COMUNE DI CREMONA
COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

Verbale n. 42 del 08 ottobre 2025

OGGETTO: Parere variazione al Bilancio di Previsione 2025-2027 — 3° provvedimento.

L’anno 2025, il giorno 08 del mese di ottobre, alle ore 15, in video conferenza, si € riunito il Collegio dei

Revisori dei Conti, nelle persone dei signori:

Dott. Daniele Quinto (Presidente)

Dott. Giuseppe Patti (componente)

Dott. Giuseppe Nicosia (componente)

Lo stesso prende in esame la proposta di variazione al Bilancio 2025 —2027 — 3’ provvedimento e relativi
allegati, sottoscritta per i pareri di legge dal Dirigente responsabile del Settore Economico Finanziario,

dott.ssa Federica Monteverdi e approvata dalla Giunta in data 01/10/2025.

Esercizio 2025

PARTE CORRENTE
COMPETENZA

Avanzo di amministrazione libero

applicato alla parte corrente € 670.500,00=
Avanzo di amministrazione vincolato

applicato alla parte corrente € 288.151,90=
Maggiori entrate Titolo | (Entrate Tributarie) € 546.000,00=
Maggiori entrate Titolo Il (Trasferimenti correnti) € 446.341,00=
Maggiori entrate Titolo Il (Entrate extratributarie) € 553.311,06=

Minori spese Titolo | (Spese Correnti)

Totale variazioni positive

Maggiori uscite Titolo | (Spese Correnti)
Minori entrate Titolo Il (Trasferimenti correnti)

Maggiori entrate correnti per finanziamento Titolo Il
(Spese conto capitale)

Totale variazioni negative

€ 1.242.73411=

€ 3.747.038,07=

€ 3.632.998,40=
€ 13.500,00=

€ 100.539,67=

€ 3.747.038,07=



PARTE CONTO CAPITALE

COMPETENZA
Avanzo di amministrazione libero
applicato alla parte capitale € 1.179.300,00=
Disapplicazione di avanzo vincolato in parte capitale -€ 123.363,00=
Minori uscite Titolo Il (Spese conto capitale) € 4.624.523,27=
Maggiori entrate correnti per finanziamento Titolo Il
(Spese conto capitale) € 100.539,67=
Totale variazioni positive € 5.780.999,94=
Maggiori uscite Titolo Il (Spese conto capitale) € 1.990.150,00=
Minori entrate Titolo IV (Entrate in conto capitale) € 1.340.849,94=
Minori entrate Titolo V (Entrate da riduzione di attivita
Finanziarie € 2.450.000,00=
Totale variazioni negative € 5.780.999,94=
Esercizio 2026
PARTE CORRENTE
COMPETENZA
Fondo Pluriennale vincolato corrente € 373.544,79=
Maggiori entrate Titolo | (Entrate tributarie)) € 161.000,00=
Maggiori entrate Titolo Il (Trasferimenti correnti) € 946.889,00=
Maggiori entrate Titolo 11l (Entrate extratributarie) € 319.713,00=
Minori spese Titolo | (Spese Correnti) € 1.304.373,16=
Totale variazioni positive € 3.105.519,95=
Magagiori uscite Titolo | (Spese Correnti) € 3.105.519,95=
Totale variazioni negative € 3.105.519,95=

PARTE CONTO CAPITALE

COMPETENZA
Fondo Pluriennale vincolato capitale € 275.342,22=
Magagiori entrate Titolo IV (Entrate in conto capitale) € 3.028.869,52=
Maggiori entrate Titolo V (Entrate da riduzione di attivita
finanziarie € 2.450.000,00=
Minori uscite Titolo Il (Spese conto capitale) € 110.200,00=
Totale variazioni positive € 5.864.411,74=



Minori entrate Titolo IV (Entrate in conto capitale) € 2.560.200,00=
Maggiori uscite Titolo Il (Spese conto capitale) € 3.304.211,74=

Totale variazioni negative € 5.864.411,74=

Esercizio 2027
PARTE CORRENTE

COMPETENZA
Fondo Pluriennale vincolato corrente € 13.750,00=
Maggiori entrate Titolo | (Entrate tributarie)) € 161.000,00=
Maggiori entrate Titolo Il (Trasferimenti correnti) € 785.753,00=
Maggiori entrate Titolo 11l (Entrate extratributarie) € 181.000,00=
Minori spese Titolo | (Spese Correnti) € 71.920.00=
Totale variazioni positive € 1.213.423,00=
Maggiori uscite Titolo | (Spese Correnti) € 1.213.423,00=
Totale variazioni negative € 1.213.423,00=

PARTE CONTO CAPITALE

COMPETENZA
Maggiori entrate Titolo IV (Entrate in conto capitale) € 1.695.000,00=
Totale variazioni positive €__1_ _6_9_5_0_0_0_,(3(_)i
Maggiori uscite Titolo Il (Spese conto capitale) € 1.695.000,00
Totale variazioni negative € 1.695.000,00=

Tutte le variazioni positive e negative, globalmente considerate, si equivalgono, mantenendo percio in
equilibrio il Bilancio sotto I'aspetto contabile, finanziario ed economico.
A seguito delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza, sono stati adeguati anche gli

stanziamenti di cassa.



Preso atto che le variazioni suddette riguardano per 'anno 2025 principalmente:

1)

2)

3)

I'applicazione di avanzo vincolato per € 164.788,90 di cui:

a)

b)

in parte corrente € 288.151,90 di cui: +€ 129.613,00 spese per interventi integrativi
programmazione regionale scuole infanzia fondi 0-6 anni (Contributo Statale); +€ 125.000,00 spese
per progetti socio-assistenziali — migranti (Contributo Statale); +€ 26.293,90 spese per progetto
Dopo di Noi” (contributo Regionale);

in parte capitale - € 123.363,00 di cui: - € 129.613,00 per disapplicazione a favore titolo 1 spese
correnti per spese riferite a interventi integrativi programmazione regionale asili nido 0-6 anni

(Contributo Statale); +€ 6.250,00 per spese riferite al benessere animale (Eredita Somenzi);

I'applicazione di avanzo libero per € 1.849.800,00 di cui:

a)

in parte corrente per € 670.500,00 di cui: +€ 200.000,00 per inserimenti aggiuntivi in comunita
alloggio minori a seguito di affidamento giudiziale; + € 100.000,00 contributi straordinari in ambito
sociale quali sussidi e interventi assistenziali a favore delle famiglie per disagio abitativo; + €
305.000,00= per contributo Fondazione Ponchielli in riferimento a iniziative straordinarie rivolte a
soggetti fragili, giovani e famiglie proposte dal teatro Ponchielli; +€ 23.000,00 per supporto
amministrativo agli uffici nella rendicontazione di contributi straordinari (PNRR); +€ 18.500,00 per
prestazioni riferite a piani/progetti in ambito tecnico/ambientale; +€ 11.500,00 per iniziative
straordinarie in ambito turistico; +€ 10.000,00 per servizi di supporto all’avvio del percorso di
candidatura a Cremona capitale della cultura;

in parte capitale per € 1.179.300,00 di cui: +€ 230.000,00 per manutenzione straordinaria strade;
+€ 340.000,00 manutenzione straordinaria aree verdi; +€ 150.000,00 consolidamento e
adeguamento Santa Maria della Pieta (modifica finanziamento -€ 150.000,00 monetizzazioni); +€
150.000,00 contributi a istituzioni sociali private per progetto Emblematico Maggiore Fondazione
Cariplo S. Marcellino (modifica finanziamento -€ 150.000,00 alienazioni attivita finanziarie); + €
134.000,00 manutenzione straordinaria edifici diversi (di cui 69.000,00 per scuole e nidi); + €
47.000,00 manutenzione straordinaria alloggi ERP; + € 40.000,00 PNRR M5C2-INV. 2.3 - Bando
MIT Qualita Dell’Abitare - Interventi Presso Ex Area Frazzi - Forno Grande; + € 40.000,00 PNRR
M5C2-INV. 2.3 - Bando MIT Qualita Dell’Abitare - Interventi Presso Ex Area Frazzi - Forno Piccolo;
+€ 10.000,00 PNRR M5C2-INV. 2.3 - Bando Mit Qualita dell’Abitare - Realizzazione Nuovo Polo
dell'Infanzia Martiri Della Liberta; +€ 15.000,00 acquisto attrezzature informatiche servizi comunali;
+€ 13.600,00 per acquisto attrezzatture scuole materne e nidi; +€ 6.300,00 Giovani in centro:
strategie di sviluppo sostenibile 2021-2027 - Agora Cittadina - intervento asta via Mercatello-viale

Trento Trieste-palazzina Sozzi-assoc. parco Vecchio Passeggio;

la contabilizzazione di spese correnti relative a progetti e attivita finanziati con entrate a destinazione

vincolata:

a)

b)

contributi statali di cui: +€ 100.000,00 per assistenza minori; +€ 26.064,00 per progetto FAMI
2021-2027 in ambito sociale; +€ 51.500,00 Fondo inclusione sociale;

contributi da amministrazioni locali di cui: +€ 158.800,00 per progetto “Accompagnare I'abitare
2025-2027” in ambito sociale (Contributo regionale); +€ 140.000,00 per progetti promozione
turistica (Regione e Camera Commercio); +€ 15.000,00 per distretto urbano del commercio
contributi da Amministrazioni locali; -€ 200.000,00 progetto Palazzo Grasselli gia contabilizzato su

diversa annualita;



4)

5)

d)

contributi da altri soggetti di cui: +€ 60.000,00 contributo Cariplo per progetto “Visioni
d’infanzia” in ambito educativo e culturale; + € 225.300,00 € da Azienda Sociale del Cremonese
(Fondi regionali) riferita al Fondo poverta; -€ 86.680,00 per progetto “formazione agro-zootecnica
ecosostenibile per maggiori opportunita occupazionali in Tunisia — Zafit” per iscrizione
sull’annualita 2026 (contributo da Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo); -€ 74.500,00
per progetto “Il giardino dei sogni” (-€ 22.000,00 per iscrizione sull’annualita 2026 e -€ 52.500,00
per finanziamento titolo 2 Spese in conto capitale -contributo Anci); +€ 5.000,00 per distretto
urbano del commercio contributi da privati; -€ 20.000,00 per rimborsi spese intervento carro
attrezzi;

altre entrate vincolate: +€ 11.000,00 versamenti imposta di soggiorno riferiti ad anni precedenti;

la contabilizzazione di spese in conto capitale relative a progetti e attivita finanziati con entrate a

destinazione vincolata tra cui:

a)

contributi statali di cui: per +€ 37.662,00 per progetto PNRR M1C1-INV. 1.3. - "Dati e
interoperabilita” - Misura 1.3.1. Piattaforma nazionale digitale dati - archivio nazionale dei numeri
civici delle strade urbane (ANNCSU); -€ 1.736.142,42 Palazzo Grasselli Lotto 2 - Interventi per Sede
Conservatorio, in quanto risulta diretto beneficiario del contributo il Conservatorio C. Monteverdi;
contributi da amministrazioni locali di cui: -€ 1.163.869,52 per Giovani In Centro: Strategie Di
Sviluppo Sostenibile 2021-2027 - Agora Cittadina - Intervento Asta Via Mercatello - Viale Trento
Trieste - Piazza Lodi per modifica cronoprogramma di spesa iscrizione sull’annualita 2026; +€
1.412.500,00 per bando multimodale urbano (contributo regionale); +€ 25.000,00 per interventi di
valorizzazione dei beni culturali (contributo regionale);

contributi altri soggetti di cui: +€ 30.000,00 contributo Cariplo per progetto “Visioni d’infanzia” in
ambito educativo e culturale; +€ 52.500,00 per progetto “Il giardino dei sogni” (contributo Anci);
entrate da alienazioni attivita finanziarie -€ 2.450.000,00 per iscrizione sull’annualita 2026
(Delibera di Giunta n. 208/2025 - scadenza protocollo d’'intesa prorogata al 31 marzo 2026) con
diminuzione contestuale spese d’investimento correlate (attrezzature informatiche, contributi a
istituzioni sociali private per progetto Emblematico Maggiore Fondazione Cariplo S. Marcellino;
manutenzioni edifici diversi, scuole, impianti termici e impianti sportivi);

interventi di manutenzione straordinaria edifici diversi +€ 148.000,00 finanziati da monetizzazioni
(comprensivo della modifica del finanziamento per -€ 35.000,00 alienazioni patrimoniali);

ripristino intonaci Scuola Media Vida +€ 7.000,00 finanziato da alienazioni patrimoniali;

interventi di manutenzione straordinaria edifici Erp +€ 28.000,00 finanziati da alienazioni patrimoniali;
Intervento strutturale Ponte sul Morbasco Viale Po -€ 225.000,00 per modifica cronoprogramma di

spesa iscrizione sull’annualita 2026 (finanziato da alienazioni patrimoniali);

Maggiori entrate correnti:

a)
b)

c)

d)

+€ 400.000,00 entrate da recupero evasione per emissione avvisi di accertamenti IMU;

+€ 135.000,00 entrate da recupero evasione per emissione avvisi di accertamenti TARI;

+€ 159.211,06 per fondo funzioni tecniche da contabilizzare nel 2025 in attuazione del 17° correttivo
del D.Igs. 118/2011;

+€ 130.000,00 per entrate da rimborsi recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in

€CCessO;



6)

7)

8)

+€ 100.000,00 diritti per il rilascio di carte d’identita;

+€ 65.000,00 proventi derivanti da rilascio di concessioni cappelle gentilizie a finanziamento di spese

in conto capitale per il cimitero;

+€ 53.500,00 dividendi societa partecipate;

+€ 28.200,00 contributo statale nelle spese di funzionamento delle scuole infanzia;
+€ 20.000,00 entrate da rilascio permessi di circolazione;

+€ 30.000,00 entrata da IVA split payment;

+€ 9.500,00 entrate da rette scolastiche;

Minori entrate correnti:

a)

-€ 12.400,00 contributo regionale mense Bio scuole;

Maggiori spese correnti:

a)
b)

+€ 202.000,00 fondo crediti dubbia esigibilita recupero evasione;

+€ 180.000,00 manutenzione ordinaria edifici diversi, scuole, edifici Erp, asili nido e cimiteri;

+€ 159.211,06 spese finanziate da fondo funzioni tecniche da contabilizzare nel 2024 in attuazione

del 17° correttivo del D.Igs. 118/2011;

+€ 30.000,00 per iva a debito;

+€ 100.000,00 quota diritti rilascio carte d’identita a favore dello Stato;

+€ 81.000,00 per utenze riscaldamento;

+€ 80.000,00 per spese manutenzione ordinaria impianti riscaldamento;

+€ 90.000,00 per integrazione rette per strutture residenziali per anziani RSA E CDI;
+€ 115.000,00 per utenze e canoni economato;

+€ 30.000,00 per gestione sinistri — risarcimento danni;

+€ 28.000,00 per imposta di registro e di bollo;

+€ 10.000,00 contratto di servizio per la gestione dell’illuminazione pubblica — AEM,;
+€ 35.000,00 manutenzione ordinaria cimiteri contratto di servizio AEM;

+€ 6.000,00 acquisto beni protezione civile;

+€ 6.000,00 per aggio imposta di soggiorno;

+€ 15.000,00 per pareri e vertenze giudiziali;

+€ 65.000,00 per spese servizi amministrativi polizia locale;

+€ 36.800,00 per spese per servizio sperimentale educatori Saap scuole infanzia;

+€ 65.000,00 spese d’'investimento cimitero finanziate da entrate correnti;

Minori spese correnti:

a

o O T

)
)
)
)
)

D

-€ 31.000,00 rimborsi e trasferimenti correnti a istituzioni sociali private SCIVAC e EDISU;

-€ 70.000,00 servizio raccolta e smaltimento rifiuti solidi urbani e pulizia stradale (saldo 2025);
-€ 3.000,00 spese per pareri tecnici (lavori pubblici);

-€ 16.000,00 per servizi settore politiche educative;

-€ 19.000,00 servizi ausiliari di funzionamento settore politiche sociali (Ufficio Erp);



Storni di spesa segnalati dai responsabili dei servizi per effetto delle diverse esigenze gestionali

manifestatesi, tra cui storni fra stanziamenti del Fondo pluriennale vincolato tra le diverse missioni.

Preso atto che le variazioni suddette riguardano per 'anno 2026 principalmente:

1) la contabilizzazione di spese correnti relative a progetti e attivita finanziati con entrate a destinazione

vincolata:

a)

d)

contributi statali di cui: +€ 100.000,00 per assistenza minori; +€ 283.311,00 per progetto FAMI
2021-2027 in ambito sociale; +€ 54.200,00 Fondo Speciale Equita Livello dei Servizi - Trasporto
Disabili;

contributi da amministrazioni locali di cui: +€ 90.000,00 progetto Arca 6 (contributo regionale);
+€ 100.000,00 per progetti promozione turistica (Regione e Camera Commercio); +€ 150.000,00
progetto nuova inclusione disabilita (contributo regionale); +€ 50.000,00 progetto Baby gang
(contributo ATS); -€ 316.402,00 per progetto “Accompagnare I'abitare 2025-2027” in ambito sociale
per diversa rimodulazione sul triennio (Contributo regionale);

contributi da altri soggetti di cui: +€ 220.000,00 progetto “Visioni d’'infanzia” in ambito educativo
e culturale (contributo Cariplo); +€ 65.000,00 progetto Home care Premium (contributo INPS); +€
86.680,00 per progetto “formazione agro-zootecnica ecosostenibile per maggiori opportunita
occupazionali in Tunisia — Zafit” (contributo da Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo);
+€ 22.000,00 per progetto “Il giardino dei sogni” (contributo Anci); +€ 40.000,00 per Progetti Felice
e ONeet (contributi da privati); +€ 5.000,00 Fondo Nazionale Politiche Sociali - Azienda Sociale del
Cremonese;

altre entrate vincolate: +€ 161.000,00 versamenti imposta di soggiorno;

2) la contabilizzazione di spese in conto capitale relative a progetti e attivitd finanziati con entrate a

destinazione vincolata tra cui:

a)

contributi da amministrazioni locali di cui: +€ 1.163.869,52 per Giovani In Centro: Strategie Di
Sviluppo Sostenibile 2021-2027 - Agora Cittadina - Intervento Asta Via Mercatello - Viale Trento
Trieste - Piazza Lodi per modifica cronoprogramma di spesa iscrizione sullannualita 2026; +€
1.695.000,00 per bando multimodale urbano (contributo regionale);

contributi altri soggetti di cui: +€ 170.000,00 contributo Cariplo per progetto “Visioni d’'infanzia” in
ambito educativo e culturale;

entrate da alienazioni attivita finanziarie +€ 2.450.000,00 per iscrizione sull’annualita 2026
(Delibera di Giunta n. 208/2025 - scadenza protocollo d’intesa prorogata al 31 marzo 2026) con
iscrizione di spese d’investimento correlate (Palazzo Comunale-rifacimento coperture
precedentemente finanziata da alienazioni patrimoniali, consolidamento Santa Maria della Pieta
precedentemente finanziata da alienazioni patrimoniali, interventi Museo civilta contadina
precedentemente finanziato da alienazioni patrimoniali, risanamento solai cimitero precedentemente
finanziata da alienazioni patrimoniali, manutenzione impianti termici precedentemente finanziata da
alienazioni patrimoniali e manutenzione edifici diversi);

Intervento strutturale Ponte sul Morbasco Viale Po +€ 225.000,00 per modifica cronoprogramma di

spesa (finanziato da alienazioni patrimoniali);



3) Maggiori entrate correnti:

a)
b)

c)

+€ 167.000,00 entrate da rette scolastiche;

+€ 131.713,00 per entrate da rimborsi recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate

n
€CCess0;

+€ 20.000,00 entrate da rilascio permessi di circolazione;

4) Maggiori spese correnti:

a
b

o O

)
)
)
)
)

i)

+€ 32.000,00 fondo crediti dubbia esigibilita rette scolastiche;

+€ 120.000,00 per servivi di supporto al percorso di candidatura a Cremona capitale della cultura;
+€ 15.500,00 spese per servizi di supporto realizzazione bilancio di genere;

+€ 13.000,00 spese per servizio guardiania cimitero;

+€ 50.000,00 per servizi amministrativi polizia locale;

+€ 35.000,00 per servizi amministrativi economico-finanziari;

+€ 25.000,00 per formazione del personale;

+€ 40.000,00 spese per servizio custodia cani e gestione struttura per gatti;

+€ 62.600,00 per spese per servizio sperimentale educatori Saap scuole infanzia;

5) Minori spese correnti:

a

o O T

)
)
)
)
)

- O

)

Storni

-€ 9.000,00 rimborsi a istituzioni sociali private (EDISU);

-€ 24.000,00 per servizi settore politiche educative;

-€ 19.000,00 servizi ausiliari di funzionamento settore politiche sociali (Ufficio Erp);
-€ 13.000,00 contratto di servizio AEM-cimitero;

-€ 5.000,00 spese per pareri tecnici e stipula atti patrimoniali (lavori pubblici);

-€ 4.500,00 minori spese per utilizzo beni terzi (settore sociale);

di spesa segnalati dai responsabili dei servizi per effetto delle diverse esigenze gestionali

manifestatesi.

Preso atto che le variazioni suddette riguardano per 'anno 2027 principalmente:

1) la contabilizzazione di spese correnti relative a progetti e attivita finanziati con entrate a destinazione

vincolata:

a)

contributi statali di cui: +€ 100.000,00 per assistenza minori; +€ 281.251,00 per progetto FAMI
2021-2027 in ambito sociale; +€ 65.000,00 Fondo Speciale Equita Livello dei Servizi - Trasporto
Disabili;

contributi da amministrazioni locali di cui: +€ 100.000,00 per progetti promozione turistica
(Regione e Camera Commercio); +€ 150.000,00 progetto nuova inclusione disabilita (contributo
regionale); +€ 157.602,00 per progetto “Accompagnare I'abitare 2025-2027” in ambito sociale per
diversa rimodulazione sul triennio (Contributo regionale); -€ 200.000,00 progetto Arca 6 (contributo
regionale);

contributi da altri soggetti di cui: +€ 20.000,00 progetto “Visioni d’infanzia” in ambito educativo e
culturale (contributo Cariplo); +€ 65.000,00 progetto Home care Premium (contributo INPS); +€
60.000,00 per Progetti Felice e ONeet (contributi da privati); <€ 18.000,00 progetti servizio civile
all'estero (contributo da privati); +€ 5.000,00 Fondo Nazionale Politiche Sociali - Azienda Sociale

del Cremonese;



d) altre entrate vincolate: +€ 161.000,00 versamenti imposta di soggiorno;

2) la contabilizzazione di spese in conto capitale relative a progetti e attivita finanziati con entrate a
destinazione vincolata tra cui:
a) contributi da amministrazioni locali +€ 1.695.000,00 per bando multimodale urbano (contributo

regionale);

3) Maggiori entrate correnti:
a) +€ 160.000,00 entrate da rette scolastiche;

b) +€ 20.000,00 entrate da rilascio permessi di circolazione;

4) Maggiori spese correnti:

a) +€ 31.000,00 fondo crediti dubbia esigibilita rette scolastiche;

b) +€ 13.000,00 spese per servizio guardiania cimitero;

c) +€50.000,00 per servizi amministrativi polizia locale;

d) +€40.587,00 per servizi amministrativi economico-finanziari;

e) +€ 83.000,00 spese per servizio custodia cani e gestione struttura per gatti;

5) Minori spese correnti:
a) -€9.000,00 rimborsi a istituzioni sociali private (EDISU);
b) -€ 19.000,00 servizi ausiliari di funzionamento settore politiche sociali (Ufficio Erp);
c) -€13.000,00 contratto di servizio AEM-cimitero;

Storni di spesa segnalati dai responsabili dei servizi per effetto delle diverse esigenze gestionali

manifestatesi.

Inoltre, si € provveduto ad imputare al meglio, secondo i principi della contabilita armonizzata, alcune spese

e/o entrate gia previste a bilancio.

Si esprime, in relazione al contenuto dell'art. 239, comma 1°, lettera b) del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267
(Testo Unico delle leggi sull'Ordinamento degli Enti Locali) e successive modificazioni ed integrazioni e per
quanto di propria competenza, parere favorevole, all'adozione dell'atto stesso, avendone accertata la

congruita, la coerenza e I'attendibilita contabile.

Letto, confermato e sottoscritto.

Dott. Daniele Quinto (Presidente)

Dott. Giuseppe Patti (componente)

Dott. Giuseppe Nicosia (componente)

Documento informatico firmato digitalmente, sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa. (artt. 20
e 21 del D.Lgs n. 82/2005).



