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Premessa

La presente relazione viene redatto da province e comuni ai sensi dell’articolo 4 del decreto
legislativo 6 settembre 2011, n. 149, recante: “Meccanismi sanzionatori e premiali relativi
a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17 e 26 della legge 5 maggio 2009,
n. 42” per descrivere le principali attivita normative e amministrative svolte durante il
mandato, con specifico riferimento a:

a. Sistema e esiti dei controlli interni;
b. eventuali rilievi della Corte dei conti;

c. azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del
percorso di convergenza verso i fabbisogni standard;

d. situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate
nella gestione degli enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri
1 e 2 del comma primo dell’articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni
intraprese per porvi rimedio;

e. azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai
fabbisogni standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli
output dei servizi resi, anche utilizzando come parametro di riferimento realta
rappresentative dell’ offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualita-costi;

f. quantificazione della misura dell’indebitamento provinciale o comunale.

Tale relazione ¢ sottoscritta dal Sindaco non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data
di scadenza del mandato e, non oltre quindici giorni dopo la sottoscrizione della stessa, deve
risultare certificata dall’organo di revisione dell’ente locale e trasmessa alla sezione
regionale di controllo della Corte dei Conti.

La relazione di fine mandato e la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale
dell’Ente, con I’indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di controllo
della Corte dei Conti.

L’esposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema gia adottato per altri
adempimenti di legge in materia per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati
ed anche nella finalita di non aggravare il carico degli adempimenti degli enti.

La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati
al bilancio ex art. 161 del Tuel e da questionari inviati dall’organo di revisione economico
finanziario alle Sezioni regionali di controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell’articolo 1,
comma 166 e seguente della legge n. 266 del 2005. Pertanto i dati qui riportati trovano
corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella contabilita dell’ente.

Le informazioni di seguito riportate sono previste per le province e per tutti i comuni.



PARTE I - DATI GENERALI

1.1 Popolazione residente: (Fonte: Ufficio Statistica)
al 31.12.2019: 72.274
al 31.12.2020: 72.399
al 31.12.2021: 71.223
al 31.12.2022: 70.841
al 31.12.2023: 70.845
1.2 Organi politici: Giunta
Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
(fino alla
proclamazion
e del Sindaco
eletto a
seguito delle
elezioni
amministrativ
e 2024)
SINDACO GALIMBERTI | GALIMBERTI | GALIMBERTI | GALIMBERTI | GALIMBERTI | GALIMBERTI
GIANLUCA GIANLUCA GIANLUCA GIANLUCA GIANLUCA GIANLUCA
(proclamato
eletto in data
10/06/2019
alle ore 15:00
dal Presidente
dell’ Ufficio
Centrale
Elettorale —
dichiarazione in
data
10/06/2019
acquisita al
Protocollo
Generale del
Comune in data
11/06/2019 al
n. 44860)
VICE VIRGILIO VIRGILIO VIRGILIO VIRGILIO VIRGILIO VIRGILIO
SINDACO LEONARDO |LEONARDO |LEONARDO |LEONARDO |LEONARDO |LEONARDO
detto ANDREA | detto detto detto detto detto
ANDREA ANDREA ANDREA ANDREA ANDREA
ASSESSORI |RUGGERI RUGGERI RUGGERI RUGGERI RUGGERI RUGGERI
MAURA MAURA MAURA MAURA MAURA MAURA
(Nomina
Giunta: MANZI MANZI MANZI MANZI MANZI MANZI
decreto MAURIZIO |MAURIZIO |MAURIZIO |MAURIZIO [MAURIZIO |MAURIZIO
sindacale
P.G.n. 47435 |BONA BONA BONA BONA MANFREDI |MANFREDI
in data RODOLFO RODOLFO |RODOLFO |RODOLFO |NI NI
19 giugno (dimissioni |BARBARA |BARBARA
2019, MANFREDI |MANFREDI |MANFREDI |rassegnate
modificato con |NI NI NI in data VIOLA VIOLA
decreto BARBARA |BARBARA |BARBARA |2 marzo ROSITA ROSITA
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sindacale 2022) ANTONELL |ANTONELL
P.G.n. 16933 |VIOLA VIOLA VIOLA A A
in data ROSITA ROSITA ROSITA MANFREDI
3 marzo 2022) |ANTONELL |ANTONELL |ANTONELL |NI PASQUALI |PASQUALI
A A A BARBARA |[SIMONA SIMONA
PASQUALI |PASQUALI |PASQUALI |VIOLA ZANACCHI |ZANACCHI
SIMONA SIMONA SIMONA ROSITA LUCA LUCA
ANTONELL
ZANACCHI |ZANACCHI [ZANACCHI A BURGAZZI |BURGAZZI
LUCA LUCA LUCA LUCA LUCA
PASQUALI
BURGAZZI |BURGAZZI |BURGAZZI |SIMONA
LUCA LUCA LUCA
ZANACCHI
LUCA
BURGAZZI
LUCA
Organi politici: Consiglio Comunale
Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
(fino alla
proclamazione
del Sindaco
eletto a seguito
delle elezioni
amministrativ
e 2024)
SINDACO GALIMBERTI | GALIMBERTI | GALIMBERTI | GALIMBERTI | GALIMBERTI | GALIMBERTI
GIANLUCA GIANLUCA |GIANLUCA |GIANLUCA |GIANLUCA |GIANLUCA
(proclamato
eletto in data
10/06/2019)
PRESIDENTE |CARLETTI
DEL PAOLO
CONSIGLIO
COMUNALE
CONSIGLIERI | Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
COMUNALI (fino alla
proclamazione
del Sindaco
eletto a seguito
delle elezioni
amministrativ
e 2024)
ARENA
GIUSEPPE
BARCELLARI
FABIOLA

BELLINI




STELLA

BENCIVENGA
LIVIA

BURGAZZI
PIETRO

CANALE
SANTO

CERASO
MARIA
VITTORIA

CHIODELLI
ROBERTO

CHITTO'
ELISA

FANTI
ALESSANDRO

FASANI
FEDERICO

FRASSI
SIMONA

FULCO
FRANCESCA

GAGLIARDI
GIOVANNI

GHELFI
FRANCESCO

KAKOU
LETIZIA

LOFFI
MARCO

MALVEZZI
CARLO

MANFREDINI
ENRICO

MARENZI
CINZIA

MERLI
RICCARDO

MONTEVERDI
CLAUDIA
surroga Ventura

DIMISSIONI
24/11/2023

surroga
Bencivenga
dal 4/12/2023




dal 6.11.23

NOLLI
LUCA

PASQUETTI
LAPO

PINI
NICOLA

POLI
ROBERTO

RUGGERI
PAOLA

SIMI
SAVERIO

SOMMI
SIMONA

VENTURA
MARCELLO
dimissioni dal
27.10.23

VILLANI
DANIELE

ZAGNI
ALESSANDRO

ZUCCHETTI
FRANCA

DIMISSIONI
27/10/2023




1.3

Struttura organizzativa

Organigramma: indicare le unita organizzative dell’Ente

L’ Assetto organizzativo ¢ stato modificato nel periodo 2019/2024 con i seguenti atti:
e Delibera di Giunta Comunale n. 128 del 02 settembre 2020
e Delibera di Giunta Comunale n. 237 del 23 dicembre 2020
e Delibera di Giunta Comunale n. 16 del 09 febbraio 2022 — entrata in vigore 1° aprile

2022

e Delibera di Giunta Comunale n. 33 del 23 febbraio 2022
e Delibera di Giunta Comunale n. 308 del 21 dicembre 2022 — entrata in vigore 1° gennaio

2023

e Delibera di Giunta Comunale n. 129 del 14 giugno 2023 — entrata in vigore 1° settembre
(decorrenza approvata con delibera di Giunta n. 154 del 12 luglio 2023
e Delibera di Giunta Comunale n. 294 del 29 novembre 2023 — entrata in vigore dal 1°gennaio

2024.

Di seguito il conseguente assetto.
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Di seguito le informazioni di dettaglio inerenti alla consistenza del personale:

Consistenza del personale 2019 2020 2021 2022 2023
Personale a tempo indeterminato 619 594 592 581 570
Di cui dirigenti 9 9 8 8 8
Di cui posizioni organizzative 34 34 33 36 33
Personale a tempo determinato™ 42 69 61 34 49
Di cui dirigenti (ex art. 110 TUEL) 1 1 1 3 2
Segretario Generale 1 1 1 1 1
Totale personale in servizio (escluso il 661 663 653 615 619
Segretario)

Collaborazioni Coordinate e Continuative 0 0 0 0 0
Totale 0 0 0 0 0

* I dipendenti a tempo determinato hanno prestato servizio nei seguenti ambiti di attivita:

Anno 2019: n. 1 ai servizi sociali; n. 38 Politiche educative scuole materne e asili nido; n. 1 Servizio
Ambiente ed Ecologia (cfl), n. 1 Servizio Controllo di Gestione (cfl), 1 dirigente art. 110 al Settore
Urbanistica.

Anno 2020: n. 2 Area segretario generale (lcfl, 1 art. 90); 2 Unita di staff economico-finanziario,
fiscalita e servizi demografici (cfl); n. 1 Settore progettazione rigenerazione urbana e manutenzione (cfl);
n. 2 Settore politiche sociali; n. 58 Settore politiche educative scuole materne e asili nido di cui 13 covid;
n. 2 Unita di staff urbanistica; n. 1 Settore cultura, musei e city branding (cfl), n. 1 dirigente art. 110 al
Settore Urbanistica.

Anno 2021: n. 2 Area segretario generale (1cfl, 1 art. 90); n. 1 Settore Sport, Provveditorato Economato
(cfl); 1 Settore Sviluppo Lavoro, Area Vasta e Rigenerazione Urbana (cfl); n. 1 Settore politiche sociali;
n. 53 Settore politiche educative scuole materne e asili nido di cui 13 covid; n. 1 Settore Urbanistica,
commercio, artigianato; n. 1 Settore cultura, musei e city branding (cfl)., n. 1

dirigente art. 110 al Settore Urbanistica.

Anno 2022: n. 1 Settore Polizia Locale (Dirigente art. 110); n. 1 Settore Urbanistica, Commercio
Artigianato SUAP-SUE e Area Vasta (Dirigente art. 110); n. 1 Area Vasta Ambiente e Transizione
Ecologica (Dirigente art. 110); n. 1 Area Segretario Generale (Art. 90); n. 1 Servizio Patrimonio (cfl);
n. 1 Settore Programmazione Progettazione Manutenzione Mobilita Sostenibile Protezione Civile (cfl);
n. 28 Settore Politiche Educative scuole materne e asili nido.

Anno 2023: n. 1 Area Segretario Generale (art. 90), n. 1 al Settore Polizia Locale (Dirigente art. 110),
n. 1 al Settore Urbanistica, Commercio Artigianato SUAP-SUE e Area Vasta (dirigente art. 110), n. 31
al Settore Politiche Educative, Istruzione (personale educativo scuole infanzia e asili nido), n. 10 al
Settore Politiche Sociali (imputati su finanziamenti esterni), n. 2 al Settore Programmazione
Progettazione (assunti nell’ambito del PNRR DL 152, art. 31bis), n. 2 al Settore Polizia Locale (ausiliari
della sosta a seguito di accordo con AEM), n. 1 CFL presso il Settore Risorse Umane.

14 Condizioni giuridica dell’Ente: Il Comune di Cremona non ¢ commissariato e non lo ¢ stato
nel periodo del mandato considerato.

1.5 Condizione finanziaria dell’Ente: II Comune di Cremona non ha dichiarato il dissesto
finanziario, nel periodo del mandato, ai sensi dell’art. 244 del TUEL, o il predissesto finanziario ai sensi
dell’art. 243-bis. Il Comune di Cremona non ha fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all’art. 243-ter,
243-quinques del TUEL e/o del contributo di cui all’art. 3 bis del D.L. n. 174/2012, convertito nella legge
n. 213/2012.



1.6 Situazione di contesto interno/esterno (con riferimento alle principali criticita riscontrate
e le soluzioni realizzate durante il mandato):

Tra le situazioni di contesto esterno/interno piu significative che hanno caratterizzato trasversalmente
I’ operativita dei diversi settori dell’Ente si impone I’emergenza Covid che ha indotto uno stravolgimento
delle attivita di programmazione e pianificazione impostate ad inizio mandato (settembre/dicembre
2020) al fine di garantire risposte ai sopravvenuti nuovi bisogni indotti dall’emergenza pandemica.

Con riferimento al periodo interessato dalla suddetta emergenza, gli obiettivi di Ente dei Piani
Performance unitamente agli indicatori delle schede servizi riferiscono chiaramente di una situazione di
eccezionalita che si ¢ affrontata con tutti gli strumenti a disposizione, sia straordinari sia ordinari,
rivoluzionando necessariamente 1’ordine delle priorita nonché gli strumenti utilizzati per rispondere ai
nuovi bisogni cosi come per governare i processi funzionali alle risposte. Molti degli strumenti utilizzati
nella fase di emergenza sono poi rimasti patrimonio dell’organizzazione comunale anche per il
successivo periodo.

Le criticita del periodo sono state superate non solo attraverso un’efficiente risposta alla drammatica
emergenza, ma anche e in particolare attraverso il forte senso di comunita che ha guidato il necessario
riassetto che ci si & dati per poter restare punto di riferimento dei cittadini in un momento di indubbia
particolare comune difficolta. I risultati rendicontati nelle competenti Relazioni sulla Performance
testimoniano la bonta del percorso.

Altra criticita gestite nel periodo di riferimento del mandato oggetto della corrente relazione ¢ collegabile
anche al tipo di turn over che ha caratterizzato il periodo, determinato dal pensionamento di un numero
veramente alto di dipendenti- molti dei quali titolari di ruoli di responsabilita- accompagnato da difficolta
di ingaggio delle nuove professionalita.

Tale criticita ¢ stata affrontata con il ricorso a tutti gli strumenti via via messi a disposizione a livello
ordinamentale, finché ¢ stato possibile riavviare i percorsi assunzioni nell’ambito dei tetti via via di
riferimento per I’Ente.

Inoltre, la grande opportunita dei progetti finanziati con i fondi PNRR si confronta sin dal principio con
le difficolta di ingaggio di professionalita aggiuntive da dedicarvi in affiancamento alle professionalita
gia impegnate nella gestione delle progettualita non PNRR. Anche in tal caso I’ente ¢ riuscito a far fronte
alle difficolta con il forte spirito di servizio dimostrato da tutti gli attori unito ad una capacita di riassetto
all’occorrenza, a garanzia di continuita di servizio alla comunita.

La progettazione e la programmazione di lavori e, in generale, gli equilibri di bilancio si sono dovuti
confrontare anche con la grande questione dell’innalzamento dei costi dell’energia e con 1’aumento
consistente dei costi delle materie prime, con ripercussioni notevoli anche sulle imprese coinvolte nei
lavori.

Da ultimo occorre considerare anche che il nostro territorio, come altri, ¢ stato segnato dalle vicende di
crisi internazionale, dalla guerra in Ucraina ai fortissimi fenomeni migratori e la nostra citta si &
caratterizzata per un forte senso di solidarieta e una forte e concreta e realistica capacita di organizzazione
in grado di affrontare I’impegno straordinario di accoglienza.

Dal punto di vista specifico della gestione del personale, si segnala in particolare quanto segue.

A) La pandemia da Covid-19: la pandemia, che ha interessato il funzionamento delle pubbliche
amministrazioni per due anni (2020-2022), ha significativamente inciso sui processi di gestione
ed organizzazione del personale e, quindi, sulle politiche del personale. L’ impatto della pandemia
ha, da un lato, determinato per un lungo periodo I’'impossibilita di assunzioni o il rinvio di
procedure selettive e, dall’altro, ha imposto un ripensamento delle modalita assunzionali, ponendo
al centro del dibattito pubblico la necessita di assunzioni attraverso il ricorso a strumenti digitali,
anche per I’attivazione di percorsi selettivi da remoto. Tali elementi hanno condotto a procedure
pit snelle, pit veloci ma indubbiamente piu costose: 1’utilizzo della tecnologia ha comportato costi
piu elevati e, per buona parte, prove scritte basate su quiz a risposta multipla. La pandemia ha
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altresi determinato 1’applicazione massiva dello smart working nella PA nei termini via via
puntualmente declinati dalla legislazione vigente e, pertanto, anche nel Comune di Cremona. A
distanza di due anni, il ricorso a modalita differenti di erogazione della prestazione lavorativa da
parte dei dipendenti ha consentito di garantire il mantenimento di servizi di livello al cittadino,
garantendo allo stesso tempo una maggior conciliazione tempi di vita familiare-tempi di lavoro.

B) Il crescente turn-over: gli anni dal 2020 al 2023 si sono caratterizzati per la significativa uscita dal

lavoro di molti dipendenti, per raggiunti limiti di eta o per anzianita di servizio ovvero perché la
normativa introdotta in materia pensionistica (““Quota 100") ha agevolato le dimissioni dal lavoro.
Tali condizioni, unite al blocco assunzionale degli anni precedenti imposto dalle norme finalizzate
alla riduzione della spesa corrente della PA, hanno determinato la necessita di riattivare con
rapidita molte procedure concorsuali e selettive per evitare soluzioni di continuita nell’erogazione
dei servizi. Tuttavia, la nuova fase concorsuale ha generato molteplici opportunita assunzionali
nella PA, consentendo ai candidati vincitori di concorso o idonei in graduatoria di scegliere il posto
migliore per le loro esigenze o aspettative: tale condizione ha di fatto generato un ulteriore turn-
over fra il personale, con frequenti ricambi nel giro di poche settimane se non addirittura di pochi
giorni, con conseguenti difficolta di assicurare stabilita nei vari settori dell’Ente e,
conseguentemente, nei servizi da erogare e nelle attivita da espletare.
Appare utile, a tale proposito, ricordare che I’introduzione nel 2020 di un nuovo, differente,
sistema di determinazione della capacita assunzionale degli Enti locali, ha ugualmente inciso sul
turn-over: l'introduzione di un sistema basato sulla sostenibilita finanziaria della spesa di
personale ha portato a verificare ¢ monitorare costantemente non solo la spesa di personale
sostenuta ma anche le entrate correnti. In assenza di entrate adeguate o in presenza di una spesa di
personale elevata, vengono meno le condizioni per poter assumere. Tale sistema ha imposto
all’Ente di ripensare alle proprie politiche assunzionali superando la logica “numerica” della mera
sostituzione di una unitd in uscita con una nuova in entrata, ed imponendo di valutare con
attenzione, di volta in volta, quali figure professionali potessero essere maggiormente utili, anche
attraverso la valorizzazione delle competenze presenti nell’ente.

C) PNRR: i finanziamenti europei e statali nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
hanno senza alcun dubbio scardinato “gli equilibri” in essere nei Comuni e, pertanto, anche nel
Comune di Cremona. Le ingenti risorse, a cui si ¢ attinto, hanno consentito e consentiranno di
realizzare importanti opere pubbliche, di trasformare alcuni comparti della citta e del territorio
comunale, di erogare nuovi servizi con modalita innovative e di accrescere il livello di benessere
economico, sociale e ambientale della comunita cremonese. Tale condizione ha determinato la
necessita di poter disporre di un adeguato livello e numero di figure professionali che, tuttavia,
sono via via risultate scarsamente reperibili sul mercato, anche in ragione dell’effetto determinato
dal cd “bonus edilizio 110%”, che ha dirottato gran parte dei tecnici, per lo piu ingegneri e
architetti, presso studi e societa private. La complessita di rendicontare 1’utilizzo delle risorse ai
Ministeri di riferimento e alla Corte dei conti ha reso ancor pill stringente la necessita di disporre
di tecnici preparati e in numero adeguato.

2. Parametri obiettivi per I’accertamento delle condizioni di Ente strutturalmente deficitario ai
sensi dell’art 242 del TUEL: indicare il numero dei parametri obiettivi di deficitarieta risultati
positivi all’inizio ed alla fine del mandato

Nel periodo 201-2024 a cui si riferisce la presente relazione di fine mandato, i parametri obiettivi di
deficitarieta strutturale sono sempre risultati tutti negativi.

Con la sola eccezione di un solo parametro di deficitarieta strutturale per l'annualita 2020(P1:
incidenza spese rigide) risultato positivo per effetto della sistemazione contabile conseguente
all’operazione di rinegoziazione dei mutui, realizzata dal Comune di Cremona con la Cassa Depositi
e Prestiti nel corso del 2020; dove la spesa di rimborso prestiti (al numeratore del parametro), ¢
incrementata per € 30.138.489,07 dal pagamento dei vecchi mutui estinti, finanziato con i nuovi mutui
conseguenti alla rinegoziazione; al netto di questa sistemazione contabile il parametro P1 risulterebbe
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negativo anche per 112020 con una percentuale di 27,70% (limite massimo 48%).
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PARTE II - DESCRIZIONE ATTIVITA’ NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE
DURANTE IL MANDATO

1. Attivita Normativa:

ATTO N DEL OGGETTO MOTIVAZIONE
Consiglio Comunale
cC 46 | 21/10/2019 Modifiche al Regolamento di funzionamento del: pModifica articolo 18
Sistema Museale della Citta di Cremona”.
cC 56 16/12/2019 App,r'ovamone .del regolamento perl app}wamone Nuovo regolamento
dell’imposta di soggiorno nel Comune di Cremona.
Approvazione delle modifiche al regolamento per Adeguamento disposizioni
CC 59 16/1272019 | passegnazione della borsa di studio intitolata alla regolamentari
memoria di “Agostino Ottoli” istituita nel 2018.
Approvazione delle modifiche al regolamento per ) S
CC 60  16/12/2019 ' Iassegnazione della borsa di studio intitolata alla Adeguamento disposizioni
memoria dell’ Avvocato “Giuseppe Brotto” istituita egolamentari
nel 2007.
Modifica dell’art. 12, “Esenzioni ed agevolazioni”,
CC 12 11.03.2020 | lettera b del vigente Regolamento per I’applicazione ; Modifica articolo 12 lett. B)
del canone per occupazione spazi e aree pubbliche
Modifica ed integrazione delle disposizioni
regolamentari Tassa Rifiuti (TARI) ed abrogazione Adempimenti per bilancio di
cC 6  11.03.2020 delle disposizioni IMU e TASI, contenute nelle P P
. N s . previsione
Disposizioni regolamentari in materia di Imposta
Unica Comunale (IUC)
Approvazione delle Disposizioni regolamentari in
materia di rinnovata Imposta Municipale Propria, a Adempimenti per bilancio di
CC 7 ¢ 11.03.2020 ' seguito della disciplina IMU di cui alla legge 27 revis?one P
dicembre 2019, n. 160 (legge di bilancio 2020) p
Approvazione delle aliquote della rinnovata Imposta
cC 8 11.03.2020 Municipale Propria (I.M.U. — ex legge 27 dicembre : Adempimenti per bilancio di
o 2019 n. 160 — legge di bilancio 2020). Anno 2020. previsione
Modifica dell’art. 10-bis “Dilazione di pagamento”
cC 9 | 11.03.2020 del Regolamentq generale per la gestione delle Ademplmentl per bilancio di
entrate comunali previsione
Modifica al regolamento per I’applicazione
dell’imposta comunale sulla pubblicita e per .
cC 10| 11.03.2020 I’effettuazione del servizio delle pubbliche affissioni Modifica artt. 5, 10,12, 14
Determinazione dell’aliquota dell’addizionale
comunale all’imposta sul reddito delle persone
CC 11 : 11.03.2020 ' fisiche per I’anno 2020. Modifica delle disposizioni | Determinazione aliquota 2020

regolamentari in materia di variazione dell’aliquota
dell’addizionale comunale all’imposta sul reddito
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ATTO N DEL OGGETTO MOTIVAZIONE
delle persone fisiche
) o ~ Coinvolgimento nel CDA
ccC 16 | 25.05.2020 Approvazione delle modifiche allo statuto di gelle categorie economiche e
Cremonafiere SpA istituzionali
CC 19 | 25.05.2020  Modifica del Regolamento per la disciplina wjodificato art. 10
dell’affidamento di beni immobili a terzi.
Modifica dell'art. 30, in materia di riduzione per avvio
al riciclo, delle disposizioni regolamentari Tassa o
cC 39 | 28.09.2020 Rifiuti (TARI), contenute nelle Disposizioni Modifica art. 30
regolamentari in materia di Imposta Unica Comunale
d1.u.c.).
) Integrazione del Regolamento
cC 60 30.11.2020 Regolamento generale per la gestione delle entrate : .qn I’ introduzione dell’art. 10-
comunali ter
Approvazione del Regolamento per la disciplina delle
cC 65 18.12.2020 modalita  di funzionamento, gestione € Nuovo regolamento
programmazione del Sistema Museale della citta di
Cremona, denominato “Cremona Musei”.
CcC 1 i 01.02.2021 : Modifica del regolamento comunale del commercio Adeguamentg disposizioni
su aree pubbliche. regolamentari
Modifica ed integrazione della
Modifica ed integrazione della disciplina Tassa disciplina Tassa Rifiuti
cC 5 31.03.2021 Rifiuti (TARI), contenuta nelle disposizioni (TARI), contenuta nelle
o regolamentari in materia di Imposta Unica disposizioni regolamentari in
Comunale (I1.U.C.). materia di Imposta Unica
Comunale (I.U.C.)
Determinazione dell’aliquota dell’addizionale
comunale all’imposta sul reddito delle persone S y 1
fisiche per I’anno 2021. Modifica delle disposizioni Determinazione dell"aliquota
cC 11 31.03:2021 regolamentari in materia di variazione dell’aliquota gf’sr 1()2&?352?;%&{;?
dell’addizionale comunale all’imposta sul reddito p &
delle persone fisiche.
Regolamento istituzione del canone di concessione
per I’occupazione delle aree destinate ai mercati, alle o
cC 8 | 3170372021 fiere, al commercio su area pubblica ed ai produttori Istituzione nuovo regolamento
agricoli e approvazione del relativo regolamento.
Regolamento istituzione del canone patrimoniale di
CC 9 31/03/2021 Coneessione, autorizzazione o esposizione Istituzione nuovo regolamento
pubblicitaria e approvazione del relativo
regolamento.
Modifica del regolamento comunale del mercato
agricolo di Cremona ed adeguamento della; Modifica regolamento e
cC 15 | 19/0472021 denominazione in "Regolamento dei mercati agricoli | denominazione
di Cremona".
CC 16  19/04/2021 Approvazione del regolamento per la disciplina della [gtjtuzione nuovo regolamento
videosorveglianza sul territorio comunale
Adeguamento statutario a
CC 24 1 17/05/2021 seguito applicazione d.lgs

Approvazione modifiche dello statuto della

117/2017
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ATTO N DEL OGGETTO MOTIVAZIONE
Fondazione DOPODINOI INSIEME
Approvazione del regolamento del servizio: =
CC 32 | 12/07/2021 Volontario di Vigilanza Ecologica (GEV) del Istituzione nuovo regolamento
raggruppamento di Comuni del PLIS (Parco Locale di - €d abrogazione del precedente
Interesse Sovracomunale del Po e del Morbasco)
Modifica e integrazione del regolamento per o ) )
CC 39 | 30/09/2021 | 'applicazione dell’imposta di soggiorno alla luce Modifica e integrazione al
delle novita introdotte dall’art. 180 del D.L. 34/20, regolamento comunale
recepite dalla legge di conversione 77/20.
Approvazione nuovo
cC 55  20/12/2021 Approvazione “Regolamento per I’assegnazione delle regolamento e revoca di
borse di studio” precedenti regolamenti
Istituzione della borsa di studio intitolata alla;
CC 56 | 20/12/2021 | emoria di “Rita Bertoletti” — Approvazione delle Istituzione nuovo regolamento
relative norme regolamentari
Istituzione della borsa di studio intitolata alla;
CC 57 1 20/12/2021 emoria del “Geometra Alessandro Bernuzzi —  Istituzione nuovo regolamento
Approvazione delle relative norme regolamentari
ccC 2 07.02.2022 Approvazione del regolamento delle spese di Istituzione nuovo regolamento
rappresentanza.
Istituzione nuovo regolamento
Istituzione dei riconoscimenti della cittadinanza — abrogazione precedente
cC 3 07.02.2022 OnOrariae della cittadinanza benemerita e . rggolame.:nto istitutivo del
approvazione del regolamento per la concessione riconoscimento civico
delle civiche onorificenze. Medaglia d’oro Citta di
Cremona
Integrazione dell’art. 77 (Cinerari) del vigente . . .
CC 5 | 07.02.2022 Regolamento di Polizia Cimiteriale. Integrazione art. 77 (Cinerari)
Modifica delle Disposizioni regolamentari in materia
di rinnovata Imposta
Adempimenti per bilancio di
cC 11 ] 28.03.2022 Municipale Propria, a seguito della disciplina IMU | previsione
di cui alla legge 27 dicembre 2019, n. 160 (legge di
bilacnio 2020)
Determinazione dell’aliquota dell’addizionale
comunale all’imposta sul reddito delle persone
cC 13 | 28.03.2022 fisiche per 1 anno 2022..M0.d1f102} Qelle dlsp,os¥210n1 Ademplmentl per bilancio di
regoalrmentari in meteria di varaizione dell’aliquota : previsione
dell’addizionale comunale all’imposta sul reddito
delle persone fisiche
Approvazione nuovo regolamento per la concessione
cC 24 | 23.05.2022 muso a\term di materiali diversi ed attrezzature di Ademplmentl per bilancio di
proprieta comunale e revoca della previgente previsione
disciplina
Modifica ed integrazione della disciplina Tassa
cC 27 23.05.2022 Rifiuti (TARI')Z contengta pelle Dlsposglom Ademplmentl per bilancio di
regolamentari in materia di Imposta Unica previsione
Comunale (1.U.C.).
CC 31 :20.06.2022 : Modifica dell’atto Istitutivo e del Regolamento di: Modifica atto costitutivo a
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ATTO N DEL OGGETTO MOTIVAZIONE
funzionamento del Sistema Museale ‘“Cremona  seguito richiesta adesione dei
Musei” a seguito della richiesta di adesione allo stesso | Musei della Diocesi di
dei Musei della Diocesi di Cremona. Cremona
Approvazione del Regolamento per l'accesso aii
cC 53 | 27.10.2022 i Servizi Abitativi Transitori di cui al comma 13 Istituzione nuovo
dell’art. 23 della Legge Regionale 8 luglio 2016 n. 16 A Regolamento
“Disciplina regionale dei servizi abitativi”.
Approvazione del nuvo regolamento riguardante le | Approvazione nuovo
CC 55  27.10.2022 ; modalita di individuazione, assegnazione e gestione : regolamento ed abrogazione
di aree comunali destinate a orti. precedente
Modifica del Regolamento per i servizi di nettezza Abrogazione precedenti linee
CC 64 28.11.2022  yrbana e abrogazione delle precedenti linee programmatiche
programmatiche in materia di rifiuti
Approvazione Regolamento per la disciplina della Istituzione nuovo
CC 65 | 28.11.2022 | Tariffa Rifiuti Corrispettiva ai sensi della Legge 27 Resolamento
diembre 2013, n. 147 g
cC 70 | 19.12.2022 Ap.provaz.lone nuovo statuto sc.)01\ale di REI - Def1p1210n§: nuova
Reindustria e Innovazione societa consortile a r.1. configurazione societaria
Borsa di studio intitolata alla memoria del Adeeuamento disposizioni
CC 74 | 19.12.2022 | “Geometra Alessandro Bernuzzi” — Modifiche delle & > ISP
. regolamentari
norme regolamentari.
CC 5 | 27/02/2023 Regole'lmento' d.el Gruppo Comupale dei Volontari di Disciplina di nuova istituzione
Protezione Civile del Comune di Cremona.
Modifiche alla denominazione e al Regolamento di Adecuamento disposizioni
CC 7 1 13/03/2023 | funzionamento del Sistema Museale della Citta di g ) Isp
regolamentari
Cremona
CC 8  13/03/2023 App rovazione regolamentq per utilizzo del campo Disciplina di nuova istituzione
scuola di atletica leggera di Cremona
Disposizioni regolamentari in materia di rinnovata
imposta municipale propria (IMU) a seguito della Adempimenti per bilancio di
cC 10 27/03/2023 disciplina IMU di cui alla Legge 27 dicembre 2019 | previsione
n. 160 (Legge di bilancio 2020)
Disposizioni regolamentari in materia di variazione Adempimenti per bilancio di
CcC 12 27/03/2023 | dell’aliquota dell’addizionale comunale all’imposta mp p
. . previsione
sul reddito delle persone fisiche
cC 15 21/04/2023 Modl.flca al rg:g.olamento di Polizia Locale e per la Ademplmentl per bilancio di
convivenza civile (nel testo emendato). previsione
Modifica Regolamento per la disciplina della Tariffa Adempimenti per bilancio di
CcC 23 08/05/2023 rifiuti Corrispettiva ai sensi della Legge 27 dicembre np p
previsione
2013, n. 147
CC 32 19/06/2023 : Regolamento del commercio su aree pubbliche Adeguament(? disposizioni
regolamentari
cC 52 04/12/2023 Regglamento per I’assegnazione delle borse di Adeguament(? disposizioni
studio regolamentari
cC 53 04/12/2023 R.e‘%o!amento borifl di studio intitolata alla memoria Adeguament(? disposizioni
di “Rita Bertoletti regolamentari
cC 54 04/12/2023 Fremio per meriti scolastici intitolato alla memoria  pyo ina 4i nuova istituzione
di “Gianluca Vialli
CC 55 - 04/12/2023 : Regolamento Servizi Educativi Infanzia Modifica
CC 56 04/12/2023 : Regolamento Consulta Interuniversitaria Disciplina di nuova istituzione
- S . Necessita di uniformare
CC | 65  18/12/2023 Modifiche allo statuto di Azienda Farmaceutica chiusura esercizio sociale agli
Municipale SpA
standard della capogruppo
cC 6 | 08/02/2024 Modifica del Regolamento Speciale del Corpo di

Polizia Locale del Comune di Cremona
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ATTO DEL OGGETTO MOTIVAZIONE
Adeguamento disposizioni
cC 08/02/2024 Approvazione dell'aggiornamento del Piano di regolamentari a quadro

Protezione Civile del Comune di Cremona

normativo nazionale e
regionale
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ATTO

DEL

OGGETTO

MOTIVAZIONE

Giunta Comunale

GC

71

10/06/2020

Approvazione del Regolamento per le progressioni
di carriera di cui all'art. 22, comma 15, del D.Lgs. n.
75/2017.

Disciplina valutazioni selettive

GC

46

03/03/2021

Regolamento sull'Ordinamento Generale degli
Uffici e dei Servizi. Integrazione.

Costituzione Ufficio
procedimenti disciplinari

GC

47

03/03/2021

Regolamento sull'ordinamento generale degli uffici
e dei servizi: modifica dell'appendice "Regolamento
per la disciplina dei concorsi, dell'accesso agli
impieghi e delle procedure selettive" vigente presso
il Comune di Cremona, in recepimento parziale del
DP.CM. 24 aprile 2020 in materia di
determinazione dei compensi da corrispondere ai
componenti delle Commissioni Esaminatrici e
Giudicatrici.

Adeguamento compensi da
corrispondere ai componenti
esterni Commissioni

GC

105

28/04/2021

Modifica ed Integrazione del Regolamento per le
progressioni di carriere di cui all'art. 22, comma 15
del D.Lgs 75/2017 gia approvato con deliberazione
di Giunta Comunale n. 71 del 10 giugno 2020.

Adeguamento disposizioni
regolamentari

GC

170

08/09/2021

Regolamento sull'Ordinamento Generale degli
Uffici e dei Servizi: integrazione dell'appendice
"Regolamento per la disciplina dei concorsi,
dell'accesso agli impieghi e delle procedure
selettive" per la parte riguardante l'allegato A
(Requisiti generali di accesso relativi ai concorsi
pubblici)

Ridefinizione titoli di accesso

GC

181

22/09/2021

Integrazione della deliberazione di Giunta
Comunale n. 46 del 3 marzo 2021 ad oggetto
"Regolamento sull'Ordinamento Generale degli
Uffici e dei Servizi. Integrazione”

Adeguamento disposizioni
regolamentari

GC

222

19/10/2022

Modifica e integrazione del Regolamento per
I’affidamento di incarichi individuali esterni di
lavoro autonomo approvato con Deliberazione di
Giunta n. 50 del 4 aprile 2013.

Attuazione indirizzo consiliare

GC

285

22/11/2023

Regolamento sull'Ordinamento Generale degli
Uffici e dei Servizi: Modifica e integrazione
dell’appendice “Regolamento per la disciplina dei
concorsi, dell’accesso agli impieghi e delle
procedure selettive”.

Adeguamento disposizioni
regolamentari a quadro
normativo nazionale

GC

18

14/02/2024

Aggiornamento del Regolamento per la costituzione
e ripartizione del Fondo per le Funzioni tecniche e
lI'innovazione di cui all'art. 45 del decreto legislativo
n. 36 del 2023.

Adeguamento aspetti e requisiti
applicativi

GC

38

06/03/2024

Regolamento sull'Ordinamento Generale degli
Uffici e dei Servizi. Parziale modifica dell’art. 18-
bis.

Ridefinizione composizione
ufficio
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2. Attivita tributaria
2.1 Politica tributaria locale — per ogni anno di riferimento

2.1.1 ICI/IMU: Indicare le tre principali aliquote applicate (abitazione principale e relativa detrazione,
altri immobili e fabbricati rurali strumentali, solo per IMU)

Aliquote ICI/IMU 2019 2020 | 2021 | 2022 2023

Aliquota ordinaria 1,00% | 1,06 1,06% | 1,06% | 1,06%
%

Detrazione abitazione principale €200 | €200 | €200 | €200 | €200

Aliquota per abitazione principale (A/1-A/8-A/9) e relative 0,60% | 0,60 0,60% | 0,60% | 0,60%

pertinenze %

Abitazioni locate ai sensi della Legge 431/1998 art. 2 comma 3 | 0,62% | 0,94 0,94% | 0,94% | 0,94%
%

Abitazione di tipo rurale, Terreni agricoli 0,81% | 0,81 0,81% | 0,81% | 0,81%
%

Alloggi regolarmente assegnati dagli ex Istituti Autonomi per 0,75% | 0,75 0,75% | 0,75% | 0,75%

le Case Popolari %

Onlus ed Enti senza scopo di lucro comprese le II.PP.A.B. 0,51% | 0,51 0,51% | 0,51% | 0,51%

riordinate in persone giuridiche %

Botteghe Storiche riconosciute dalla Regione Lombardia 0,86% | 0,86 0,86% | 0,86% | 0,86%
%

Abitazioni date in uso gratuito a parenti in linea diretta e 0,88% | 0,88 0,88% | 0,88% | 0,88%

collaterale fino al secondo grado %

Abitazioni non locate, Negozi e botteghe non locati, Unita 1,06% | 1,06 1,06% | 1,06% | 1,06%

immobiliari destinate alla media e grande struttura di vendita, %

Aree fabbricabili, Fabbricati di categoria D/5

Opifici, Negozi e botteghe 0,96% | 0,96 0,96% | 0,96% | 0,96%
%

Unita immobiliari destinate alla media e grande struttura di 1,06% | 1,06 1,06% | 1,06% | 1,06%

vendita %

Fabbricati di categoria D/5 corrispondenti a “Istituti di credito, | 1,06%

cambio ed assicurazioni”

Fabbricati rurali ad uso strumentale === | 0,00 0,00% | 0,00% | 0,00%
%

Fabbricati costruiti e destinati dall’impresa costruttrice alla ==== | 0,00 0,00%

vendita fintanto che permanga tale destinazione e comunque %

non locati (beni merce)

Aree fabbricabili 1,06% | 1,06 1,06% | 1,06% | 1,06%
%

Fabbricati di categoria D di nuova costruzione, destinati 0,76% | 0,76 0,76% | 0,76% | 0,76%

all’insediamento di nuove attivita produttive a carattere %

industriale e artigianale e relativi magazzini e depositi e a

carattere terziario avanzato

Fabbricati di categoria D dismessi che sono stati ristrutturati 0,76% | 0,76 0,76% | 0,76% | 0,76%

per essere destinati all’insediamento di nuove attivita %

produttive a carattere industriale e artigianale e relativi

magazzini e depositi

Immobili classificati nei gruppi catastali A/10, C/2 e C/3 di 0,76% | 0,76 0,76% | 0,76% | 0,76%

nuova costruzione destinati all’insediamento di nuove attivita a %

carattere terziario avanzato realizzati nell’area ex Annonario

(CR.2)
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Unita immobiliari oggetto di nuovi insediamenti di cui al
Programma di attuazione del Comune di Cremona finalizzato
alla promozione di particolari aree pubbliche e private come
destinazioni attrattive rivolta a soggetti che intendono investire
nel territorio comunale

0,76% | 0,76
%

0,76%

0,76%

0,76%

Unita immobiliari utilizzate per nuovi insediamenti di
commercio di vicinato, artigianato (di servizio e artistico), del
terziario (alberghi, pubblici esercizi, strutture ricettive,
istruzione, formazione e assistenza, attivita culturali) e studi
professionali all’interno dei Nuclei di antica formazione

0,76% | 0,76
%

0,76%

0,76%

0,76%

Immobili ad uso produttivo classificati nel gruppo catastale D:
fabbricati di nuova costruzione e ristrutturazione di edifici
dismessi destinati all’insediamento di nuove attivita produttive
a carattere industriale, artigianale realizzati nelle aree dismesse
cosi come individuato nel Piano delle Regole del vigente Piano
di Governo del Territorio

0,76% | 0,76
%

0,76%

0,76%

0,76%

Immobili classificati nei gruppi catastali A/10, C/2 e C/3:
fabbricati di nuova costruzione e ristrutturazione di edifici
dismessi destinati all’insediamento di nuove attivita a carattere
terziario e artigianale realizzato nelle aree dismesse cosi come
individuato nel Piano delle Regole del vigente Piano di
Governo del Territorio

0,76% | 0,76
%

0,76%

0,76%

0,76%

2.1.2 Addizionale IRPEF: aliquota massima applicata, fascia di esenzione ed eventuale differenziazione

Aliquote addizionale IRPEF 2019 2020 2021 2022 2023
Aliquota massima 0,80% 0,80% 0,80% 0,80% 0,80
%
Fascia di esenzione (soglia di esenzione al di sotto €10.000 | €11.000 | €12.000 | €12.000 €12.
della quale I’addizionale IRPEF non viene 000
corrisposta)
Differenziazione aliquote NO NO NO NO NO
2.1.3 Prelievi sui rifiuti: indicare il tasso di copertura ed il costo pro-capite
Prelievi sui rifiuti 2019 2020 2021 2022 2023
Tipologia di prelievo TARI | TARI | TARI | TARI | TARIP
Tasso di copertura 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Costo del servizio pro-capite 141,88 | 142,73 | 146,20 | 147,59 | 136,86
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3. Attivita amministrativa.

3.1 Sistema ed esiti controlli interni:

Il Comune di Cremona ha adottato la deliberazione di Consiglio Comunale n. 5 del 29 gennaio 2013
relativa all’approvazione dei Controlli Interni ai sensi degli art. 147 e ss. del D.lgs 267/00, articolando
le seguenti forme di controllo:

3.1.1- Regolarita amministrativa e contabile: costituisce elemento di garanzia per I’Ente e per il
cittadino essendo finalizzato ad assicurare la rispondenza dell’azione amministrativa alle disposizioni
di legge, allo statuto e ai regolamenti dell’Ente nonché la regolarita e la correttezza delle proprie
procedure e dell’azione amministrativa stessa. Il controllo di regolarita amministrativa persegue,
inoltre, finalita orientate a: - indirizzare 1’Ente verso la semplificazione, migliorando la qualita degli
atti amministrativi; - stabilire procedure omogenee e standardizzate per I’assunzione di atti della stessa
tipologia favorendo un sistema di regole condivise a livello di Ente.

Anno 2019

Strumenti: Schede di monitoraggio annuali

Metodologie: selezione casuale

Uffici coinvolti: tutti i Settori dell’Ente

Atti esaminati: 231

N. irregolarita rilevate: 0

Organi destinatari: Sindaco e Giunta, Consiglio Comunale, Revisori dei Conti, Nucleo di

Valutazione, Responsabili dei servizi

e Interventi effettuati: A gennaio 2019, con l'entrata in funzione del nuovo applicativo atti, ¢ stato
ridefinito l'iter di adozione delle determinazioni dirigenziali con l'espresso inserimento di passaggi
di supporto collaborativo alle direzioni procedenti nel corso della stesura dei singoli provvedimenti.
In tal modo le determinazioni sono interessate, gia in corso di stesura, da una fase di pre-verifica
amministrativa e contabile da parte della Segreteria Generale, della Ragioneria e del Controllo di
Gestione.

Anno 2020

Strumenti: Schede di monitoraggio annuali

Metodologie: selezione casuale

Uffici coinvolti: tutti i Settori dell’Ente

Atti esaminati: 388

N. irregolarita rilevate: 0

Organi destinatari: Sindaco e Giunta, Consiglio Comunale, Revisori dei Conti, Nucleo di

Valutazione, Responsabili dei servizi

e Interventi effettuati: A gennaio 2019, con l'entrata in funzione del nuovo applicativo atti, ¢ stato
ridefinito l'iter di adozione delle determinazioni dirigenziali con 1'espresso inserimento di passaggi
di supporto collaborativo alle direzioni procedenti nel corso della stesura dei singoli provvedimenti.
In tal modo le determinazioni sono interessate, gia in corso di stesura, da una fase di pre-verifica
amministrativa e contabile da parte della Segreteria Generale, della Ragioneria e del Controllo di
Gestione.

Anno 2021

Strumenti: Schede di monitoraggio annuali

Metodologie: selezione casuale

Uffici coinvolti: tutti i Settori dell’Ente

Atti esaminati: 305

N. irregolarita rilevate: 0

Organi destinatari: Sindaco e Giunta, Consiglio Comunale, Revisori dei Conti, Nucleo di
Valutazione, Responsabili dei servizi
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Interventi effettuati: A gennaio 2019, con I'entrata in funzione del nuovo applicativo atti, & stato
ridefinito l'iter di adozione delle determinazioni dirigenziali con l'espresso inserimento di
passaggi di supporto collaborativo alle direzioni procedenti nel corso della stesura dei singoli
provvedimenti. In tal modo le determinazioni sono interessate, gia in corso di stesura, da una
fase di pre-verifica amministrativa e contabile da parte della Segreteria Generale, della
Ragioneria e del Controllo di Gestione.

Anno 2022

Strumenti: Schede di monitoraggio annuali

Metodologie: selezione casuale

Uffici coinvolti: tutti i Settori dell’Ente

Atti esaminati: 421

N. irregolarita rilevate:

Organi destinatari: Sindaco e Giunta, Consiglio Comunale, Revisori dei Conti, Nucleo di
Valutazione, Responsabili dei servizi

Interventi effettuati: A gennaio 2019, con I'entrata in funzione del nuovo applicativo atti, & stato
ridefinito l'iter di adozione delle determinazioni dirigenziali con l'espresso inserimento di
passaggi di supporto collaborativo alle direzioni procedenti nel corso della stesura dei singoli
provvedimenti. In tal modo le determinazioni sono interessate, gia in corso di stesura, da una
fase di pre-verifica amministrativa e contabile da parte della Segreteria Generale, della
Ragioneria e del Controllo di Gestione.

Anno 2023

Strumenti: Schede di monitoraggio annuali

Metodologie: selezione casuale

Uffici coinvolti: tutti i Settori dell’Ente

Atti esaminati: 418

N. irregolarita rilevate: 0

Organi destinatari: Sindaco e Giunta, Consiglio Comunale, Revisori dei Conti, Nucleo di
Valutazione, Responsabili dei servizi

Interventi effettuati: A gennaio 2019, con I'entrata in funzione del nuovo applicativo atti, ¢ stato
ridefinito l'iter di adozione delle determinazioni dirigenziali con l'espresso inserimento di
passaggi di supporto collaborativo alle direzioni procedenti nel corso della stesura dei singoli
provvedimenti. In tal modo le determinazioni sono interessate, gia in corso di stesura, da una
fase di pre-verifica amministrativa e contabile da parte della Segreteria Generale, della
Ragioneria e del Controllo di Gestione.

Anno 2024
Si perfeziona nel 2025

3.1.2 Controllo Strategico:

Ai sensidell’art 151 del Testo Unico Enti locali (principi generali) “Gli enti locali ispirano la propria
gestione al principio della programmazione. A tal fine presentano il Documento unico di
programmazione entro il 31 luglio di ogni anno e deliberano il bilancio di previsione finanziario
entro il 31 dicembre, riferiti ad un orizzonte temporale almeno triennale. Le previsioni del bilancio
sono elaborate sulla base delle linee strategiche contenute nel documento unico di programmazione,
osservando i principi contabili generali ed applicati allegati al decreto legislativo 23 giugno 2011,

n.

118, e successive modificazioni. 1 termini possono essere differiti con decreto del Ministro

dell'interno, d'intesa con il Ministro dell'economia e delle finanze, sentita la Conferenza Stato-citta
ed autonomie locali, in presenza di motivate esigenze.”

Anno 2019

Strumenti: Relazione di inizio mandato 2019-2024, linee programmatiche di mandato,
Documento Unico di Programmazione, stato di attuazione dei programmi, rendiconto.
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Metodologie: Rilevazione semestrale e annuale che tiene conto dello stato di avanzamento dei

progetti strategici, degli obiettivi operativi, del sistema di offerta dei servizi con evidenza delle

fasi concluse, in corso, non realizzate, del volume delle risorse assorbite, delle criticita
riscontrate.

Settori e Servizi coinvolti: tutti i Settori/Servizi dell’Ente.

Atti approvati:

- Relazione di inizio mandato in data 9 settembre 2019;

- Linee Programmatiche di Mandato 2019-2024 illustrate dal Sindaco al Consiglio Comunale
nella seduta in data 19 settembre 2019;

- Delibera di Consiglio Comunale n. 49 del 15 ottobre 2018 relativa all’ Approvazione del
Documento Unico di Programmazione 2019-2021 e contestuale ricognizione sullo stato di
attuazione dei programmi;

- Delibera di Consiglio Comunale n. 9 del 25 febbraio 2019 relativa all’ Approvazione della
Nota di Aggiornamento del Documento Unico di Programmazione 2019-2021;

- Delibera di Consiglio Comunale n. 26 del 29 giugno 2020 relativa all'approvazione del
Rendiconto della Gestione del Comune di Cremona per 1'esercizio finanziario 2019.

Organi destinatari: Sindaco e Giunta, Consiglio Comunale, Collegio Revisori dei Conti,

Responsabili dei Settori, Stakeholder

Anno 2020

Strumenti: Documento Unico di Programmazione/Nota di Aggiornamento del Documento

Unico di Programmazione, stato di attuazione dei programmi, Rendiconto.

Metodologie: Rilevazione semestrale e annuale che tiene conto dello stato di avanzamento dei

progetti strategici, degli obiettivi operativi, del sistema di offerta dei servizi con evidenza delle

fasi concluse, in corso, non realizzate, del volume delle risorse assorbite, delle criticita

riscontrate.

Settori e Servizi coinvolti: tutti i Settori/Servizi dell’Ente.

Atti approvati:

- Delibera di Consiglio Comunale n. 65 del 27 dicembre 2019 relativa all’ Approvazione del
Documento Unico di Programmazione 2020-2022;

- Delibera di Consiglio Comunale n. 14 del 11 marzo 2020 relativa all’ Approvazione della Nota
di Aggiornamento del Documento Unico di Programmazione 2020-2022;

- Delibera di Consiglio Comunale n. 31 del 24 luglio 2020 relativa all’ Approvazione della
Variazione alla Nota di Aggiornamento del Documento Unico di Programmazione 2020-2022;

- Delibera di Consiglio Comunale n. 19 del 29 aprile 2021 relativa all'approvazione del
Rendiconto della Gestione del Comune di Cremona per 1'esercizio finanziario 2020.

Organi destinatari: Sindaco e Giunta, Consiglio Comunale, Collegio Revisori dei Conti,

Responsabili dei Settori, Stakeholder

Anno 2021

Strumenti: Documento Unico di Programmazione, stato di attuazione dei programmi,

Rendiconto

Metodologie: Aggiornamento dei programmi e obiettivi operativi che tengono conto dello stato

di avanzamento al 30 giugno e al 31 dicembre, del sistema di offerta dei servizi con evidenza

del volume delle risorse assorbite per programmi.

Settori e Servizi coinvolti: tutti i Settori/Servizi dell’Ente.

Atti approvati:

- Delibera di Consiglio Comunale n. 4 del 31 marzo 2021 relativa all’Approvazione del
Documento Unico di Programmazione 2021-2023;

- Delibera di Consiglio Comunale n. 18 del 28 aprile 2022 relativa all'approvazione del
Rendiconto della Gestione del Comune di Cremona per 1'esercizio finanziario 2021.

Organi destinatari: Sindaco e Giunta, Consiglio Comunale, Collegio Revisori dei Conti,

Responsabili dei Settori, Stakeholder
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Anno 2022

e Strumenti: Documento Unico di Programmazione/Nota di Aggiornamento del Documento
Unico di Programmazione, stato di attuazione dei programmi, Rendiconto

e Metodologie: Aggiornamento dei programmi e obiettivi operativi che tengono conto dello stato
di avanzamento al 30 giugno e al 31 dicembre, del sistema di offerta dei servizi con evidenza
del volume delle risorse assorbite per programmi.

e Settori e Servizi coinvolti: tutti i Settori/Servizi dell’Ente.

e Atti approvati:

- Delibera di Consiglio Comunale n. 53 del 20 dicembre 2021 relativa all’ Approvazione del
Documento Unico di Programmazione 2022-2024;

- Delibera di Consiglio Comunale n. 10 del 28 marzo 2022 relativa all’ Approvazione della Nota
di Aggiornamento del Documento Unico di Programmazione 2022-2024;

- Delibera di Consiglio Comunale n. 19 del 27 aprile 2023 relativa all'approvazione del
Rendiconto della Gestione del Comune di Cremona per 1'esercizio finanziario 2022.

e Organi destinatari: Sindaco e Giunta, Consiglio Comunale, Collegio Revisori dei Conti,
Responsabili dei Settori, Stakeholder.

Anno 2023

e Strumenti: Documento Unico di Programmazione/Nota di Aggiornamento del Documento
Unico di Programmazione, stato di attuazione dei programmi, Rendiconto.

e Metodologie: Aggiornamento dei programmi e obiettivi operativi che tengono conto dello stato
di avanzamento al 30 giugno e al 31 dicembre, del sistema di offerta dei servizi con evidenza
del volume delle risorse assorbite per programmi.

e Settori e Servizi coinvolti: tutti i Settori/Servizi dell’Ente.

e Atti approvati:

- Delibera di Consiglio Comunale n. 68 del 19 dicembre 2022 relativa all’ Approvazione del
Documento Unico di Programmazione 2023-2025;

- Delibera di Consiglio Comunale n. 9 del 27 marzo 2023 relativa all’ Approvazione della Nota
di Aggiornamento del Documento Unico di Programmazione 2023-2025;

- Delibera di Consiglio Comunale relativa del Rendiconto della Gestione del Comune di
Cremona per l'esercizio finanziario 2023 in corso di approvazione da parte del Consiglio
Comunale

e Organi destinatari: Sindaco e Giunta, Consiglio Comunale, Collegio Revisori dei Conti,
Responsabili dei Settori, Stakeholder.

Anno 2024

e Strumenti: Documento Unico di Programmazione, stato di attuazione dei programmi,
Rendiconto.

e Metodologie: Aggiornamento dei programmi e obiettivi operativi che tengono conto dello stato
di avanzamento al 30 giugno e al 31 dicembre, del sistema di offerta dei servizi con evidenza
del volume delle risorse assorbite per programmi.

e Settori e Servizi coinvolti: tutti i Settori/Servizi dell’Ente.

e Atti approvati:

- Delibera di Consiglio Comunale n. 57 del 18 dicembre 2023 relativa all’ Approvazione del
Documento Unico di Programmazione 2024-2026;

- In corso di approvazione il rendiconto della gestione del Comune per I’esercizio finanziario
2023

Di seguito il grado di raggiungimento, articolato per linee di mandato, del periodo 2020 — 2023. Non risulta
possibile riportare i risultati del 2019 in quanto I’ Amministrazione ha articolato le linee di mandato, gli
obiettivi strategici, operativi e i correlati indicatori di performance con decorrenza 2020, coerentemente con
le deliberazioni di Consiglio Comunale n. 63 del 27 dicembre 2019 e n. 14 dell’ll marzo 2020,
rispettivamente “Approvazione del Documento Unico di Programmazione 2020 — 2022” e “Approvazione
della Nota di Aggiornamento del Documento unico di Programmazione 2020- 2022”. Allo stesso modo il
2024 ¢ in corso di elaborazione.
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PERFORMANCE LINEE DI MANDATO ANNO 2020

Analisi Performance Linee di Mandato per Anno Strategicm

Controllo Strategico
Analisi trend - % Realizzazione

Cliccando su ognl specifica anno sara possibile analizare Il dettaglio per singola Linea di mandato nel grafici sottostanti

Anng

i 92,36 o i 30,51

s

% Realizzazione

2021 2023

fi ice Linee di dato - Anno 2020
Nei grafici a barre viene mostrata la Performance Annuale delle singole Linee di mandato

s Codice [ AreaStrategica lm
1 Linea strategica sull'ambiente 220
2 | Linca sulla rigene b 2020
3 Linga strategica sulle opere pubbliche 220
4 Lirea strategica su svilupps/ lavoro [/
imprass |
5 | Unes strategica su smart city o PA efficints | 2020
& ! Lines stratagica su formations, riceres, 020
| oaftura
" Lines strategica sullo sviluppo dells | sy
| comunith
9 Linga strategica sullo sport 2020
10 Linea strategica sul"efficentamento dov
senvisl i

299 Obigttivo di mandato 2020
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2020 % Linda Strifoges Fusnc PA digitak 66,67 o 100,00 PAG: 100,00

s wmart citve PA
ificirte
Marterere sggiornat | Datamt gia
o, L00 60.00 o000
i sissema irfarmasivain bigrazicns varse | Slowd dal Datermina di affidamenta dei servizi
Cloud 0.00 sisemi infarmatiel detl € L Oousd Loo 00 o.00
Strumansi di dalogos Saimel ars 4 dHfonde s ba fruzione INCFERWNGD B0AR orfine reali et el 143,00 100,00
porsepazions on i indigitals ded sarvizl gal Comune di
tramena
100,00 10000
Incremanto dlrinzo dallo
wartllotelmatico. 1000 5100 100,00
Fian PAsHficiante P — Mg bausith ale imprase [ 100 1.00 100,00
famitric: mighorars itameimed & o
pagamerto delie fTug
COMMAFCiali § comeneny ko stock di
BB OO M b
Sock dabito commerciala scaduro sl
100,00 10000 | 30/12/2020 < 5% dalle facrura. 100 1.00 100.00
ricgwute el anm
8333 100.00
. Performance Performance | Perf. Annuale : Pert, Annuate ) : 5 )
Anna AsCodica -hﬁhm’ A JeRS b, Strategica. A e O8S Ob. Operative Dup. ObaDUP Ob. Esecutiva Part. oo Indicatore Target Consuntive Funteggle
2020 ] Linas steste gics 83,33 Puses PR SH NS 160,00
st citye Py
wilichrte
Tk arcn ccntrn Comrasta alfa vasions fizcale (imu falor awialdlccarsamante Y. 3.260,000.00 | 3.546:322.00 100,00
v ) o Lo g aquth st
LEL
100,00 100,00
Vhlare Bvid di accertamante.
TARSATAR sasith 53500000 | 938.040,00 100,00
R o czancow el Cruscerto” can
Monkoraggs Progacti Motonare ia dine miona avidnnza doi principai paramatri 100 1,00 100,00
‘@conomico-finandi aria o progatt ranz e 9 progerti
Anares atteas res un ruscstne”
Sdoste
100,00 100,00 | feporamarganzacovic-19 100 1,00 100.00
Pia et SEARE. B SNEAME MRS
SOASFLO-NRANT Mo 30 progett] 100 100 100,00
) - - Trasmissasn rupart por tingola
Cartabiith Analitica D000 | Contebilita snalitica w000 o 226,00 227,00 00,00
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As Codice

Area Strategica

AnnaaleAS

b Strategieo

Aerule 0BS

b, Operativa Dug

Part. Anruale 5

ObaDUP

i

U strate gica
s formazons,
wares, cultura

Piana seuake

97,78

Diritts allo stude

Curtrinstivi

100,00

AEEIURTINS CONTI0 S IVD B hET0ns.
diratta

100

100

100,00

Porcantusle & progettualith di

‘cartri 5tivl CORCIVTAMAAD AtUaty

LT A Gualle e sent sty

Dinzeo sta Studia e s
ntegrativi; rimadulaions &
rinmoittazions in fase di
amargenzs Covid-19

Didatticadigiale mtwgratas
ripgattazions de servid
i camunli

A Ipw T AT v
MOCANTA Foemituea gratuta del libri
Atea dolla ceinls primara 60
Etama & informatiTIAncs &

e maaberinlicrasiore

Log

100.00

Percartusle dalke utonomie
seaiastichs eainvea ralls cfarta
farmativg agpantng proposts
granis al “Pianc degli inturventi
comunas del Diritto allo studio™

74,00

78.00

100.00

P rituale & DIt Brasantati &
finandi ati ch & stato posubie
realizzans in sguita dl‘smergenza

DAL & DO Tablat s scharmi touch
e scucle

21,00

100,00

2100

100,00

100,00

Az Codon

frea Strategica

Performance
AnnualoAS

b Stratagico

ferf. Anmiale
Oba BUP

Ob. Esacutivo Perf.

Perf, Annuale

B3

Linen ttrata goa
sukarmations.
siearta, cultura

988

Piana scuala

Diritte M1 stue.

KT8 digR s wagrataa
i gettazions dei servis
i il comundi

Uvaiio di seddist azione ne| sarviai
‘sducatihi comunalirispetto alls
askanieduc ative A distansa

T5.00

100.00

Riprogertazons arganizzative gl
srvizl educativ comunali o

Pea dispasiiane & aplcations & un

e protegslio

Aviaro it d

100

100

100,00

Oriermamanto.

iniziative di ceientamanco ol laworo|

Collogui di orke ntamaneo:

1.242.00

100.00

Passapgio sduna rova el
L S

R skzzaznons dieventi ¢ diinizistivg
wprogetete con be v wrsitilocali
agarte o dedwcate slachiadinanza

100

3,00

2,00

100,00
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Area Stratagica

o
Annualahs

O, Strategica

Porformance
Annuala 085

Ob. Oparative Dup

Port, Annuale
0bo DUR

©b. sscutive Part,

Puniaggie

2020

Linea strma pica
sutarmaziong,
ricena cullura

958

Pianc sl

97,78

Orientamento

Iniziatie ckoriantament ol | o)

Z
ﬁ?;

RiStAR) 4 QU SERONA di Customar
Satisf mction somministrati ai

o ant aderarel al percorsi b
orlanEaTIED

80,00

100,00

Pinn unewrsth.

P plana &
ceismaranto par
Veffsrtaunivirsianis

Ay o amants dell aiferts
eivarsitana tarritoriak

Coiervalgiments degh stwdanti delle
mucle supsricr in inlziatie di
‘ariensame ko ol 'unhersich ollogul
wincantn)

Progattaziens 8 condivizions di
Erumi e 8 supportic dl adkin &
orient s o universacio in.
ambizo provinciale

170,00

100,00

100,00

100,00

Risultat) os que stRonan di Customar
Satifaction somministrati ai

oo ani aderarei ai perearsi &
oriancamar

100,00

Lines strate s
sullo guilugse
dellacomunth

Planzcash

9579

Pragatta & housing
socish

99,59

Rimadulazions de percors)
sull'abiter d situsscne dalle
iy par il 3aste gr abitatie

Artivaziong & wrvissd supparts
aila famiglis con minesi

42,00

100,00

Impiage delld risorse regionali per
P'attivazians di specificl centributi

100.00

Ba Codice.

| Annusieas

Ob. Strategico

Anruale 085

Parf. Annuale
ObeDUP

0, Esecutivo Perf.

]

Lnsastratagica
sl sviluppe
alacemurath

Pians easa

Progenes di heusing
i

99,99

Rimedulasiong dai pareessi
At b 0 ATuABC dalle
misuew par G A A

ivie Progease s dal Pisne Trireals
Ot Abatva Fustica
all'Astemii adei Sndaci perla
THlative BDDrEATIGOE (e istra
pritoestic)

100

Loo

100.00

95,79

Piano famighe.

Sistymaictograto &
promazions, prevenzions,
cras protazions sl
mirci ¢ daila au
Tamighs

80,00

Risodulasors def getama dal
sariziaeritoriall par mineri

Audasione dalla determinacione
driganciaia di approvazions dal
protocoto oparative traComune di
Cremona e udke sconderie d
seands grade.

Datirminaian di sppravasions &l
Progatta mlatho allistruttoria
putiblica di co-progestazions

Lo0

0.00

1.00

0.00

100.00

Daterminazions di approvazions
dall'accando quadng

1.00

100

100.00

Implemantazions dagl ima imanti
Progss i contriestive

Cantraito lla poreth

Lacemunith al cantra: sinegiatea
Il Corng & Cremonss b reskh dal|
berritar alfiance del bisogn detk
parsana vuineratin & fragili nal
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Datenmina di approvasions
ol aeeseds di coll aborazion
costitutive della rete
“Lremendivte”
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Performance

Performance.

Port, Anriale

Anna AsCodicn | Aren Strategien ahS: Db Stratagien Aneviale 065 Ob. Oparativa Dup. ObaDUP Ob. Exscutive Part. Cansuntive Purtaggis
2020 8 Linea straa gica Pisna famiglia 90,00 Coreras dlapowerth 100,00 | Lacomunitaslcenro: inergiatea | 100,00
S0 wriRipps 1 e 8 Crmanap o rualth del
ellncawminith Earritaris Al fianca del Bieogr détls. ki o i
FeCERE AR Faga ol EE0D CPRaTIVG Ton o Caritas 1.00 100 100,00
Beviads i e mergenaa saniiara Blterhih P
Dsturenina Dirigansisis ol
Pian anzlani Siztama di Aszistenza. Copogattazions o vio de sanis Spmiwm Wi aomomem 100 100 100,00
Somee comcmilyprieciug & e i d el
inierare, riquaiicans, slupar :
FPedfarta sl cirzading
100,00 100,00 100,00
Ineumer bara fe (an 30,00 4,00 100.00
Numseo di concrolli ase guiti noeme
in ur s Sicurszan steadile Contemtane la vinlaziani caua di & com et amen - Fusdre & 200,00 260.00 100,00
sinizui strade coneremi asaguiti
957 25,60 L R 0,00 100,00
Parcn nituske verbak contestati s
rerm di cempertamante. Y = ==
9319
s Performance | . Parformance Pert, Annuale Pert. Anmuala -
Anna AsCodice | Area Strategica lehS Ob. Strategica 05 Ob. Dperativo Dup a 0. Esecutivo Perf. e Indlicataore { Target fonsurtivo | Punteggio
2030 B Ursastracegica 9579 Prare sicurezza
sulio silupps
dellacamunich Implamssmazions vidseszriegiisnzs
Skuressa & prossnith- Gustiors s Sarvizio di Pelizin b ettt o e 100 100,00
Vigili & quarern Local in un'eetics ol maggion Pegiticaant
VIR AT paTn dil el
R
100,00 100,00 g probla maticha prese incerc 30,00 226,00 100,00
Servizi affertisat pre s le anee di
adiliznd ratata nrisie pubbis [com 100,00 20L00 100.00
daaedin di oz in )
SicUreaEa whans Emérgenza CONID-19 - Servits di L i parsans contrallate 19650.00 | 20.186.00 100.00
cartralloud assistenza alla
popclazians in sttuszions dalls
normasiva nazianae s regionae in
9319 matenia & contratta sla diffution
dallapardemia,
100,00 100,00 | i sarvis e anuati 130000 281200 100,00
£ suriond pae volations cormathk | e gy sa3.00 100,00

& riterimete.
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Ansa s Ceden teg) ;.mi"“?' OB, Strategica :‘."“""3 Ob, Opeeative Dup Target | Comsurtivo | Pumtaggie
2028 B Urasstraogcs 579 Fimno cowerza : 93,10
sl il
ollacomurats
SkuraIzae gtk oo sone di Uns coatants B0 O SVASOTE QT a0,00 LR 100,00
furgions dicontrlica & vSich
ul camis debocorrettnzio del
cittadini in mataria df wribws lcali
70,33 0,33
| casi di svasione risctrmta in
bo COEAR 150,00 5L00 4067
SKUIZAUDANES Prasidiares contrastane Intarvant: affeTTuat) 00,00 66,00 100,00
ambisnta Bsgumamena stuAian: &
3078858 ineivath el parehi & nalle
anew i aguragasiors dellacitth
100,00 100,00 | ndicasi tracar 10,00 12,00 100,00
Undizzo risarse del finang smanee.
reprak 100 Loo 100.00
Dalibera & Giunta & approvazions
% Linea stratagica Pisnc gestianes. Piszing comunal Manitorsgpios gastiane 100 0.00 .00
s port e ang R g R A Aterie O PrCtta RNk
strutun Cramens
9333 5,67 0,00 000
| Performance Parformance | Part, Annale Pert. Annuate 3
Anno. As Codice | Area Strategica leAS Ob. Strategico Aanunle 0B Ob. Dperative Dup. ObaDUP Ob. Esecutivo Perf. obe Indicatore Target Consuntiva Punteggio
030 9 Linesstramegics Pians gastione s Piszing comunall 60,00 Montragpes mition 80,00
sl spert mBnuoNzione camnsione el Mts natatario 4l
ST Cramena
Tampleticn spestnn inpisets
pxinaconvertibile 5,09, 89 30000
26,67
: Aoz df rwclaeni dacondlitt] el
Palasac wogo | SetememmnieluiEOdl | 100,00 | rapportitracaknou poriutaze | 1,00 100 100,00
PalaRadi B
Ll
93,32 Palestrn Sanalics twoge | FUscm RIS | 400,00 | vastsi dinizetaeon 100 100 100,00
Modifics Regolamentc utikzzo bt
Piang sactagng Rinnaws convenzan RirGanizsatnd camnanaon con 4 Loo 100 1o0.00
P ——— it spertive el arritoris e
sportive
100,00 100,00 100,00 | Percarunle cormersioni rievovate | 100,00 100,00 100,00
Parcantuale o convanzion di
canceseaag in uss di impianti 20,00 s000 100,00

sportivi comunali trasformats in
camadato entre I'mes
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) Performance Parformance Perf, Annuale oty Perf. Annuake e
Anng AsCodics | Area Strategica 4s Ob. Strategica o 085 Ob. Operative Dup i O Esecutiva Perf, Obo, Indicatore —{ Targat Consuntive W—l
2020 10 L Strate gcs 90,00 Fubna ez 80,00 BHanic difle B0,00 Bilancia Sl comedte nae SiTuAti | 80,00
wur compatenz gt dull T
wfficent amecto
i savvizi Propesta d ttarv i organissativ
a0 " 1o0 0,00 o000
s Obisttiva o Gesticnae G ionsk - Bansdic Liver wrganti dis sumulaziane & :::;h"""m LOO 100 100,00
it riaualific aslane sndroni crocre.
100,00 100,00
witumul ationi S0.00 53,00 100,00
B Eicrady - Ghilardh ol Sagr fan liut s cromanee: Contributo ot 60,00 30,00 50,00
imarim 1 8iIIANONG & rendicontaZion:
PrEgatt finanzi st Asl LB (80
lage 7772006
50,00 50,00
Hdvant] formatid reslizaet in
fresancas nel risgutta mlla
ormativa ani-covid rispetto 8 0,00 0,00 000
D B gli 9vENT programemati
o anno cona e
" PRacups o residuo sitive impeste di Parcurtuale riscossone residu
Goscionas - Vieni 100,00 pebbicih DCP DFR) 100,00 wthvo i BEA 50,00 95,58 100,00
9391 9391
: | Performance | Performance Pert, Annuale Pert. Annuale | | .
Area AsCodica | Area Strategica) 8AS b, Strategico (ole OBS. b, Operative Dup obeouP Ob. Esecutiva Parf, ‘Obo Indicatore [ Targat Consuntive Funteggle
2020 L) Chattig & Gacticnsle
mandate
AEPAUNEAMENTi press drattaments
o szionie - Wezcovi Cigalizzaziom servizi damograficl dadl ‘usonza sttraversa 'agends 40.00 3800 500
whettronea
Incremdnta parcantuale certificat)
9800 Sokall 500 73.00 100,00
Pagamanto aleTtionico Anod 8,00 100,00
Demagratia parlacittadinanza Setsestrizions Protocalle imtasa
sitiva b Coimisn & Avis di Cremana e Bl i
Calibara di Cons gl Comunai a1
Fiscalith pur il berritaria epemeatiorns diun paechetto misure 1,00 100 100,00
fiscali
98,90
Riduzmrg Tasi wtonme non
97.61 e 1.200.000,00 | 1.104.333,00 2,03
9391 9391
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Porfermance Performance Perf. Annuale Port. Annuale
Anng AsCodicn | Area Stratagies Annusles O, Stratagice Annusla 085 0% Oparative Dup iy | OB, Esacutive Part. Sk Indientera Targat Comsurtive | Pumtoggie
o0 EE) Cewttivo di Gastionde Gastionals - Vescow! 98,90 | Focalithper iltarvicorio 9761
s
Sotpunsioes Tarigoperaton
rraall 6,000,060 7.000,00 100,00
S AEEA 6] BuBAtD. Mutul rirgaaiat 100,00 100,00 100,00
100,00 Mutui sospaszi 100,00 100,00 100,00
1.499835,00 100,00
Artuaroen i Pano.
Gistionak - 500 Deepanenale 2020 D000 | Pna attuszions dil Plsns 2020 100 Loo 100.00
Posti band®i parinsarima nto
Insarimanta & vclontaricivilia 100,00 100,00 100.00
univereal el Comurg di Cramanag Nokiniat 4l k2w 2021
81K SEFUSELR O3 DaFLIR FRSTRTI
9391 9391 90,24 FannEn 9808
2 |8 | Performance S Parformance | Pert. Anouale | Port. Aneale | %
Anng Astodce | AreaSategan| TS Ob. Strategico. gt 0 s iy Ingicators Target
2028 o Obmttive di Gastionsle | Gosticnale - Scio. Inzarimento di volomancivib e
indh wnivareal ral Commm & Cressnne
T St el partnar estumi
ComnTEnat, Progetti aczolti v tinargiati dol
9B08 Minlguio s 0,00 G333 100,00
woloneari Civill mamanuti in smrvizio.
Ry 90.00 .00 922z
9391 9391
o034 : Indramidite datla +i5te medche tul 000 17,02 8510
TupperT 3l parsenais o) senvizie
UGG BIBD ol visle FRdich
collegate dllemergunza sanitaria
covip-9, 8,57
Ineseed canil Medicn Competerts i
risclurions problemeciche COMIG-18] 20100 M oo
Cantrati (ocantrati ntograt i
Sertesriziana degl aoerdi 2.00 2.00 100.00
dacansrati imagrasi del parsonaks s 2020
an diriganten dell sua dolla
diriginza - ANND 2020,
Iszituci contrattuali rovisionati nal
7333 2020 su quelll progosti dal tawali di 100,00 100,00 100,00

concortazions wind so,
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| Performance Parformante Perf. Annuale Parf, Annualo
Anng AsCotee | Arsastateges 0 I onstratepca | RS | o6, Operativo Dup. obopus | QB-EsEUBVRPER. o™ | mdicaters Target  Comsuntive | Pumtesgic
() ) Coietthodi Gastionsle G minale 500 Inzarimento di volontaricilie
mandate iteurtal pal Gaimune di Cromana
o SEULE G 4 G et
comAnsonat, Progutti scaltis Knonziati dol
9808 i S0,00 9333 100,00
Wolontan Civli manenusi in mrvizio.
e 20,00 .00 w22
9391 93,91
PEYT I [ ———— sl I T 1702 8510
supports al parsomals dyl servisi e asnaipbaticad
e plang gl vishe mediche
calks gaza HFemerganza canitaria
COVID19, .57
Inéroci con i Medica Competerita pr
riscluions prottemaiche COVD-19] 00 EREY gouce
Goeteatti Ducentratilntegratin
Settowrizon degh meardi 200 200 100.00
dacuntrati intagrativi dul peronale Rt | 2020
PN dirigEntes dell'arma sl
iripanza- ANND 2020
Iatituti coritrattunli revisionat el
7333 D070 tu el progetti da taeli di 100,00 100,00 100,00
concertazina sindacala.
Ferformanca = - Part. Annuale e Part. Annizale i
fozo ¥ CoRttho & 9391 Gastionals 9391 Camionals - i 90,24 Settomrzions g g ccord 7332
mandsta docanteat intedrativi el persanak
i Qi 0 & 41T are délla
diviganga - AKG 2020 Procedurs parariuali wetical
A TR 3.00 Loo 3333
Apartura ek mpinto di Aparnura imgianhs spertive di
Pr—s—— wogp M 10,00 | Herneraie 100 100 100.00
Gestionate Pysers Citth, sl bt o degredon R 100 100 100,00
tutelndelia salute Ea
Predeposiacns dillo
100,00 D000 | studiajesrisw o calombi urbasi 100 100 100.00
(rapistrazicns sl prosocola)
R 281604 8 interve i di
P 800 1500 100,00
" Assentad raclami per mmats
Gasionsh - Danadic ad Gastiong dell'erargenza sannadia 100 100 100,00
intarin COVID 19 nall'ambita & lla e
protutions ivik cemunale
100,00 100,00
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Parformance Porformance | Fart. Anruala Port. Annuale
Anno AsCodice | Area Strategicn A Ob. Strategico jopps | Ob-DperativaDup. P | Ob. EsecutivoPerf. e Indicators [ Target |m Purteggio
2000 ¥ Deates g 9391 Castionale 9391 Geticnals - Denasio 84 100,00 Gestiom il amergenza sanitans 100,00 |
mindso iarim COVID 19 0 ambite dells
ProteTicen chie comunale, [ s
preryi seric retri garata per il o0 100 100.00
contanimants dafie saima
3 Manitcragpios nndennasiors
Gestionale - Grossi 100,00 e petioutEubNTh B Batione 100,00 R ndicort a2i0ns DRogRTti finanziatt 55,00 63,06 100,00
Gosticnals - Chlwdi s dill alsnazien 2020 Intraiti cante gt FEETOO00 | T52.200.00 100.00
00,00
vandte concluse rispetto alle
[rsm—————— A ALY
L ione Acarda di 100 100 100.00
orogramma relative ata
walarizzazions dulax Manastero 5.
s, quake neoua sode dul ok
Universitarie dell' Uit 100,00
Lottelice
100,00 4 4 100,00
Performance | Performance Perf. Annuale Perf. Annuabe
Anno Asodes | AroaStrategica fane | Ob Stategco jeops | O OpémativoOLR obepup | ODEsecutOPert, b | Indicatore Target Consuntive | Puntegglo
2020 e Dbiettia d 9391 Gusticnals 9391 Gasticnais - Ghilwrdl 100,00
mandas
ComplEAmanEs ATTUATINS Mtk
P ———— wogo |G whzeditomsime | 5000 23,00 100,00
sl hragianale 20197 o L
Cpnsific aru I'imunt ario dol bani
Compmramins deilimantari: 100 el a0
patrimanisie immabilara & firk mmatli par ceren di onte
comatdl
100,00 1
Cocutic.a del frocws s i riley ations
il e maria pars arse He B AR
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PERFORMANCE LINEE DI MANDATO ANNO 2021

Analisi Performance Linee di Mandato per Anno

Analisi trend - % Realizzazione
Cliccando su ogni specifico anno sard possibile analizzare il dettaglio per singola Linea di mandato nei grafici sottostanti

Controllo Strategico

Strategic@

Anno

100

80

60

% Realizzazione

20

8

Performance Linee di Mandato - Anno 2021
Nei grafici a barre viena mastrata la Performance Annuale delle singole Linee di mandato

AsCodice | AreaStrategica Anna |
imprese
tultura
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Parformance Parformance | Farf. Anruale Port. Annuale
Anna As Codice | Area Strategica aAE Db, Strategico nushe GBS Ob. Operativa Dup i Ob. Esecutiva Perf. s Indicatore Target Consuntive | Purteggio
2021 1 Linea strategicn Pinne varde Piorsts acsr vurde Pioers e, i viluppes ssbierit g ACRi s SRR MR £3.00 100,00 100,00
sl'amiares pantiica Saitemicarios dal o sarico sk
Nusness st accs buristico - impe gra
o 5 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00 | Progetts “Un Selotto pas Camana” 100,00 0.og o.o0
Propasta progettusls pr
riquskficasiens Glardini Pags Loo 100 100.00
Gievanni Pala 11
Rilascio attestaco & collsudo
Provvitenio straco itk 100 oo aso
. . N . CAmpagan informativas
Pinnasconamia WersalaTaritha purtude Bvvic del parcorsa che portarh : 85,00 83,00 100,00
cirsalare sincroduzians dellatarfaziane CRAEaen D]
puntuste dulla frasiang
‘w .g (] 85,06 indfferanzisrs oui rifiuei urbani Q‘
) | performanice | : Performance erf. Annuale ) Perf, Annuate .
Anna A Codice | Area Strategica Annuslens Ob. Strategico. Annusale OBS b Gperative Dup aba 0Up b, Esecutiva Perf, aha Indicatore Target
2021 1 Linda straoges Bians sconamis Vares 1 Tanffa pantuste Avic dal pertart cha partesk
sulFambients diruglans #intrdusiare Sl tariff asiore
puritucle dalla frasiors
8506 inckferanzinte de riflumi urbant BEDE Prizw rinwcas di pragtie 8500 53.2% &2.65
HicattRuznons dell Duarysong.
Ak 100 1,00 100,00
8283 Spreca alimenian Agenda 203 S0Gs per nsisma Assegnaziene orti urbani 100.00 10000 o000
shimantare urbano sano,
aneranibils ratiliante ad lchsthen
ol giments delle associazian 100,00 100.00 1o0.00
100,00 100,00
Dalibaraconshore & approvalane
el doxuamne s i Foad Policy del 100 1,00 100,00
Comuns & Cremona
Claboraziorm del progatto “Imprase
reene solidali par lacittodlls 100 100 o000
dell ‘econamia secisle di Cremona”
9504

40




Anma s Codice | Area Strategics b, Port. Al | o) ¢ oeeutiva Part, Pt Bnuale | | eatorn Target Puntesgic
2001 1 Uraastracagicn
Lurambiets
Fians motsizy iz acklabi nvia Fregetto “Sresy sicure 8 o e i o [T 000 oo
sastenibine Geusa peana (11 dal Cramcna™ realizzazions & e d
biklplan compiatamwnte dle cictabilidh via
Giumpping o Saston via Mo
T0.00 .00 Tt S LRI 230 B (iSRS 100,00 100,00 100,00
et i st cactabil ro sz ot 4.580,00 4.580.00 100,00
85,00
Pistacielaile Deschatta Pistacielabin Deseherto: Aprovarem eipEpRIEMANIE 100 1,00 100,00
(el Biciplan) Candidsturs & Nt band el
Matri di piste ciclabili interessate
100,00 wego | 10000 | 1wose | 1ca00
Patocipanions & nueve bands 100 1,00 100,00
Performance | Pert. Annuate | Pert, Annuala
oo As Codice. AneusiaAs. b Strategice il e e gbe | Indiatore [ Target | Comuntive | Punteggio
Far1 1 Ursastraegica 95,04
surambe ke
;’:T":“"‘“ 0000 |l bbice | 100,00 00,00 100 100 a0
Approvasion Ragelaments per la
Piana swiluppe. Careratto di fime Cramanda il Po: Sinarga, et del Servizio & Viglanzs oo 100 100.00
amibiectaly ol attentivith, s
teeritario di e tarriterio increscita
Zottoscritior! el Cortratte d Frurs  SO,00 7600 gra4
95,33 89533
VAkeiE panong nel campo dalla
97.67 e ; 2800000 | 2800000 100,00
Valkiztasion nell'anbito dalla
) 60.000,00 100,00
dellintels gerca artifici sle.
ariante gerra PGT: Avi il
o a & proce dmanto dallavariants Pubblicaziona dallavise & snvio
s 0000 | gerwrses SipradinanodivaS| 100,00 | dllavariants o PSTarazotadels 1,00 100 100,00
e - Irglmentazions ed Stanae & supderimanti
aggiomananta delle banche dati
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Performance Performance Perf, Annuale Parf. Annuale
Anne AsCodice | Area Stratagien) Amaleds Ob. Stratagics Anrusle 035 O, Oparative Dup GbobUP Ob. Esacutive Part. tbo Ingicatons. I Target Censuntive. Purtaggis.
o
“Casa Grasseli. i Falazzo datia
z Linen strae pica Piano disviluppo Pasarzo Grasen 100,00 i 100,00 Bo0 8,00 100,00
s deta woe o asfics parunaGIthCroaivn
diamwsal
Inserverai infrastrustursti
Banga perlurie w000 SanFelin 100,00 | supdacorista 1194.987.00 | 1194.587.00| 10000
100,00 100,00 T
WaorizTazions ox teds Piana delle siksnazion 2021 LRG| o QuiTH 544, 100,00 |1 558527,00 100,00
Creco Boesa
100,00 100,00
o ron ntual precedars o v rdita
conciuse rispatto alle manifestazioni 100,00 100,00 100,00
inten e scquitit
£l Lines trategea Piana yalce 13 azicne P Leunie i Sennla srcandana di prima grado :mweu deleartificas & ragolare 1,00 Loo 100,00
Tl o Datrimen pubbiice MG V" < L & bonific a s
pibRich Pavimarraziars ontarente
aminnts
100,00 T
frn uale omi anta aliminata
risgutto sltot sl amianto presente 100,00 100,00 100,00
rallascudla
100,00 100,00 100,00
N Performance | Performance Perf Annuale Perf. Annuale .
Anng. AsCodee | Area Strategica) AnnaleAs. Ob, Strategce Annuale 08E 9%, Operative Dup obobup | 0D ESecutivoPert, o Indicators: Target Consuntive | Pumteggio
001 3 Ping scunhs scure 100,00
Sk e PRErimen pubbike
pabblichs
100,00 100,00 Seusla Sall'infanria "5 Ambsegin” Satsiony o caiicics d rkiolare 1,00 1.00 10000
+ Lavanni ol borafic acon ostituzion &
al manto & oo partira oz ansms
amianta
100,00
e romntunle amianto slimingo.
TESPRSIO 3 EOT AN S BID PIRSENCE 100.00 100,00 10000
mwlla scustn
Recupsre din 22 pleggl adibitia
LAy el Pkl sttt bl ot 100 100 100,00
e Falon i Dwitioes Acqui bt
Approvazians Pians i Salvaquardia
a Piana o salvaguardia del Saper 100 0.00 .00
awswilappa lintarin Foe livtoric teadizionse s pate del Ministers dalla Culturs
lavorn fimprese M
50,00 50,00 50,00
Grads di rispasta ded liutal o
apstionaric gl Pians di 40.00 43,64 100,00
Salvagumdia
fiscscormensio B pernusve aieis Bands pubbiica *Risors 2021 par Grate 1 emenssiont dsiconerB | 26,00 100,00 100,00
cemmarcialie misre por oo sicne & cortribati 8 G
auelie esiszenti ristorn dol danni causati
80,00 100,00 100,00 dall'ersrgenza COVID A% afavore 100,00
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pertormanta Pirtormanca - Part Avnunle | Part, Amnuala
Annc, AsCodce | ArmaStatigian 7 ITECY | b Strategio Aomaalegpg | 00 Operativa Dup Dhonup | Ot EsecutivoPert. e Indicatere Target
e L] | umsastrmsgica Prans commarcio Bonst pavr nuae aetivita 100,00 | Eandopubbico “RImor 20207 par | 100,00
| susdiliopa) commurciall# misurs par Ingoncsaiona dicartributi a
| lavern fimprese quelle etistant] Figbart dai dann ¢ st
dall'ems rgurira CONID19 o favvore Grads il evaskions dalle inn i 00 3,00 100.00
dalla Impraza.
109,00
e e
liauns s marivi par
Piana strate go del 100,00 proce dure @ degh et parle 1.00 Lo0 100.00
commurin TR R R R marsteatancnl 8 local i pusses
Sprask Httacoia
100,00
Istituzions del Canone &
concHSERING per 't UPAZON di
i 100,00 Ul 100 100 100.00
Dbl Avcravaricrs del
regolaranca s dalle ralathvs taritfa
Pusbhcazions della programmasand
80,00 Pian culiras Sistima e ol Avvics callattivita del maces 2027w gl ambiti tematici e 1,00 100 100.00
turismo cictading SimamaMuzenks dellacitth o programmazions trisnnsis
Cromana
0,00 50,00
Huades FATTEIIE S mas e 110 rilevazorN
invantaris mobiliara rdarie al 1,00 0,00 0,00
patvimania muss sl
Sistami Musicalia Piani intagrati dhllacuirs oo | S dwmeEm Al g 09 100,00 100,00
Testeslh e
50,00 50,00
! ) | Purtormance | pertomance pord.nnuale | pert, Annuale | | :
Hono mmlmmm. naalens. | O Sttegen | s | Ob-Opeathabim banup | Ob-EsscutivaPert. oo |Idcatora Consuntive | Puntegglo
2021 + Umsstieges | BOQ0 | Panodulturas Sigtemi ugall o
susilunns | turkma Teateall
lavers fimprase
Eleborazions whama 1ips rulanies
80,00 Bevio datla seciuith relative o . Loo 1o 100.00
pengattn Cava Graseall’ s Fandmtent
90,00
20,00 Mm&mmmmﬂl 100 0,00 0.00
P i 28310 41 DI congerta dal
srogtta ‘casa Grinsalli’ 10 Lap PN
Tovcto dolurizmo 100,00 | Gosvions impasa di Soogormo a0 | ARSI 9500 87.00 100,00
i . . y I . arties 2l vk . pertarEuals dalis macehing virtual
5 Lirwastratugica Piana P& digitak 1l sistuma irfarmative in Migrasices dui sistemi informatici 100,00 100,00 100,00
P Eloud 4l Cormune di Crumana in Clnade perate in madstithm-past
sfficerte axtivaziona dei Servizi st e di
Gertone Lstemtics
100,00 100,00
pertortuals i sistomi informatici
SEWILD & migrasong in modalitg
replathorm/rearchinect @ passetiin 100,00 oo 000
estions full managed al Cloud
Service Provides Aria.
10,00 100,00
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Aso As Codce | Area Strategica [ O0-Statedce | siacas [0 Cretinte. Gheup | 02 EsectivoPet. b oAt T
ELE 5 Undastroeges Piana P& digitale
susmaE aitye FA
sfficarte
100,00 Strumeti o dologaw Tupportan | cittadini par acedare Nurmers Spid rilasciati of 31/22/7028 160000 182800 100,00
paracipazions anlina B carvizio o procediments Sgitall
al Comune i Cramana.
Pusc rtuaki g enza soddsfatta i
100,00 WODY. | e kst it 8500 99,90 100,00
tueznal realizzats 20.00 100,00 100.00
Piana PAetficiante Reziansl czazions riserse) Migliorand | process Graid di partecipaziont 50,00 115,00 100.00
amwinitrathe-coetabili
formaziona adinclusions
100,00
100,00 Seddistaziars dell'esnea 50,00 £7.00 100,00
Digializzan il precessa &
termarisen dalbiloncio di 200,00 | Conclumicns o d et 1,00 1.00 100,00
pravisicns
100,00 100,00
Performance Parformance | f Pert, Annuale
Anng. #sCodics | Area Strategica. ANUSEAS Ob, Strategico Annusie 085 Obo0UP ©b. Esacutivo Perf, obo Indicators Targat Consuntive | Punteggio
FTY 5 Urenstrswges | 100,00 | Fisto Paeficents
susmart citys P&
witichrte
Debite ssteritite Migherars itempi & pagamante :-m—lmwnamuwnmdl 100 o0 10000
otk FiRtiars commencial it
100,00 100,00
ol o oo rml o s
fateura esmmareiali< 15 pieeni. 20 09 A000,
Procesdl dirisesssions Serimanters uno sportello paril
o000 | [ 100,00 s 100,00 | duvis fas et 100 100 100,00
Aumsnco saglisesanzion & - — —
i il 100,00 :::;“m”“m asarnnaly 100,00 e 550 6,20 100,00
Task Force contio Conmrasto silavasions fiscale (IML . 210 AMBIZL00| 200,00
Iwasiane o TARI] por una magglors a<uch o
tisc o
100,00 100,00
Wakore avvisi & acoertements
TARSUTARI amecs] B0ODO0O.00 | BOS5.072.00 100.00
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A Codee

Area Strategica

| Ob. Strategico

Aemuale 085

0b. Operativa Dup

Part. Ancuale
baBUP

O EsecutivoPerf.

Fart. Annuale
oba

LR

Linsa stramgics
susmbet sity s PA
sfficarte

Piano PA #fficiants

Cortabibta dnalitica

100,00

Lontabd s analites

Ta et man angs Gores Valare PA
Universith Cattolic a facre Cuare.

100

100,00

Travemisskars e et par singolo.
et costo

100,00

Linga strato gen
i frmasiang,
riearsa calura

91,67

Pisna sousls

Drtts il ctude

Careriaativi 201

Attiungiane centro @ stiv & gestisne
dimtta

100

Bards Extats Insiama: grade di
Uiz 0l 508 S8 B5500NSEA A1
oy

34,00

100.00

Domands sccoite & iscrizions 8
et Riva A guetiony dintta

95,00

@8da dicooransmants sattarisls
ol Bandowstate

3500

3

ob. Strategen

Anrusle 0BS

Obe DUP

Perf, Annuale

0, Esacutive Parf.

Parf, Annuale:

Linsastrmagica
s hrmanors,
ricarea, culirs

9167

Fiano scuok

Diritzo shio studio.

100,00

Cortriostivi 2021

parcerEuale di richste dl
inlagrasiane Lariff ariacomunale
aceais par eentrisstivi
“eamanaenati”

0,00

plestes]

100,00

Valars impsgnata per mtagrazions

comunsis

60.000,00

61,338.50

100.00

Bapaiuc as parcor e stiv
irfwgrativi

Pestartistle di minori {644 anni)
coimvolti nalle ativithsducative
imMagrative [ dogons Lol Lgget ate
a8 Comuny

B00

Percarnuale di richieste di
intugrasiang Lariff arinccmunale
accaina per "dapa szuala
samenzienati™

plested]

100.00

Valare impagrinta par ifugrasions
comunsie

10.000,00

1597500

100.00

B daglibtarvanti comunali par
i diriee alie Tudio

Gradima e #3presss dal ganitan
riSpetRs Bl prim ek & Ineaner dil
Progetto d T Ritrovato - il
Tampo dal conflitta.

80,00

100.00
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Performance Performance. ; | pertAnmale | Part. Annuale y :
Anng | AsCodice | Ares Strategica aleas | OB Stratedco Anninla gis | O Operativa Dup ghopup | Db EsecutivaPert. o Indicatore Target Consuntive | Punteggio
2011 2 Unea strmagca Piana szuoks Dirtte sl sudie. 100,00
suormasions, |l aritto siie cudia Grads di enparturs d| camgians
ricerca. cuftura risputta allacompilasicrs dei
s stionaridi cistomer setistaction 25,00 3260 100,00
par gl incontri nelambito dal
TEMEGRITHEVATE
&3.33
Purca tuaks dh Ltanti de] wrzia
00,00 | ristorazions scolestka destnstan . 10,00 12,57 100,00
azioni di sosto g
Pou sonamanto roll s cLatufica i
9167 rFoednsider” 1000 200 100,00
Valors impagnaee pae intagrazions
o, B0.000.00 | 8715638 100,00
Assenzs & noncondormitd rells
Sistemaintegrata di e st & 1,00 100 100.00
0 Bruzion pev e Dambire & par | Q0 stiong dells misurs Nidi Gratis
‘bambini dalls rascita fing & sai anni
- Sarvizi Comunli
Gradimento espresso dai genitori
100,00 risputta alla sodd fasion 90,00 962,00 100.00
COMpRssiva del 50rvizio asilo nide
Anoa. AsCodica | Area Strategica ; o Ob. Strategica 3 g o L o, Indicatore. Target Consuntive Funteggio
AnnusleAs Annuale 0BS v OboDUR  obo
2021 [ Linas steae s PLET P euois 2333 Dineto Mis studs 100,00 SRR SO geALs A dUCATIANG & 100,00
s feemasions, i istrugionm pur b bimbine u per |
rieurca, cultura bambini dalla narscita fina o sei ans fir i i uprot s dal guniicn
« Sarvizi Comunali Fispates ala sadastazicne
oM sth o Sl WD Kutia e oo s
Infanzia
Canmclidere il percorse o revisiene "
50,00 | seicodcedicomponamantod sopy | SEEMEMRRGGAC 400 2,00 50,00
Aprimafiasocise Ll Somper
g G oe S bandl &
Oriantamanta 5i 0 ma Coordinaea & 1arvizipar 1 100 1,00 100,00
|Gt e santazions dei progetti
Crganizzazions di parcorsi formativi
peroparson della reta reganale D EEED LY
104,00 100,00
B it (Comuni, Ambiti) esinvelte
rells pragettus b 45,00 a7.50 100,00
Vaker dalfinassiamonts dulls
ot 5000000 | 200.000,00 100,00
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AnnaalaAs

~ OboDUR

0. Esecutive Pa

Port, Annsale
oo

o1

Lines stratagica
tufarmnasions,
rmares, culturs

167

Piana unveeana

| erisrzamanto ey

My piana i

Velfertauniversitaria

SpartsEa "CramanaCitta
Unvarsbia”

100,00

Agartura dolia Sportella per
i e 350 1 e

@l informagiovan del Comune di
amons

1,00

100,00

Fo sz anone ¢ i Uto dede Mo

Log

Ro.alth univeruiTais cainvets

1000

100,00

Linea strae gita
sullo suilugse
dallacarunith

Piang casa

Edlizia Residanzisk
Pultica

SVEIUPPD B shevizi aRitativi

100,00

via dolla procedura par
Vaffidamante del sarvizie di tuor
candaminish nella cath i Cremans

100

100

Incramema degli imtarvanti di
supgrta alle famigliesd & soggetsi
sngali

500

1100

100,00

Procedura d affidamento del
Wrvizk o ke ativ & prossimich i
EORRULTE Al AT PbIiE] @ privati

1,00

1,00

100,00

s Codee

Aonehs

Part. Aneuale
Obo DUP

| Ob. Esecutivo Pert.

Part. Annuale
ot

|

Lneastrame gles
subke sviluppd
Slla comanth

95,56

P fawsghie

9250

Sistwma mtugrats &
promaziane. prevenziona,
curae pretesions dil
mirers o daila sus
famigis

Impbe oo dal sistamadh
TI00sTe A partie dait’spgencio in
Eontietio S it o & prasemh
£an actarzions a contasti o
astremafragiins

Approvacione del documerts
zamunaly per ha peomossey
oo ¥'wfidamerto familiare

100

o000

oo

Grase di cepartura s damands i
insarima e ral cantri estiv

100,00

Incrameste dal pragetsi &
accaglie nsa ralativl @ minari man
acampagnati

500

100.00

Individuszions di una st do dedicata
alle tivith relative all a scucla di
scondaopportunith

100

Intareanti el anbiba dlla scusia di
seandacppertunith

100,00

100,00

Re alizranors di progetti di gustizia
riparativa

200,00
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: Performance Performance. Port, Anouale | ’
Arno. AsCodice  Area Strategica ualens Ob. Strategico I’uh*m 0b. Operative Dup obanup Ob. Esecutive Part. Target - Censuntive Purmeggo
2021 0 Unaastratagica Pana famigla 92,50
s eviluppe
Sl comuanith Appenyazions dall'acsorss o
Cortrasto sl poverth SONHANG 4 NIt Sl nuoE eollaboraions con 'Azenda Secic 100 oo 100,00
Poverthe petans aments il SanitansTartoriae & Cremena
perean i o inchions attevn
Intarsanti mail' smpits 8 Bregatts
eadirpdinole 0,00 5200 100,00
100,00 100,00
IBevanEl rhalt S SHggt in
| cara nicos i grves maninalita e 80,00 4,00 100,00
g iy
Predisposizions del documants &
programmaziens 2anak aifini dalla
stcn saiv approv aziane da parte S SCC S
el Ao mbles dei Sindaci
Approy azkane della convenzions can
Pians anziani Sistama di Assistanza L siluppe 81 retidi pressimits. . 1,00 1,00 100,00
Domiciliary R S ——— Cren Rossaltaliang
segnali & nschio
Soprovaians dellnconnzionscon | o 000 Q00
10571 CGIL di Cremana .
9556 30,00 20,00 20,00
= A [ Performance | Porformance | 3 Perf Annuale | o 4 Perf. Annuale :
Anno s Codico | Area Stratogica AS 0b. Strategico Annunie tas - | O Operativg Dup obopyp. | O EsecutvoPert, ‘obo Indicatone Punteggio
021 [] nes strategica Plang sz Sistema di Assistenzs [ Lo sviluppe etk retidi procsimith
aulla silupen Bamikilian e I'inbercettasiors nre ieiva dei
dellacorunith segnali dh rischin . |
90,00 0,00 9000, | fUERMARGAIESENT | coon 100,00 100,00
9556 N el e 500 10,00 100.00
Inéruimene digliintarvnt]
rifambite del cantesto 500 7.00 100,00
residenziok profetio & Vie Al
e § T . Numses di cortrslll 458 guti narms.
Piana sicura tra Sieurazea stradale Cantrastars b violasioni couss di e 200,00 505,00 100,00
sinistristradali
Numerss di sarvizi decicatial
100,00 oo | T 200,00 201,00 100,00
intermazicnale
:mmmwmmmuuu 80,00 89,60 100,00
929.73
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Performance per Linee di Mandato
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Anne: 2021
- el -~ Performance | Parformanca | Pt Anvale | Bart, Annuale - .
Anng. AaCodice | Area Stratevica ans | OB Strategico Annaslapgs | 05 Operatie Dun Obopyn | O EsecutivoPert. oba | lndicatore Target
2021 ] 95,56
ks el lups
dallacomunth
SKrIzE i prosTimith - ‘Gastione di Sar 5o & Folizia Appeovazione di pogerto regionaie | X1 7ET.00 | 3172700 100,00
Wi di cuartie iy Aocale in un ot a di maggre
wikinanzs 4 partecipaians dei
entading
Gronds di cupartura delle ares CRP o000 100,00 100,00
o998 9998 Grao di segralazsn isahe 80,00 200,00 100.00
Grasde di ueilizzo dells risorss 100,00 99,88 9,88
S reid #4Fatt usti prosa e aree &
99,73 wdilicia residensiale putblicajcoms | 100,00 244,00 100.00
dmardini diservizia in i)
SKurezzaurbans e rgancs COVID-L9 - Sarvizi i i sarvia effattuss 150,00 225,00 100.00
cortrolos prevensions ala
papalaziang in attuazons della
98,75 | mormativanssndas waionskin | gg s
Aano AsCodice | Area Stratagica b i o Oparathooup | PRI |00 e Dt Pt amale | Targast | Consunthe | Pumteggle
AnnualeAS =) Anruale 0BS. ObaDUR Cba
021 [] Ui Shrsta gica 95,56 Piana skura s 99.73 Sicurezia urbany 58,75 Ergenca COVID-LS - Sz di 8875
sl vilapin cortrallow prevantian alla
dallacasunita papalasiane in attnsions dalla
o o 20000 | 19500 97,50
delia pandemia,
Promaziont & unaestams
furziane dcormrsitos & erifica
Akureziag bgaith 106,00 s g R A0000 | meai diovation desrg 4000 98T 100,00
cittadin e matoria de trituti kacali
Sieurazeaurbanas PRSI S LA Epprovazions di progattemgionale | S1.517.00 | 31.510.00 99.98
ambisnts. BLQUEITENTE STV &
degpados insivilia nei parchi = i
ares di sggregarcne delacith
Grado di wtilizzo Sl risors 100,00 878 9078
99,94 9994
Inervansi efastuach 200,00 377.00 100,00
. chicasd trastac 10.00 4100 100,00




Performance Parformanca Perf. Aneuale | Pert. Annuala
Anne. P Codice | Area Stralegica | sleAs Ob. Strategien Aeinusle 0BS Ob. Operative Dup ObaBUP | Ob. Eseeutivo Perf. e Iindicatere Target Comsuntive | Punteggic
o021
AHIVILA Sportive propaste dal
L] e e goa Piang guitmo ¢ Bexcindrames SN Car AR DU T G e stone ded Roeciodroms e arsto 300 400 100,00
Tl spet manenziens 1a garziana dsl Baceinsroma delaconanziens plremnak
st comunale sanlman &
ity s
100,00 100,00 100,00
Riqualificazions implanto sportive: | 250.000,00 | 32528528 loo00
Porcnmuale & canvars i di
Piana sritegee Rinneyeomunion Sl carswn o plur e nak e wmmmmmu:nwur 50,00 73.00 100,00
socit b i aend 1 guetiang dugh snpaactL parti I SORNAL] ST
spertiia. comunali (Palsfiadi- pksts - sammedstentrolives
camp dicakia)
Riduzing Salla spesa per utenas
90,18 74,52 74,52 e comersioni di impiarti sparthi 15,00 226 1507
incomadats.
80,38 56.000.00 100.00
Grada di adasiens dalis seusls
Formasing POt HaTGne & rogitt "Gk ans 100,00 77.00 7700
ali sprt par apprendare”™ o Aot o
“Divors-abilich sportiva”
L] 86,20
Porformance Perf, Annuale Pert. Annuale .
Anng s Codics | Area Strategica OB, Strategico R 085 Ob. Cperative Dup ononup Ob. Esecutivo Part. obo Indicatore. Targat Consuntive Punteggia
W E] Lrme stracegica Plano sostegro 80,36 Formazicne 85,20 Parteciparons & progetti “Giocare) 846,20
Bl Lpor [ TT T e li epart po apprendine” o
spertive “Bivori-Rilich £pontiva” Frasancasiane dl Cussirdl
canetl At compRTE 0 Bt b S
Barti antra | tarmini pravistidal 00 e 100,00
tan®
Dekberazions d Giunta & Adeziem
10 Umaastracagica Planozanizl Smartworking AU 10§ Moo S Log 100 100,00
i el iwth I gmat werking L Aele v Lo [
wificant amanto Al il Erte Comunls,
o9l vz anche con riterimanae
anderont della fati
AN =i e
Moritaraggio dells media mansii del
A pundeni in sman werking 100,00 100,00 100,00
ot phrdise
100,00 10009
Humero complessie dalke
100,00 100,00 progettunlithinserite mi Pians 20.00 5800 100,00
Annugle & Smart werking
Filevazione delle attiith smarabili
i 13 satraricomunli o000 doa.00 100,00
Adesions ol proganie POR FEE
2014-2020 promassa da ANCI
Rilancic delle lombardiae Regars lombardia
o 100,00 ~Rafforzamarca dalie compatenze 100,00 | Accettazions dellscandidatura 1,00 100 100,00

peretficiantan W attiitsd
roclg amanta”
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| Performance Performance Part. Annunle Pert. Annuale
Anng. AsCodon | Area Strategica leAs Ob, Strategico Arlikig e b, Operativo Dup. Obapup | Ob-EesautivaPerf. obb Indicatore Target Consuntive | Purteggio
nn
] comtto Gasnienay o et < Danadis Mageam Seurezsavdinio A 1€ ariehi 100 100 100,00
mandams celastick Heamuzions poie par
Virdanzia M artin) delisLiberth
100,00 10000 | Grado s uikize dalls rsorse 10000 10000 plested]
il guanry Commissions
ik oo 100 100,00
i Adsguatezza della rendicontazions
6o micnak - Dl Girolama Forma com poste musicain 50.00 100,00 100,00
adinterim rsidenzatra Cremenae Madna ERRRRER R
100,00 100,00
Partecipanions o concerta finale 80,00 100,00 100,00
L — PI—— 1000 | feere Ten e 70000000 | 71251200 | 100,00
arT2 an.72 100,00
Lo performancs . x 2 Part. Anewale | oo Pari. Annuzle ~ e 25
Anng AsCodice | Anea Strategica AmnussAS Ob. Strategice. b b, Operativa Dup il Ob. Esecutiva Pert. i Ingicatong Target Censurtive m
w1 599 Ottt i Gaszionaln Gaszionake - Vescoul
mandas
Incramenn dichiarazion donazioni
4 g FIUIT AN Al Comaany
Bummiafiamrlactiadnenie Yo aiibs diprocedas 010 5500 100,00
ompatanza
100,00 T
Settascrizor Protocnda intese.
100,00 Comuine v Aidks di Cramana 150 R 2000
Tficiarst e e servisia rilas £ Wi dhssione tyw e rilaseicn
btttz wopo | e 20.00 1577 10000
el 0000 | capeticancea 20000 | 407.00 100,00
Gamionaly S0 Rigarea Piattaforma per Ganfigurazicns applicatie 00 100 100,00
infermatizzaziens gestians
walutazicne deandenti
100,00 00,00
Stipula comtratts/omanions 100 100 100,00
97,72 9772
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= 7 Performanca | _ Ferf. Anouale | ? Part, Annuale i
Anno A Codice | Ares Strategica Ob. Strategco Rersale 085 Ob. Dperativo Dup i | Ob. Esecutivo Perf. i Indicatore. Target Consuntive | Purteggio
e ke Cowttivedi Gantonge
mandats
o stimals - Sacchi Manitoragpia sie e enar gutic he Humees puntiwnergetic manterati | 100,00 393,00 100.00
sttraversoil sonizio Banch
Morator, apuaso sl MERA, conia
wepe di individusn anemalised
svantuall sprechi, al fina &
TABANANTING I8 Tpeth.
Hrepanta d riduzng delln spedn par
RN, 25 gute dela warifica delle 5
.00 e tanmenowt| 30,00000 | 0,00 0,00
~*Carrolla bolletta®
Verifiza anomale contateei con
85,00 el dnagig gl 100,00 127,00 100,00
IMPrta o Quitti virdh dicancalleris,
Proswguine e rell apeicarions carta, carburantes taner ud tatake 60,00 8447 100,00
dei principi dell* Economia Circolare o quasta tipologia
g s Qi Ente
100,00
Humsre di procedurs & scquistain
ar72 anT2 <ul 5on0 stakl utdizzat] criter 200 3.00 100.00
amizia reali pramianti fissani dal CAM
Cantralizzazions del srvisio
Gistionak - P sano ::‘:i::‘rmm:ln\?mnmmmn ::‘h"z::“::::‘:xl 100 Loo 100.00
salute o doll'ighene inamisice. anal
o000 | e 100,00
| Performance : © Performance | z Part Anwale | Parf. Annule | P
AsCodice | Anea Strategica % ans Ob. Strategice. pananin OBS 0, Oparative Dup iy Ob. Esecutive Parf. s Ingicatons Purteggio
2021 = CoRcTivodi 97,72 | Gessionme 97,72 | Gemionak Fesam Citt animali tucoia ool bara s
mandate ARImA, pravansions o tutala delt
Ealuts s dl'igiera in ambiTs
rhae Inesumeniio parteds pati sl cores di
100,00 B 100,00 iy "N pateniing® BO.00 87800 100,00
Manitoraggio inte mada Sills -
aoloris dlpkcckind 100,00 100,00 100,00
vion € ek ama ko et par 1
It:::wwd 100,00 :mm'm:ﬁ‘;“"“ 20000 | reviniorn et Biano 8l Brotesisne 1.00 100 100.00
Gl sudta prattaforma oh di s
—_ Gastiond dl siszama di Marzanimanto/Rinnove dells
e badad cortific aricng di qualith 1509001 ad Cartificazions di gualith 1309001 ST Y Qs
Maritoaggo s veeifics dallo st [F—
GosmionaN Gross 92,22 | diwmarees o rngkentazens ozzz | o 90,00 8,00 92,22
g8k progetualics di Satiers
COmPRTAMaNts aLLUATIONS Misurs
Gastionale - Ghilaral dizamsge ConiriuroRagene el 100,00 [ T Hereaanens & 80,00 10000 100,00
Solidarath 220 i
100,00
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Performance 1 Part. Annunle Pert. Annuale
Anna As Codiee ArvusleAs . g LU m“ Ob. Egecutive Perd. oo Indicaton: Target Comsuntive | Punteggio
0z ) Chimttvo & 9772 | Gwstionals 8772 G gicnale - Ghilard|
mandato
Protocano dntesaTinalizeae o e U ek 106 1,00 100,00
roslizzazions della nucva sede & ool
e stina Palia Stradalos cuisua
s Polibecrig,
104,00 sottasoriziona Protocodio et 100 100 100,00
waltre diritto disuparticie 132540100 (132540000 100,00
Ridefirsi sior cance ssions gustions ancEisone agginite 100 100 100,00
Coloni padene o ctivazions
eartratto di gpencel 2aiane par
AN O e rdy
100,00
100,00 dotarmina irdividuazions sponzor Lo00 100 lo0.00
Valnm anNUS Senem s
e 70.000.00 | 70.000.00 100.00
i : Performante | o Performance Purf. Anpuale Pert, Annuale | ) . )
} i N Porf, %
Anng. AxCodice | AreaStrategica 1645 Ob. Strategico. s piting Ob. Oporative Dup ‘Obs DUP. Ob. Esocutiva Per, oba Indicatore: Target Consuntive | Puntegglo
2021 Ee Ohisttis i Tz Gostionale P~ o Bt - Ghilaedi 100,00
mandae
e —— FRERA A HRA TR 100.00 100.00 100,00
Aappate wopra mghscomuntann Sbckdl Hetws o el
avaenzscomplts
000 | riorsi it 100,00 100,00 100.00
valors affidamanti R | SR | 100,00
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PERFORMANCE LINEE DI MANDATO ANNO 2022

Analisi trend - % Realizzazione

Zy

Analisi Performance Linee di Mandato per Anno Strategic.

Controllo Strategico

Cliccando su ogni specifico anno sard possibile analizzare il dettaglio per singola Linea di mandato nei grafici sottostanti

Anno

20

60

%6 Realizzazione

20

g
8

Performance Linee di Mandato - Anno 2022

Nei grafici a barre viene mostrata la Performance Annuale delle singole Linee di mandato

{ 999 Dbiettivo di mandato jeo2z

AsCodice | AreaStrategica | |
i
|
3 Linea strategica sulle opere pubbliche | 2022
Linea strategica su svil [ |
s A I 1 s |
improse
e ]
& Linea strategica su formazione, ricerca, ianzz
| cultura i
[ Linea strategica sullo sviluppa dell
. nea strategica sullo sviluppa della [
comunita |
s
' 7} S
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A e Performance Porfarmance : e Pert, Annuale: :
Area Strategica e85 Ob. Strategice. i g Ok, Operative Dup b DUP Ob. Esecutivo Pert, At Indicatere Targat Cansumtive Funteggie
PFianificazione verds Nuwmsre contributi s quisti
uni.nx(mﬁn Fiano varde pubbikco 100,00 Piano del Verde 100,00 i IaiCormitads Vel 7,00 41,00 100,00
sulambarty
Aooattarcns dalcortribute
riuntrante nel Plars Nazionsis di
Ripresae Resilieraa PNAR)
Heric i b FHRE Madiane S Companents £ Hast Garmratscedtiin, relaMisione 323 707.89 | 323 707,58 100,00
nvasTimento 2.2: Intarva e el 5-Inclusiones coosiona”.
Pares Sarten Compansets 2 “infrastrutties
skl famigla, comanithetars &
200 di ares vord imemmssae da
Intarve e divucopars nul Baca
00,00 W08 | et inbase s proeze 150 i LoaHd
finand st neif ambita del FHRA
Rispatee o4l principio DNSH par gl
otttivi ambsentall defingi da Lo00 100 100.00
Regolamento UT 241/2021
Artivazione tarf azion puntuale
Pians ssonamia Raccona difaranzions di Parenrse di g stions 08l Sevisie Si5Tama g gestiona rifiui dal 100 100 100.00
cireolare qualits (meaicao) rifiei galke frazione 9008 00002023
indfferanzista (secca nan
riciclabile] @ introdusions della
sariffazions corrispettiva dal w000
01042023 Proposta d candidaturs s el
sulls migtione 2 companenta 1.1 111
liewa dintervnte & “Miglorasanto.
#meccanizazions diflamte d oo Zoo HERED
raccolta differenziata ded rifiut
b~
98,87 90,00 0090
| Performance ; !
! 5 - Performance Perf, Annuale Perf. Annuale . o
2022 Linga strate gica Fiang seeocans Raccotasffersnsisad | 100,00
sl ambi e circolaes auaizs (madific ol
PBorunaraccolta differenzisca o ‘Campagna informathe realizee 4,00 4,00 100,00
quslith
100,00
Greda i calmvolgimenco del
qanetion al progutta “Un taccain 000 10000 100,00
mu
90.00 1
V88T GreenFusic Migheramenta rascelta Ry dezions documents df kres peds 100 100 100.00
Precuremant {GRF) dferanzians e g LT comunal
70,00 0,00
SErumerti rocorsan per larcoRa
et 50,00 0,00 o.oe
Spreca slimansan Agendaddz0: S0GwAzionie Pl z28ai 6@ coneRgna Linea dreen 115 128 100.00
imarvanci varsc latransizion.
ucolage a dBacitth
100,00 100,00
Reizzazions commgno sulla qualits
oy 120 160 100,00




z | Parformance | Perfarmance Part, Ansuaia Part. Annuale = - ; e
Anno AsCodice | Area Strategica JeAS Ob. Strategico ”l-‘..“..’ Ob. Dperativa Dup ObacuP | Ob. Esecutivo Perf. ok Indcatore. Target fonsurtivo | Punteggio.
ELEEd 1 Limnea stroma giea 96,67
sutanbiors
Cainvelgimants gl eomuni
rall ambito e regel amentazians |
Plans swilups. Cortratto i fume Attuarees Cortratta & fiume s el et SRR 7500 100,00 100,00
ambiansls s | Piane & Aziana Mal UNESCO st e
aeritario e
Grao i partiipasins o
100,00 100,00 ‘coinyigne e dek teritori & 7500 100,00 100,00
amplanerte
IMErMATLE PArES PO & Lattu
100,00 £ul Pa 03 o tiith di dducasicns 1500 157,00 100.00
s reake
Cartrasio o consune di Variante ganerais PGT: Sontributi pervanuti 3.00 500 100,00
. rocudin e di ¥l ano
Ambartak Straegica+
Impls martazions a4
100.00 Aggemananta Salis bancha dati 10000
Dafiniziors &l Documares &
seapng dellavas 100 100 100,00
H Linwa stratugica Piana qartiri Disirdestagioni ! wlacalla 90,00 100,00 100,00
ula salute. dall'ighena & dal decoro.
rigunasanons urtiw
L] 100,00 100,00 100,00 100,00
Performance Parformanca Porf, Annuale
Anng. AsCodica | Arwe Strategics| JeAS Ok Stratagice Annuale 085 O, Dparative Dup OboDUPR | Ob. Esacutive Part. Targat Camuntive Puntaggis
w0 2 Lnea strxogics Pinno quartari Disindastazioni Borwszem animake o Tuela della
i alute. delligura @ del ducora
L saldasad SRl Covsnlgimenta dei Comuni aderenti |
webana 100,00 100,00 W000 | slaconwenzions gasone canik 1,00 00 100,00
ritugis
Saruiae 1 garats 100,00 100,00 100.00
10000 | Pienaisiem Velorizzazione sx e Siquaiificasions spi di proprech rieumll anaate aBzonoo | 4Bzo000 | 100,00
dallu ares 0 adifici Crose Rossa eamunak lmiteetl a0a Palazzing e
diemecei Libarty- Pikssse delln Crsce Raten
100,00 100,00 | mipula artocomaenzicnak 1,00 1,00 100,00
100,00
ok NG rements patrinenic 174 800,00 | 174.800.00 100,00
Approv AZIGNS ConvenEoRARINLG.
s e CIEE I,
realizzazione di interventi di
Valrizzazions sdifici wogg | FSerseltend struttursis & PRl e 1.00 1.00 100.00

camunall

VTR NEG dureped per || b rdda
2021-2027 promesso daRegione
Lambardia
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Area Strategica aAS

Ob. Strategico

Parfomance
Annuale 065

Parf. Annuale
Obe DUP

= s

i

Linea stratugica
sl opere

pediblicrs

Piana valorizsasione
oarimonio pubtice

Piano scuak s ire

PHRR Missiane & Compersnts |
Imvestisanto 3 & adeguarenta

Arcorranions delconeritutn

rantrante net Plano Nazienake &

Riprasae Resiliwnza (PRAR)

Ht o e ol ol i, rufta Misicns 4.50)5.600,00
4 iznuiomee Ricerce”,

GragoVirgilos Anna Frank

Dol 'oMarea S serdia i itrusions,.

4.805.600,00

100,00

Emissioew varboe volidasiors

Progmile esmive. 400

100

100,00

fizpacto dal principia DHSH per gii
Gl v Ambiert A detiniti da
o getarita UE 2432021

Lo

100

100,00

Edilizia Retidenziale
Pubblics

Accuttasione delcantrituto
riantrants nel Planc Nazinale &
Riprasas Resilknza (PHRR)

Trvustiznnte 23 Reciparee

1.082.07L,58
5 "Irchasiones covsion ™,

Wecchia

10000

wciall, famighe, comunithe terms...

108207158

Grada & dloggi TRP interessati da
immarvarci di recupsro e
riqualificazions invia Vecchia in
bt sl progetts frana o
mellambine del PNES, in Missions §
Lomparente 2 Inve stinarta 2.3

400

Rispetto dal grincipia DNSH per gli
chiwttivi ambient sl definiti dal
e golamento UE 241/2021

1.00

100,00

Area Strategica WQ&:

Performance
Annuale OBS

Pert. Annuale
abaOuP

©Ob. Eescutivo Perf,

Target

Puntaggic

Lirasstratagics
susvilimpa )
lnvees fimpross.

98,51

Fiang
imprusa/anends

‘Sublappo el Polo
delFinnavaricns o
mariating arrisrise

Heria

Pipr commarcie

BAIC dietmtte urbana del
commersa

Fianific aicna ssratagica ped lo
wuthunp dol tarrioase lac ita
SainBrazions traunarsitas
[T

Fiono di savaguacd| s o) saper fans
Vi e adizionala cremanese:
identith, documantarane,
comurazions

Rinnow dels cancessioni &
marcate bissttimanale digiasss
Saradivar & vie imitrofe

AQU3IGNE O MDA € CATHGOE
sconomiche sl Certro di Innovazicne
agra soctes rica - danentare

100.00

Harsaro o4 targat & rifariments
cainvalti nell s nts di pemozins
ol progatto Cromona Beside
Carwgivers

500

G &4 Pt ip R Hla
oo dal P Earatter o valar|
fondamaeal del saper fare lianc
rasiTionse Cramanass’ (Eicacia
Guantitatios)

500

100,00

100,00

100

Raali z7aziona @ testing nuowo st

100.00

SIgficativit i campions Sl
pastecipanti sl lexeni suitrtics
capes farm Lutaric teadizannls
eramona

Pascuruale dolle conca ssioni

ey 100,00

100,00

100,00
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% Parformanca Parformance Port. Anruale Part, Annuale
Anno As Codice | Area Strategica AnnualeAs Ob. Strategico Avasle0BS 0. Operativo Dup. ObanuP Ob. EsecutivoPerf. Tha Indicatore Target Comsuntiva Punteggio
or7 el U str e gos Piana commarcio
susilupps/
lavors [imprase
Wawschi s s @it Bardds o inpre 75.000,00 F2or2.00 26,10
commarcl siie misies per | camearcio 2022-2024
fuelle sistanti
98,08 9808
Prisentasions progetto a Regicne
Lembaridia 100 100 100,00
99,35
Intercparabilitatrai procadementi
Pians steata gets dol i proverted incand & la 100,00 Pertartusle prstiche gastas T0.00 72.00 100,00
commarcis partallo Unas BEEith Froduttive
98,51
100,00 Ll T 5 - Loo 100 100.00
o B Decumanto Direttie del BTO
10000
Contiba par sl sbomzions dal
Decumants dittars del K0 r.00 7.00 100.00
Parecipasons o bands PNRR
Miszic 1- Daptalizzazione.,
innenazisew, compatitivithe cultur:
Piana culturas Sistuma s e i parla 100 100 100,00
turismao citading Sistema Musasio dallacith di proszima ganarazions: Compona
Crumona A= Culturad 0 (MICEE)
94,68 100,00 10000 | Imestimanto 1.2
Annd | AsCodie | Ared Strategica) RaBAE Ob, Strategico Arinuale 08S NWM Do TUR 0. Esecutive Pert, Sbo Indiatone Target Gensutive Purteggio
T 4 Lanea strate e 98,51 Fans cusiran Tkt 100,00 Svaluppe Sl alt it s del s 100,00
susvilippo) turisma cizadng Sizemabiosenk dellacitthdh
Ivorm fimprasa Cremana Partec ipasione el puricnals el
Hstama * Cremana b a0.00 0,00 100,00
ali‘arthithformativa
Stematsbictac o e beiorac oo Soprmm ke | 300 100 100,00
94,68 98,75 98,75 Grady di inzzo iblicteca dgitake | 14155400 | 132 706.00 875
Maminacegani di govarna REC anna
maz 100 Loo 100,00
. . : - Entith risorse accertae a saguito
Programmasicee Pramazion casrdematas condiviaa . 70.000.00 7756042 100,00
culturale s prepeste & dellneizthdi Cromons A g
incaming
5,28 85.28
Grada di i o Sellimpostadi
oo 3,50 56
X 904 70
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Aneo. nscoace | arastategeal "I o ciravegen | PN | oy operatonup | PN | oy cuacutive port. Pert AR | naters Target | Consuntive | Punteggic
2022
s Ursastroages | Puane PA dignak dignsie iz rvis Assiseenza al rilascio Spid 1.800,00 1.949,00 100,00
BU BN otye PR proca dmant| Agtal dal Lamund di
wMickts Cremona
Percaruaks o irenza soddatarts
100,00 ‘dal vzl ik Spid 85,00 99,90 100,00
100,00 100,00
Scheda di bancas dati @ pagine del
b analirate o reviLsnate 20,00 mm lm'ou
Adusion s bens PNRR par I Trtith del finaesiamato richinsta
tranizions digitak A e e Tt AL U O S L LI
Attivazions tarffazions puntusk
Piaess i efficionte warsnaizinson iorse| 10000 | Tl R e TR 100,00 | ssrama s gestione s dal 100 100 100,00
Proge i dirdeeiiane Mighorare Nefcinza della Gk i prtic i 50,00 0,00 000
(Cassa) FiSCOsSone delk entrate comunali
100,00 100,00 100,00 100,00
Anea AsCodice | Avea Strategica| Y "“:' Ob, Stratagice :'w"““'-"u':'_ Ob. Operativa Dup "::"m':"’ O, Esecutive Perf. M’Q‘:""" Indicaters Target Gnsmive | Puntegglo
2022 5 Linea straa gica Piano PAsicients Process di riscosskane Mighorare Fefficenza deila
suasmat citys PR (Cassa) ritcosisar delio rato comunali
eifcurte
[ —————
100,00 Silartaoudan 0,00 100,00 100,00
100,00
e 2285008 Linge guida deta
100,060 Aibais 100 100 100,00
Comeiidamarta sortelio pur 1
pagemerno deil ihiUan oa: sop0  |MmsesancuEmenasen | op 200 100,00
sstansion ai CAAF Ui jox
Re golamanto dsiplinants tues gl
100,00 | Ridusions Iepaf :r"":"l‘::'b"'“m 00,00 | sspetts arganizaativi & gestionsl 1.00 100 10000
e Sl Tar#a Rifiuei Puntusle
100,00
Taitawans TERP Corrapettive | 200,00 | Meon @ derfasme el el o 100 100,00
L — Cormrasto alravazians fscale 1 Valare vt di sccartamnte MU 3 606,000,00 | 4.060.504,00| 100,00
Vovasiane o TARI por e maggire e quath S=ol
fiscoe
100,00 100,00
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s Codice

Performance.

Ob, Strategic Anhuale DBE

ab. Gperativo bup

Pert, Annuale
Obo OUF

O Esecutvo Perf,

Pert. Annuabe
Obo

R

Lirmn stratugica
susmart cityn PA
sificaree

100,00

Piar PAstliciunts.

Tk Forcs contra
Vawaniona

100,00

Cornsmto all'evasuaes fiscale IMU |
» TARI por s maggacaauith
fiscale

100,00

Wk avis S sccRrtana e
TARSLITARI awmssi

800.000,00

1414 243,00

Monioraggio Progact]

Tracci Mnentos monitarsggie
FRAnSiarks dul prigutt BRR

100,00

Copitali PEG i raceismintow
wenitoraggit finansior PR

113,00

PpoAT STALD Bvanzama o
finbndianks del progatt

3,00

5,00

100,00

Lirga stratogica

100,00

Fiars psle

Diritee o ttudia

B s gl nterventi comunal pur
1 Dirieee it studic

100,00

Mumara di partrars offettivamonts
FEAMErHLATANGS CainkIti Nl lavars
inar isthuzionale di costriziane
ol Dserentona dai dai
OlAtiG”, riEpetto ol Fusdra &
PAFEATS BrAVENTHALD.

75.00

“cesura dal “Plana dagli Intarvaci
Comurali par i diritta alla ctudio

2023 compmensiva & un capitoks
wcilico dedicste oll'osm rvatone
ol dasi scodastici

1 Taeps Ritrowate

Livallo & scddisfazions dai
Aestinaari dolke urith proguttu
ity rl parcorso de ILTEMPO
RITROVATO

100

75,00

8960

s Codion

Area Strategpca|

Performance
Annuale AS

Performance.

Obstrategce | yonualeoss:

0b. Oparativ Dup

| Ob. Esacutivo Perf.

Pert, Annuale

Consuntive

Unes strata gea
3 fermaricon.
riarn, culuna

Piang soudk

Diritze Mk studc

1 Tamps Ritrevits

§e

Percaruale o unith progestusli
realizTIate rispeTo 8 cuelie
Pregrammate

80,00

100,00

DapeHUsla s portars ¢ e i
intagrativi

Pescantusle g richieste dilscrizons
o sarvizio integrativa accolte

100.00

Posiziensmanta ralla o assifica di
Foadinsidar”

200

100,00

Hus pal per Vind ancia

Frogresiivaceration del
5550 M e grato i educazions &
Betanions dalla nascitating & sl
anns

Castituzions fom s 22azicns o
canvee arione dal CPT

100

Livelis di eoddief asiane & tpos o
rispetts alla grornats di studd e
pprofondisento " Je o i corw ti
ormei®

100,00

Livall di soddist aziane  spr sas
rispetto alke tematiche trattate
durarce la giomata d studios
approfondisents ~Jers sl com H
verrai”

0,00

63,80

100,00
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As Codice

Area Strategica

Parformance
AnnualeAS

Ob. Strategica

Parfermance
Annuale U5

Ob. OperativoDup

Part. Anniale
Obo DU

Ob. Esecutiva Perf.

Target

2023

Ursastraagics.
sufarmasicng,
riarcs, cuiturs

100,00

P sy

Drisntaments

Sigteme Coordinato & sarviziper
eriantamenms

100,00

Costuzan del gruppe & Laorociu
WA Sistam aeeesnate.

1,00

Indivisuarions & foai i
d gheanting In

satenibilite del st ma

200,500,00

100,00

Crganizzazione di parcers: formasivi
i oparateri della e genale

97,00

Pisno universith

Mo pion di
Sr A per
effa raunharsitania

Speralio " Cremana Citth
Universitaria™

Apartia delis Sportalia par
universitar presscla seds

dall infarmagicvan del Comune o
tramana

1,00

100

100,00

Padizzazions dalla pisttatarma
“Cramana ¢ SEbURerEitarie

PBedtdunivarstarie coimolte

100

100,00

As Codice

ws&gwa-

Performance.
Annualeds

b Strategico

frerformance
Annuale 0BS

Porf. Aneuale
Oba DUP

Perf_ Annuale
obo

Lnsastregea
U fermazons,
Fiearea, cunuen

Blana cultura

Cuftura

creativa UNESLO

Al Amata réte partrar

130,00

lo0.0a

100

100,00

Unas stritagien
s Baluppe
dallacemenits

9811

Bianacaeh

96,75

Edilizatesidansat
Pubblc s

96,75

Quietie ris museantat &
caminith par il cons nimnts 241
disagho sbtative

can Begi Lanhardu inoedioe alla
reslizzazions di Rarvetidi |
racupars etrutturae & di
rigacaranions LrBana con
porticol ore riferimente d comporto
 Vin 6. Radsalli

100

Graco di adesions all'sccord
‘Sevitorialh parl coneatsi
botazions acarmn sl e

B7.00

Incremarsc gl grado d coparturs
ol bisogne ral ativa ol
matanimants il alleggis in
Iotaziong nal mars s privats

Propases di candidatiors cesttas 8
walore sulsMissione § “Inclusions &
cowsiane”. Companente 2
“Infrastrutturs seciali, Tamiglie.
comunithe tarzo wttom ",
Sottecomponarte 1 “Serasi s e,

disabilitd e margiralitd sociale”, In.,

100,00

100,00
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fis Codice

Area Strategica

Parformance.
Annuale 0BS

Part. Annuale
OboDUP

b, Esecutiva Perf.

Target

Ursastraegics
sl svilupps.
dema comunith

9811

Pianc famiglie

96,60

Sistemaintegrate &
PrOMATINS. PreNTIone,
curae protozone dal
e & dea s
tamigia

Promeziors di progettusits
imagrae per implemarians e
GpeCrTunith & cant st con|
singalied | gruppi nel comastidi
vita

G ader & caprtur s dy ity domunde &
ERIMEES i et A5tV

I remanto il aes glanss in lusgs
‘seure 8l miner non ccempagnae

500

52,00

e rardnta dallincerime ks |
wingel incondizione i disebilitdefo
o disagio serinke i cantri wativi

1000

1050

100,60

Proposte di candidacura sccestas &
alerg £udla Migeisns § “Inclusions &
CEASHNG", Compannte 2
“Indrastratture sociali, famigha.
comunithe terzo mtom”,
Sottocomponerts 1 “aruizi wcial,
drabiithe marginakth weise”, in

Comrasto alla powets

Sarvizi imagrasi & incluzicns
0. PrOQREE & INtérvanti par
Pattiazions &d il mareRments
dalle atanamie « del lavors

Geads & capertuura dol bisogno di
Btoromis di givan vulrerstdia
tragi

72,00

100,00

Tt 41 s & s
oMariparilcentrazo alla poverts &
QTS del'approvazions &
OIS Gon |8 Cooperatha
Sarvizi par 'Accoglanza

Ob Strategico

Parformance
Annusle 0BS

Ob. Operativa Dup

Pert. innuaia
Gt DUp

Ob. Esecutiva Pert.

Lirsa srace gica
sl s hpps
detacomunth

9811

Plana fergiia

96,50

Comrasto #la povrts

93,20

SHrviE INGHareE] 81 inelusiens
S04 B0, Pregetti & intervanti par
A'Btthadione od 4 mante siments
dell mutorcres o dul lavors

I ramanta delln rigpata o bissgn
sspraasl dall'ubenza o se@its

el rprovasiony dall e ension
o ln Cocgs raciva S rvizi per
ractogiensa

2700

Prepasts di e mdidatura MEOLTIE 8 |
waterd tulla Missione § Ticusione o |
eoasan”, Companants 2
“Infrastruttune seoall, famighe,
comunithe terro witom ”.
Sattocampons ke 1 *Servisi wcidi |
disabalith e marginalich sociaia®, In. |

fle e ]

100,00

Pians anziard

Sntema i Assistenze
D diars

100,00

Prossiewtbe pravensions o
upprta dall‘imchiorsnta
dellsnon autastficienta

100,00

Aavivaziona d progerti o assstenza |
damiciliary

20,00

99,50

Grado di copartura de| quartien
il it h i campicn amerea deila
popolazians anziana residante

Incramanta del gradh d coperturs
el Ao rel v N s
amiciliari

100,00

10000

BIEpOLte S C MEidatura AUt 8
wakarw sulla Missiona 5 TInclusions @
esione”, Comporente 2
“Indrmstrutrurs social, famiglia,
comunithe terza stton”,
Sattocampone ke 1 “Servisi wciali,
dsabilizho marginalith socidle”, In..

100,00

100,00
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Performance i Parformance Parf, Aanuale Perf. Annuale |
Anrg Aa Cocicn | Area Strategica s O, Strategico an pseg Ob. Gperstive Dup OboDuR Ob. Esecutiva Perf, o Indicatore Target Comuntive = Punteggic
2072 & Ursastrasges | 98,11
sl pluppe.
deliacomunth
Pisno sewszza Skurmazsstrasen Contrastors 9 violazian! cousa uspALan ROt 20000 212,00 10000
gy o comportanans
Mo & srvin Sedicati sl
contiiio deli seotrasgarto.
100,00 100,00 i X e 100,00 145,00 100.00
intornasionay
:cumublmldumll\lwnldulll 8500 8754 100,60
Skurezza i prossinit - GRSTiens & Serdiza di Pelizia Grado i cOpartura a4 ares ERP 100,00 100,00 o000
Vigilh & quartins Locaks in unvoetica di maggiare
wikinmsas partecinaziane dei
cittadini
100,00 0,00 | Grsda d cagralazian riesse 90,00 100,00 100.00
Sarvizi eMattusti prosss b e di
99,11 wslizin residenzink pubbliea (come | 100,00 185,00 100.00
da ordini & sarvizie in atti)
Performance ARl Ferformance e i Porf, Aanuale Perf. Annuale | s
2022 B Lraa straegics 9811 Faano scurezza 0,11
sl elunie
dulacomunith " Grada & imglmantazions
a—— 20000 | meotmant dokizmsiar 100,00 | agrsizzaziom presevisi o 20,00 6890 100,00
(i B Sandions
Grac o risoluzicns o) cazi prasiin
Sxureszauhmay Presidianes contrastare nrbn::z:mm‘:;; 70,00 100.00 100,00
ambints adagustamence situaziani o o e
S8 gradia 8 incivilzs in aleuni parchi s FPOONTOMKN chusooftiamb
o0 i BGEEGATIONG B LAgIAta &1
proguttualit seveiolu avvisto rl |
2022~ da givgna & ST TRNE.
fGirada & ieiizzo dalie risorse 100,00 100,00 100,00
96,43 9643
Ievstallazions di videasarveghanzaa
56 QUta di provaziand di progetts o0 600 8571
[
Sy dipre s stia inparcti o
ored v rdlingvigust nal paricdeda 35,00 36,00 100,00
Fugne 2 settEmbre.
Ativazione canratto i rernto Sl volore
Fiano gestiones cancessiona can lavaridi ol inve mimenno par lintererts &
E] Liraa strategics manutenzione 100,00 Pising comunali 100,00 rigqualificazions dellimpianto 100,00 coma da progento 3.026.724,29 100,00
sl tport strigtun st ataria comunale cn il v LRIV rigpetto a1A prositiony da
sasmon Farus Inaliassd arl cmEnzon
89.75
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Performance Ly Performance | . = Perf. Annushe Per, Annale 3 5
Anno A Codice | Area Strategica AT Ob. Strategico Anmsiegag | 0P OPeratio Dup Sba bAID 0b. Executivo Perf. oo Indicatone Target. Gonsumtive  Punteggio.
e L Uinwastratygca
sulo spcet
Incramerts numees secietdchy
Blang tetegne Rinnoyo camn e Aggrenamenta o nrioni Contra) "':m""“""’:"":"m 100 1,00 100,00
snciaths assecianend Civiea Marizzalia, Paleztra @ oot u
spartive Cavatigeaaie Palafiadi o
IncoiiTarE e ) LEES0 1pas &
3 guito dallaggomamantc dills 1000 1040 100,00
convenaion di uidizo del Palsfadi
Mesri quadr inpilioffartl sseguic |
W pprou e Y
il i comvanzion di gastiond pakstra 0 oem oo
Cantrs Gice Maristella
v 8wtz in e & s guite
Sl 'zpplicasions nuowe re ke &
ea.7s Gastkang dells Fakestra PalsCavs s D g A
Cavatigoszi -
79,50
Sarviz aggiuNThA 35 QTS
SN pprovVazIons PUOVE
tamnziond di gastand pakestra 200 000 a0
Cantro Givica Maristella -
- Grade di partecipazions ol progetto
Formanons Approvaziang gl progetti ~ipart N N 90,00 100,00 100,00
Markatings Digitss” par i Licai ERIGAITELED
Spartisi ¢ "Giane il Spart par
59.00 apprendire” per e scule primarke | gg g
Anna s Codien mmuﬁul Parforman “-;" Ob. Strategica Ob. Esecutiva Perd, !’"'::’-'" Indicatere Target Comuntive | Punteggio
ETIT o Uraastrategica B9.75 | Fanssestagne Approvazions 04 pragetys “Spart
G SRt it Miwkating e Digitse ” pir | Licel
Spartivg Spartivi o " Gdhn gl Spart per 0 N ORGSO hied
59,00 dopminchie” perle sicle primine | g9 0g A progetto o feemarions ficcas gb 80,00 7800 37,50
pardzzz =port per saprendara
Incromainto dil grads d adignnm
el stuela primari al progette di
farmazions Giocars gll sport par e 0w 200
soprandin
dgnalizzazions risitenss
10 Lirsa straagica. P v Bitancic owle Wil iy el b comgat it 1 100 Qo0 000
wir compatenn parsnae reaatats BRI
icantamante
6 sarviz
100,00 100,00 100,00 100,00
Produtians report finsle 100 1,00 100,00
Goada o migliorammnta dalla
£ Dbt & Gestionale 6o shonai - lubini 100,00 Fulizia strade 100,00 prosenza dells Polinia locale duranee 50,00 86,55 100,00
mandso ka cpararion di pulizia strade.
Parcartualke o spasa mndoonsbile
Gozionais - bl Girolamo Carner asziv 2022: gastions del ancrod 31/12/2022 rispetzo al 100,00 100,00 100,00
adinterim forda stataie par mEisith da cantriten totak
svelgars snere il 31 dicambre 2022
aTar aran i An 1m0 an
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Anng s Codice | Area Strategica) aleAS Ob. Strategica s 0Ob. Bperativo Dup bouR Ob. Esecutiva Perf. obo. Indlicatore Target Consuntive | Punteggio
r0aa ke DbRttio & Cestienals Camionsls - i Girslame 100,00 Coreri astiv 2022 gastions dil 10000
mandacc adinterim fonda suasala par actleits da
svolgers erergil &l dicembre 2022
Parcentudh quats imgegnata
rispetto alcertributo avw gnsto. e 10000 1co00
Incremanta Schisrazionl donazioni
Demagratiapur tncittadinmrn ergani risilanti al Comune
oo il iV WONGs parte w00 il am bt & prock dure & 00 A PR,
eempatonzs
SEOTIMENTAZIanE SNUMG ik par viskang Satl dnsmic Loo 100 100,00
statistis erlios intempa reak:
9858
Tavols daed aggiernakili
92,88 R 25.00 2420 57.16
Grado digitalizaziong
Digitalizsasion servisi Appurtassnti tramize Agerdaan 10,00 6500 100,00
amministrativi cimitariali e
100,00
il austerizzagiani via mail 10,00 0,00 0,00
9781 97,91
Performance Performance | . : Pert. Anmale Perf, Annuale ) )
Anno. AsCodic | Area Strategica e b Strategico. Aensnia 085, Ob, Operativa Dug. oba BUP Ob. Esacutive Perf. oba. Indicators Target Conmurtiva | Punteggle.
022 w Cowttiva al Gostionale
mandite
Gastiona - Scio Suikppa d iniaive par i Sl et e el 20,00 2500 100,00
Vs ompagnamento dal Lwarsorn i
fragifi mell‘assivnd I avorative
Grada di copertura caliqu
2L e pecail 50,00 7200 100,00
Grado di soddisfarions de ' ucence
i 700 000 uoa
Pian fakbisoii & personh Adsimctom popec frande 1,00 100 100,00
2022/24. Progetia POR FSE Lo Tf
0182030 proso da ANC
Lombarding Regen lambaas
100,00
parefficiantans ko attiith &
el aranta”
fuvia procedurs per attuazions
mane fabbisogni perserals 2022724 7560 800 10000
9791 9781 22
Sparimantazione weilizza Awwio utilizzo pimzaforma nfa 100 100 100.00
pitatorme dgital
10000
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i | Performance | _ Performance Bert, Aanuale N Perl. Annuale 3 - 2
Anng BsCodee | AreaStrategica o | Ob Strategico anneale ops | 05 09eratvo Dup Obopup | OU-EsutvePert, b Indicatore Target Consuntive | Purtegglo
a2 ] Chietthen di 8791 | Gustionale 0701 | Gaional o 92,80 | Seerimentacione utilizs
mandaco pimtatorma dighal
e T
100,00 | wetoma & misurasiane o vk asons 100 0,00 o.00
mrsonals ran din gensoe
MHesraire st e ma diacte e
odmtstormaminiteriak ot | 00 20 ik
Isarimanng ol rugvi ite mallintaee.
Mwtunere el T4 mpo L por e i 100 100 100,00
Inmativg degh accord| dotantr i BHR
imtagrativi con sottRacrizions degl|
stasal poe il parsensie nen
Srigante o dll'sees @lladrigenzs 100,00
kg 2022
Igerimantc di rudvi mescanierd
allvetwrns dell'mceardo 2022 =0 £ S
Watri quadeatil®arati risutanti da
6o micnak - Secchi 100,00 100,00 i 500,00 1,200,00 100,00
sppositacomunicazions & Giunta
Manteraggion vorite s dalia st
. o8 progtti
Gomionak - Gross 100,00 e progacTusiTh fferen 100,00 ey 50.00 96.00 100,00
satters
) L | Performance | Performance Pert, Annuale - Pert, Annuate | o .
Anna s Codics | Area Strategica Annuslens Ob. Strategico. Annuale 085 Ob. Operativo Dup aba 0up Oh. Feacutivo Perf. phist Indicators Targat Consuntive | Punteggio
2022 2 Tttt & 9791 | Gesticnae 8751
mande
Attuaiane dello dispsizian in2
Gamicnsi - Ghilardl Tagati lmmobibari a favora del WB00 | vslom sconomica crarazions 33000000 | 38500000 100,00
Commng i Crumena
Comgia AR ALt UATIGE Sl A dicegurtien della marasth 200 946 100,00
& sme gne Contrivuts Regionak o
Sehdanera 2021
100,00
rado disrogazions del
finars et rg glanaly 800 16000, paoi
100,00
Regalamanto par aeets ai
Sarvizi Ablathi Tranahort WO00 | Approvazions reglaments 100 100 100,00
Definizions del rapparti gt parlavendiza Lo0 100 lo0.00
patrimaniali tra Comune d
Cramonad US CREMONESE S84
100,00
peowva dinanta & indirize o0 1.00 1o0.00

66




PERFORMANCE LINEE DI MANDATO ANNO 2023

Analisi Performance Linee di Mandato per Anno Strategic.
Controlio Strategico
Analisi trend - % Realizzazione
Cliccando su ogni specifico anno sard possiblle analizzare il dettaglio per singola Linea di mandato nel grafici sottostanti
Anno
95 02 98,09
100 " 90,51
80
1 e
5 40
20
0
2020 2021 2022 s

Performance Linee di Mandato - Anno 2023
Nel grafici a barre viene mostrata la Performance Annuale delle singole Linee di mandato

AsCodice | AreaStrategica Anno

1 Linea strategica sull'ambiente 2023

2 Linea strategica sulla rigeneraziona urbana | 2023

El Linga strategica sulle opere pubbliche 2023

i Linea strategica su sviluppo / lavora | 2023
impress

5 Linga strategica su smart city ¢ PA efficiente | 2023

6 Linga strategica su formazione, ricerca, 2023
cultura

i Linea strategica sullo sviluppo dells i
comunith

9 Linea strategica sulio sport 2023

10 Linga strategica sullefficentaments dei 23
senvizi

992 Obiattivo di mandato 2023




Anng s Codice Aenusieas Ob. Strategioo. nnuale oss O, Esecutive Perf. obe Indlicatore: Target Consuntive | Punteggio
e afioes gt iva it
2031 1 Lirera strategica [ape——"—" i Ernguitusle s BHRE Cremona Smart Lo0 100 10000
surambiares eireeiss quaims madieme) frazians seca indiffsmnziats wasts
[raota nan ricaiabila),
weimolidarnnte bal sz
s tiva, Begel e s §7.00
Serviak di Notrazaa Urtanas Cara
lia e et degliutarti chu
exilizzanc isdotazicns parla 500 7o 1400
drasions dirifiign whan residus
78,18
Porunaracenlta ditferenziata di Percentinis i raccsta difererioes 79,00 e 9662
aualith
59.31
00E Varitica sndamants del sarvizic 4,00 4,00 100,00
Ipreca Misantare AgendalOEd 30GrARI e Eativagiang dal Lk adoe 100 Lo0 100,00
inturnti wria la transizon
weologica dlacinh
Partecipazions 8 Bando Effatta B
100,00 100,00 e 70,00 £9,00 100,00
96,36
Ao | AsCodce Pertormance | o1 Strategeo Tt | Consumivo
2023 i Urma strategaca Piang scornomis 89,08 Spreco slimentan 100,90 AgandaZ0in: Shrancs
surambisres eireaiam inteevsem varma latransizians
seniogica milacitta
Spertslieansrgia Jo.00 100,00 100.00
96,36 Pisna malsles Pist acielabile Berse batte FHRR - MSC2I2 1 - Realizzarions & Aggiude arksre lawari 1,00 100 100,00
‘sostanibike (6 dal Biciplan) 2 puata ciclabill mancdimionall in
wiaBoschoto
Iniziomeon 1,00 1,00 106,00
100,00 100,00 100,00
Mgogpatts & cantierizzazions B.240,00 620,00 100,00
Sipulacantrattocen irpresn
sggudicaars dai lavae 100 Loo 100.00
B puiligpa Carntrato di fius Artuaziong Sontrato i Fluss & :‘_I':";wmwlh 110,00 130,00 100,00
ambiantats &1 Pions 0"Azions MaB UNESCO s
Rarritors
100,00 100,00 300,00
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Anna AsCodice b, Part Annualt | o oscutiva pert. Lcbiicloodod [PToTo Target | Gonsuntive | Purteggio
Ot DUP Oba
£ 1 Linea strate pca 96,36 Piano swluppo Contratta difiume Artuarona Conmracto o Fuma &
il arturnte A ale dol Piana & Agiang Ml UNESCO
RO Cainvaigimants dsi comuni s delks
100,00 100,00 | GEV e ambito dell s meppatura 7500 100,00 pleatels]
Ao rtienstics gl PLIS
100,00
Grad di ptesinazions S
meenstrntes de astacra monem
) Cantrita di Eluna 70.00 8421 100,00
e llaggomaments del Programa |
dhriom
tortrasso ol consumo di Adoziona det a Varianta ganarale al Adoziora delln Variares gararak ol
e OO |y oo o goverto e 210008 | e o governo el Taretaria 100 100 100,00
: uneasregea Piana cartro sterico s plazzs darnnovars PHRR - MSC212,3- PINGUA 10 e S paraper et 1,00 100 100,00
sulls Prapasta 128- D Interante 87 -
g Al Intervertel ) - Parca Uga Tognassi
wbara
00,00
urbiake & carme gna L 100 Loo 100,00
100,00 100,00 T
1,00 100 100,00
spas aparti
971 10009
Parformance | o Parformance | o Pert. Annuata Part. Anauale
Anno Rs Cocice | Area Strategica) : e Db Esecutive Pert. Db Indicatore Target Consuntive Puriteggio
A0k 2 Linga straegrca 100,00 100,00 Rigara razicns Urbama di ssitkis 100,00
s 1pan apt
rigsnerazicns
ursana Maogpetto dicantieri eraziane 7821900 | 78521900 100,00
rad i cnearturs td territerio
Fiana quartiri Dignfstaziont Ll 000 o000 100,00
‘talute. dell'igune a ol decora colambi
urbmns
Incraments delle attivita di contralio.
@l beressire simak me d ke 500 7100 100.00
sz dal Garame
100,00 100,00
Incraments della attivitd di
Asinfestazans o drattizzazion D g=nc L2y
Ineraments grade di partecipazians
wvsa pameningeal 5.00 3500 100,00
97.14 -
Rigualifications pasi i PHRR - M5C22 3 PINGuA D Borpry aziane Progelto eutivg. 100 100 100,00
quartiari Proposta 128+ 10 Interent G -
e
93,27 100,00 | sl 100,00
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Part. Anruale

03 2 unsastraeges 87,14 Pians quartiar Riguel ficazans spasi n 100,00 PHARMSC2IZ.3-PINGW 1D 100,00
& Ut Fropasta 128 1D Intarva o 6 -
igenEraniong ANbEreRAtG G - impant sertivi
whana camunal Emittiong Ordnedi ATiatone
[Od4} par affidama me laveri L0 L 100,
94,27
Sed & camaati PHHR-MEC22 1-Palazzsax Aapisde szt o) 109 100 10000
Dusmiglia
Spula cantrtoCon Inprese
000 | sicataria oo vt 1 0 s
ke finansians compethe
e £.190.390,00  5190.390,00| 100,00
82,81
PHRE - M5C2+12.1.2 - Gantro Chico| Aggilsdicazion sori 1,00 1,00 100,00
Quartiors Boschatto
Sipulacantrattocen inpresn
583 aggiudicacaria dai lavor e o000 Ay
= o Part. pnnuale | . i
hemo va tices sy | Ob EstPet. : Tt
033 2 Unsastraeges 97.14 Pians quartier| 94,27 Sedi & comaatt 82,81 PHRR - MSC242.1.2 - Garare Clylen) 65,63
sulle Qusrtiors Boshatta
riganeragiona
e vasrtinasians Somplasthes |
el | 1.269.0685,865 | 1.084 085,96 8542
3 Lirga straagics Piano strede @ Rizsmtto Visbdistico. PNRE - MSCZ4Z 3 - PINGG 1D ApSenyaZione PrOgeTto e Cutive 1,00 100 100,00
ol oy A e 0 BrEpaCTs I8 1D Inervanto K
pubiblicha anfenstratue Interants 13) - Langh Mares
whabilistichw
100,00 100,00 0000
Emissians Ordine di Atthvasions
(D) par atficamsnta lavari i el W0
il PHRR-MSEZHZ3- PINGWA 1D ARG A2 PrOGETIO EeCULIvG. 100 Loo 100.00
patrimonia pubblco Pubblica Propasta 128 ID Intervents 59«
intervento €] - alloggi S4F via
Valdipada
Emissiona Ordine di Attivasicna
[ ———— 1,00 100 100,00
90,00 90,00 50,00 90,00
Inigia lveri 100 0,00 0,00
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B ; | Partormance: Parformanca : Part, Anewala Part, aenuale
hmng. B Codice | Area Strategica ehs Ob. Strategico nul_hpl'l Ob. Operative Dup abesup [ I Target | Consuntive Purteggio
038 3 Umsastresges | 90,00 90,00 BO,00 | PNRR-MSCZI2.3-PING D 20,00
sl e P man pubbics Pubtbca Propasta L78- 10 Isterwnts 63-
pebiblicha Interetnte - Slogi B4R via
Valdpade ‘eatird finangiariacomplostive
sk 3.590.780,00 | 3.590.730,00 | 100,00
Piano sotrosucios Gastions pubblica dalla. PHRR - MSE2423 - PiGul 1D Appecyazkong RIOgeTIoSNTULIvG. Lod Loo 100.00
iarn reteidne BrEpOCTs I8 1D inbesento K1 -
Anbarnen K] via Menvin
0,00 80,00 80,00
Emissione Ording di Attivazions
(D) por attitam nta lavari 100 009 g0
Grade di copartura finanaians delks
4 Linwastrate gica 1l Piares di sabaguardin del sopur aziani darivants dacantributi 70,00 100,00 100,00
susviluppa kireria fare liuaria tradizionsls ministeriall
tavers fimprase cromansts: dal Nowcento 8
cortempor s
Gir s i epartur st finans ar ita
oaraw 30.00 3a2s 100,00
100,00 100,00 100,00
Numerasith dells cand daturs. 12.00 27.00 100.00
9583
Performance | Parfermance Pard. Anniale Parf. Annuala
Anng AsCodice | Area Strategica| i Ob. Strategico 3 o 0Ob. Sperativo Dup e 0. Esecutivo Perf.. oy Indlicatore Target Tomuntive | Purteggio I
2021 ] Ursastraegcs 100,00 D000 | 11PIano gl saivaguara il saper 100,00
su sviluppa Nuzeria Harw lisarse tradizionale
lavera fimprose cramanase: dal Hovecento al P nskors b g0 <k Sradiv et
cartemporanug e abatbane alayiurte d mede 100 1,00 100,00
ageme 2023
Eventa reslizzeta in strota
cebator afiong o il MU ttero degh
Fianc fibers. Fiiara sgroslimansan 8. Innew aziaes 8 sastanicilits Salla Aitari Eavaria della Cooparazions 100 100 plestel]
sgrasimantac Fara d Crercns H sttt Iefarnasicnale, |8 FADS (CIEHAM &
(mediticats) Sing it aari
Grado & adezions deghardini
100,00 100,00 000 | professicnsli abo TAF Innov N 60,00 E7.00 loo.o0
Cersar
Riconoscimants reagicnaks slla
fillera agre-aoatecnica cramanase ad Loo 100 100,00
e dallac andidatura
Pareareuals eentribuziens
Pisrocammar i Randi par rrucve attivith Assegnarions contrilati alle 100,00 100.00 100,00
comeercialia misirs pur imgrusa ol ambite dal progutta sty
quethe ssistenti “Suiluppo dei & ssretti del
commarce 203133024
100,00 100,00 T 1
Partortunle di i hueste &
T 35,00 3500 100,00
95,83 100,00



| Porformanca ) Parformance | Port. Anruale Sl Perf. Anruale :
Arno. AsCedics | Area Strategica Anmnlaas ‘Ob. Strategico e Ob. Operativa Dup e ik 0. Esecutiva Part, ik Indicators Target Censuntive Purteggis
2028 4 Linoa strate gica Plana commarcio
usndigps
Iwvira fimprasa
3 Approy azians in Conughiaeomunae
i atrats gk Buviskanes aggormoninto el 100 100 100,00
commarcie &egalsmanto dal commarcic tu PRSIt o o) W
wru puisbiche
100,00 100,00
Grase di partacipazions dels
95,83 gl ekt 10000 100,00 100,00
100,90
e lcands dal sereizia tas Incrumarnc datis oanse tari 4.00 00 100.00
oo.00
Pubiblicazions bando par
(o Lo0 Loo 100.00
Incramana dai visitatori del Musea
Piana culturas Sarama mumals Realizzazions d4lla mestrs Pictury 50,00 55,00 io0.00
turisme cnadng Eactum posa Miti s £ s0g freterion s G
dipintinelie domus di Cramena®
oo.00 T
Ul di d#fusions dell'iniziativa 10,00 55,00 100,00
8333 66,67
| Performance Parformance | Pert. Annuale. S
Anno. As Codice | Area Strategica eAE Ob. Strategico Annusle 0B5 Ob. Operative Dup. ke Indicatore Target. Comsuntivo Punteggic
1078 4 Linsastraagics 9583 | Piensculturas Sistama mum i
U suilugpa | tunisma tittadng
lavers fimprase
L 10 ramanse dal Aumees di inis dive
Piczeli Musai erescans ek et 500 0,00 o.0o
66,67 0.00
InérErHnes in pertentusks del
e o frufio che partecina of
peogatt] i educazions o patsimania| 500 000 0,00
realiz2ani 4l Musso Camborsre e di
)
83,33
Incrumants dei visitator del Muses
Impls mantaniens dall stivth 50,00 98,00 100,00
sk & sl iaTion Sl ok iy
calle ioni del Muses Gvico Ma
Ponzone
100900
Incramanes iniziative di
walorizazien ¢ fruizions il 12,00 27.00 1o0.00
natrimanio
Adesicne dagll cpsramari turiztici al
Tauclo ol sismes Progrimnm acices culturcls e b ——an | 2000 2100 100,00
e s Syilupes Teristics (PSST)
100,00 100,00 T
Dalibara & appravanans del pians 4 100 100 100,00

fantibilits 4l portake
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. i Perf. Anmuale . Perf. Annuale .
Anno s Codica o g S 088 o Obapup | OB EsutPert. il Indicators  Targat Comsuntiva | Punteggla
2023 1
Porca musls & Wenza soddistante
s i & dighs Faciizers Maccosm & sanezie B 2500 100,00 100,00
cust cirye A procedmant] digaad detcomune d ekl
efficares Cramena
W00 | ot masicat) 200,00 38,00 100,00
Tempo matic aggnameTD 400 Zo0 100,00
[— 13,1 PDND- Fiattatorma Dighale 100 0.00 0,00
9500 95,00 144 SMDCIE - Comrattualizrazions 1,00 o0 100,00
14,5 PHO- Pimtaforma Notifiche
Digitali- Contractuslizzazions =20 o ReS0
94,17 90,00
T | Performance | Performance Port, Annwale | Part, Annuale Z
Anno Ms Codice | Area Strategica wnsnleAs Ob Strategico snuneaBs. b, Operativa Dup asacuP Ob. Esecutiv Perf. ey Ingicatare. Target
1023 5 Limea stroms giea Piana P4 Sigitaks 95,00 Ammeimrapom digtel| 95,00 Pragami & digrsizzazions PNRR 90,00
susmrt citys PA
uficarts PHRR L4 Espariarce &l cttading.
e srvic) pubbbel (Se e Servisl | 100 100 100.00
dgital]s Sontracrualizzazions
PURR LA APP IO
Contrmtunizrazions 100 100 100,00
FHRR 143 Piactatomms Pago Pl -
ContrtstIakng o L, oo
94,17 Pinna P2 efficiante di Bnti prsdroeii dalibe razicons TARIP 800 800 100,00
controllo smministrativo della
TARIP ol rucks del Comune quale
Ente Torraconaiments Comptents
TETE) ¢ prodiapasisions baces 100,00
delivarazicne consiglisn
66,67 Aztivaziong sstema di monitoraggo 1,00 100 100,00
Conrdinamants daliter 8
formazions dibilancio 6 100,00 | Schama bilancie pravisicns 100 100 100,00
prévisions 2024-2026
9333
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= Porformance Parformance Part. Anruale Part, Annuala.
Anno As Codice | Area Strategica AnnualeAs Ob. Strategico Anusle 085 0. Operativo Dup. Obo DUP Db, EsecutivaPerd. Tha Indicatore Target Comsuntiva Punteggio
Tari 5 Unsastrasgica | 84,17 | PlanoPasfTicents
Susmart citys PR
alficiedts Mianiterara i rispatea dai teamed
; mpdl A pagamants dells fattun 2
Dubit sonturitile 100.00 e e e St 0000 | Mgt mansl 8,00 800 100,00
dalFres
| umantam la vatas mhdi
Proces & riscensions riscorssone dei cruciti dribadtard wd
(Cansa) A9,00 watratribu el iscritti abilancie 200,00 | Vacht dfcaskon e atis) i BLIY; 405,00
{rasices ansiwi
9333
Dulibe o Conslians i Appravarions
Riduzans Ipaf Appertuaaiang dedls taiffe diils. Log 100 100,00
tapnispib ool Taritfa 2023 dalla TR
Corriapettiva (TARIPE in sads &
prima spplcazions per | ‘snno 2023
Grasio di eopartura & gl Enti
100,00 00,00 | ragaenti dair ge vl a2ien pir 100,00 100,00 100.00
wanza nan dome sta TS
Riduziona Taip utanze non
plomspirwhpy 100 100 100,00
Task Faree certre Contrant alexasions fscals INU flersbas asananme MY 3 300 000,00 | 4358477.24| 100,00
lavaskons & TARI por uns maggireagquith g
fic e
100,00 100,00
A s Performance 2 Perl. Ansusle Perd. Annuale -
Anno s Codice Annanloas, | 2 Stratedico AR ORE O, Operative Dup obopup | 00 Bt Ped. e Indicatone Target. Consurtive  Punteggin.
e ] it Erate gren 94,17 Piana P sllicents 93,33 Tank Fores contre 100,00 | Contrasta sitevaaim fiscak iU 00,00
s amart sitys PA \evasisna & TAR| par Unamapgisrs s quth
afficants fiseals
Valore aveis di acoarmamento
i 600.000.00 |13153%,00| 100,00
& Unesiratecin Viina e Citth e bt 100,00 | 1 Tempo dalFiedansia 100,00 "i"":“"""’l"““’““"“'“““ 100,00 100,00 100,00
ufarmazions, Lt
TCAeCE, Cuftura
Dirtto sllo studic ‘Coordinamanto Fedagogicn. U R P Y 0,00 54,00 100,00
Tarriterish & Comeae Locas B
2erdsel
160,00
Livetle o i di partexipasiane o
100,00 e 0,00 76,00 100,00
Apprtw a2iane del pians comunne
by daiservisi inmatria di
0000 il Biritto allo studio o0 scwole per Finfanzia delie scucle 100 100 100.00
primaria o gl souole wcondanie &
Prma & secondo grads,
10,50 :':‘?:U";:“ 00,00 | Perearse assaicrna Manuse di 100,00 | BorEeMonuda gstions 100 75,00 100,00
Antimafia saziale "
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e g | o Parfarmance Part. Anruale i Part, Annuale :
Anng. As Codice | Area Strategic e Aenuale 085 Ob. Operative Dup Gbanup Ob. Esecutivo Perd. et Indicatore: [ Target Consurtive | Punteggio
2072 13 Unssstraages 100,00 | Pians scusls 100,00
s 2
Ficarca, culturs
N i v di inpbe ge fande 06, 100,00 100,00 100,00
3parimentanices di ol infartia -
UL AzIre tol vttt -
comlidamine e formabazaor
1000 | direie 100,00
Prasanthzions can hegemares &
Gianta b una prapost s di
il e s appoite per i Pele o0 280 AUaY,
Infarczia
kst v 8 cotitigiane della
Pians unaresh Huie pians & Tawols sllasgats Cramana Gitth 100 Loo 100,00
ariarEATants par [ A
Toffartaunivarsiads
10000 100,00 we00
Visuskzzazions attraversala
e 1200000 | 3434600 | 10000
i . . - i Ampiiama nta celaccoroa
& Linwastrategica Pianacasn dilizia Residensiake Abitare sociale 2500 50,00 100,00
sl wilupps Pubblica tesnitariae por il cansns candardato
dallacomunich
Atgegnazions & gl immabiliin etas.
& corenza manutentive recuee rati e ey ey
7380 40,00 40,00 40,00
f Performance - A Pard. Anruale ' Pert, Annuale i =
Anno s Codice T b, Strategico Annaslegns | o0 Operatho Dup TS Ob. Esecutivo Perd. oha Indicatore Target Comsuntive | Punteggio
023 L] Linea strate gica Plana casa 40,00 Fifilisia Rusichenziske 80,00 Abtare soirde 40,00
ko siupen Pubbiica
dallscomunith Grand o AarEaTmnto Sille Ativies
It Firvatinema 1,3 del 100,00 0,00 0.00
PNRE,
Inéramanco dal rapperto tra gi
Imarva i per Il comraste del
s3sgi abitathe st s | 00 208 SRR
Ineres rigpetta sIraNNS prece d i
CoAANZIanamE G cond Comure di
Piana govas Adeleicsnoe & goemni Minari, govirs « lamighe el Scawsinacinga e fursions 100 100 100,00
X wolmtico.
‘siluppa delieopporunizh di
e iparicns par 8 oo rosc it
Giseani coinvalts in Eivith
#duzative presso 13 sede dellasosls 100,00 100,00 1o0.00
 shendscpprtunth
Gievanitrai 14 ed i 21 e coinveli
in attivith b cistacinanza activa 10.00 200 100.00
86,00 86,00 86,00
Goraxdes i adesione alle propaste
prguttual romosm dal Missters | 50,00 40,00 £0,00
danIame
TRE0
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Area Strategics

Performance
Annuale A5

Annuale DES.

Ob. Operative Dup

baDup

st e

| Db Esacutiva Pert,

et Annuale

]

U sirma g
i pilupps
allacomunith

755

Piano giovant

Adolascan & goeani

Minari govani s farigha i
Sittuma di tteln, promesions &
wuluppa datieapportuni b di
PANBCATN DAt la lom crRicita

Grado di svantermnto delle s tivies
inarantifaLinea 111 dal P.N.RR.

o000

1000

il arw un sezerdo o Inteprazans
TERBBrvis) ocinl, aie-canitari 8
sanitari

0.00

Pigro anzhars

60,00

Sistwmadi Asziztanze
Demilios

60,00

Tl idernn, svilupps s s &
wregetti finalizzat] ol sostegr del
comasti di vita domecilarl

60,00

Artivazions df progett] d assistenza
et

100,00

100,00

Gkt i acanzamanta dolle s tives
ingrantile linss 1.1 2 113 del
PHRE,

100.00

000

0.0

Intarventi & prossimitper la
pepclazions anzians

100,00

100,00

Parca rtusle & assagnazans délle
e ortive

100,00

0,00

s Codee.

Area Strategica

AnnusleAs

Ob. Strategico

Performance
Annuale 085

0. OperativaDup

Pert. Anruanle
ObaDUP

Gt raidin

Eiad

i viupps
allacsmurta

7am

Sisama diAssistanza
Do iliars

60,00

Conslsiamemn, viuppca avvio o
Proagetai finali zrati sl eoetugna dal
e SR vt ol iae

Frasentazions del pro-patta
Insersettoaiak per | contrastc dilta |
trudfaaghi ansinn

100,00

Plan cppertunitie
inclutions eocials

Pursone con disabiln g

Patergiaments dai pareersi di
ausonamispar s disabilith sdutts

76

Avio del1B nutvs ge Risne ol
Servizie di Assstenze all Autenemis
Partonale

100

100

100,00

Cainveigimanta degh alunn ¢on
Ssailicain tivich inclusie

100,00

100.00

Grade di svenzemwnto dell sttivith
inranti Finvastiments 1.2 81
PNRR,

100.00

Grags di cxpartura il demands i
intarim i Rl centei ativ

80,00

e ramee i rapporta trai
pragesti di assistenza all'suenamia
personale attivati nell'anra incorse
rispatto all'anng prece dente

4,00




Performance Performance Poet, Annaale: Port. Annuale
Anna. | As Codce | Ares Strategica| oS Ob, Strategica 065 O, Operativa Dup abanuP Ob. Esscutive Pert, obo . Ingicatens Targat Consuntive Purteggia
ETH ) Lreastrmagca | 73,80
Tl e pyn
deltagoeunth
Fuan seurezze Seurmzmsatse Conmrastars Ia yiolasioni c2usa o) basktocicivosbictatam (I 5. - 26100 100,00
sinistn stradss. E——
Numers d swrvis dedicats sl
contrast el 4 nomena Bl wilize
& s ienli grivi S oparmura .00 L .00,
Beskurstin,
100,00 100,00
Paroe ntusis incidsrsi riwvacl dalls
B 85,00 13 100,00
o 8l Z2:009 0 BECOFO0 0N § METE T
lotake Cremans 1A 20 s sul temi
dellasegnakticas delle regole della ey Sy e
circolatiane
100,00 Sieurszza di prossimits. Gastisns & Serviza di Palizia Grade di copartura & e arss ERP 100,00 100,00 100,00
Wigili di quartiers Locals in un'eetica di maggiars
4RINBNZA S ATt pATIGNE 301
cittadini
100,00 00,00
Girinds i segnalagion sy i
SR 100,00 100.00 100,00
5 : | Parfarmanca. Part. Aneuala Part, Annusia
hmng. B Codice | Area Strategica Aenuale 0B Ob. Operative Dup abasup Ob. Esecutivo Perf. obe I Target | Consuntive | Pumteggio
EL ] L} Unsastraages 109000
sube cilupps
delia camunith
v Empawirment &gt aliizaziens Grads di imple st asci del
Skormzcaurbann 100,00 {aigie PL) 100,00 e - 40,00 5124 100,00
Haranto dei verudi 8 praganea
Skurzia urbanas Pra sigiars  Lontramans Wiva i parchi #d ares verd| 8100 14167 100.00
ambiato BOSGURAMANTE SEUBIGR & o dicata.
dagrbdo s Inciltd in parchied s
e dadeaty, nolk I Vi T
W00 | comatra gestiane dai rifi 100,00 .
CBNISH U CamaTIA et 06
iy 1pa.00 144,00 100.00
Approyaziaons Drogetts definitive &
E Linea strovagica Piana gestianas Piscing camunali Approvazians progeti dfinitie ed riquakficazons ingians naatoric 100 100 100,00
S spert manaanie sacutive per larigualificarions comunak
struczure delimgians naEaCric Comungie
AprvaZkang Bragetta ssetutive
65,00 65,00 e larigualific arione dellinpiarte 100 o.on 0,00
natatoria
5750 Maritoragglo gestions compishes | 0 1400 100,00
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Parformance | Pert. Annuale Part. Annuale
Anno As Codice | Area Strategics alaAs Ob. Strategico 0. Operntiva Dup obopuP | Ob. Esecutive Perl. ko Indicatore Target Gomuntivo  Punteggio
7021 3 p
wulls epiet mbmanssn
eantues
Gawargiacartimita dy sz
B3,75 Beocziodroma UGV 9 S0 I SRRt 100 100 io0.00
e st Boccdrems e
Comunide a sguita & rinunciada
dicembeg 2022 dal gestors Unfit
MO0 | consmrze oo 00
Porcantusi d sumento soclath
fruitrici del Bocciodromao Comunale: #00d @00 200
Spproy atiane deliira
Piang sastagns Rinnse sanenzisn Approvazions aggiomamants s aggiarnamants tarifts unlizes 1,00 1,00 100,00
seeiatas asseeianiond
epartive e gl impianti epartivi, 68 rize b
domanda individushe
100,00 10000 100,00
AUMaNTS §NEFIT o utilizze
Wplatizaonhd 17.00 19.00 100.00
" Ottimizazions dei processi di Dalibera & anprovazions di medifica
10 arvisi Bilarcia delle 100,00 1,00 1,00 100.00
s compatents racluamanto gl pareanse i rogel amerea
afficancamanta
i sarvisi
EFicians e 1ta orgar 1 45ive
attraverss tualizzazions e
P ———— opp | Drassmocame sl g0 0,00 000
compatanzetacniche a trasversal R
i cewoenza con | 4 rvizi erogati
TE00 75.00 75.00
Performance Performance Pert. Anruale Pert. Annuale .
Anng AsCodice | Area Strategica Ob. Strategico nnuale 085 Ob. Operatin Dug obo DUP Ob. Esecutiva Perf. Bha Indicatore Target Comsuntive Punteggio
2023 10 Linen sirms pca 7500 | Passserdai 75.00 Hilancio alle 75.00
i = Ffficiers aerw ot i et
Wicsrnamens e oy or gani zative
e et T POV Pt 100 100,00
PEFRINS Jips A NTE 31 NS sarcedl
dall'art. 13 el CCNL 16112022
Efficians ama e erganizzative ai
v e, 2006 0L g8 0
165/2001 artrae Dulibarazions dbla Giurta o
Vindividunsiors delk pasizan 39,00 dhfirkzions dilie posizioni infurgbill L9 Gl L
Irtung b nelambite dall
Preste durs 8l meaileha o ms
Coenich i it detla pre sanza deiln.
] Ciestiva di Gestionals G szlenabe -utinl 100,00 Puliinstrade 100,00 | Polizialocate durance e aperasiont 57.00 76,00 100.00
munass & pulizia srade.
Compil azianechck list o
Gazicnak - Dansdic PNRR MZCA Invastinanta 2.0 dichibraziani sestitutive, 10.00 looo 100,00
Ietrverti per la resilionza, la predispeste dol Ministere
waorizzaZiong Gl teeritoric e
VeMicianasansrgatics & Comuni
PICCOLE OPERE [L.160/2009)
Ievsbctina i BNER noa natii
100,00 | Renacomarcns fnae w e pe 4,00 10,00 100,00
100,00 [ —— 60451385 | 60BB03L | 10000
99,06 92,06
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Performance

i . . Part, Annuale .
Anna As Codice ens | OB Strategcn i Ob. Dperativo Dup Ay Ob. Esecu tiva Perf. o Indlicatore Target Consuntive
2023 ) Obiwttivo & Guitionale Gasticns - Donedic 100,00
mandas
Byparman 13 Glunts relmy ame s
G state di dvanzamanto
Aggarnasnto 8l pian e i 100 100 100,00
PrOLezions Chile & diarsi Ihalli Fitiios OM
territorisli & Regaona Lombardia
100,00
WY vt nelacoitrunone o
farmaziane del pang A0 350 S
Cortriantin J07 guitions dél
farda statals incallabar asions cn Parcuriuate i pris endcortabily
“f‘"";'“‘""’""’ 00,00 | s Sevvors Fokticha socisl par 10000 | ansroi 3442 risperio camsane | 100,00 100,00 100,00
agime sttivith daolgarziantrad 31 wceale
cimtre 2073
Gostionais - Vescow Rine goziaziane prestitl conoe s da Parcantuak di mutu rina goziati 100.00 100,00 100,00
Catea Depositi o Prestiti
100,00
100,00
Parcartual i posizion relative ai
Slactarale InANER (Ansgrsfe 100,00 | cttacknd iseritti nule liste shittorali 100,00 100,00 100,00
Nasicaal Pegolariors R sidente] P —
99,06 99,06 100,00
o Performance | 2 Performance | = Perf. Anvwale | i Perd. Annusle | 2
Aneg A5 Codien e |ObSratego | D EANE | b, operativo Dup Seabgn | ObEseubiopert. | Indicatere Target | Gonsumtivo
2023 *r Otk et & Gastionali ot Ricmi - Ve 100,00
mandate.
Fosaibbaconsuit asie diratta
da i banc s dael aragrafica da | o i
99.06 99,06 i Crumons s perte 6 i 000 | canantian snpitate o000 100,00 100.00
il | gusaced i jubbic: tarvis
G di pew not adeata o ling deqli
Sparimsntasiane Digit Akt atioes ingrias e 80,00 a7.90 100,00
servizl smministrshicimitorias tumud aTion-inumaTons.
100,00 -
Gk d laseiss viamnt o)
WO ZZAZION! PaF G808 35 0 80,00 .56 100,00
ASSTCR
Efficiantasw e argan cative "
Gamionak - Seie 100,00 | szesversaratuasions sl e | 100,00 ;';’;‘;:;Mfwblmd 75,00 &7,00 100,00
Eabbitaged di pareonsis 20232025 :
G ool - e Ot ratione  gutions gas Mumarn o s gare gastite 4,00 200 100.00
100,00
Ritse gani s asicng del unica unith
g e . WA gt 100 100 100,00
a8 prezs duew g gara del Comung
92,50
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Pérformance Performance Perf. Annuale Perf. Annuale
Anno A Codice | Area Strategica b, Strategico Ob. Opesativo b b, EspcutivoPerf, Indicatore Targot Consuntivo | Puniteg
AnnualeAs g Annuale OBS g w Obo DUP obo wo

FTTE) | b T 9908 | testenwe 1 9908 | Gewtwonma - seers T ezm

B5,00

I dati di performance comunicati dai settori per I'annualita 2023 sono la base dell'istruttoria funzionale alla
delibera di approvazione della relazione sulla performance 2023 cio' al fine di consentire eventuali
modifiche dei risultati 2023 connessi al sistema di misurazione e valutazione della dirigenza in corso di
analisi.

3.1.3 Controllo di gestione:

Ai sensi dell’art- 106 del Testo Unico degli Enti locali "Al fine di garantire la realizzazione degli obiettivi

programmati la corretta ed economica gestione delle risorse pubbliche, l'imparzialita ed il buon
andamento della pubblica amministrazione e la trasparenza dell'azione amministrativa, gli enti locali
applicano il controllo di gestione secondo le modalita stabilite dal presente titolo, dai propri statuti e
regolamenti di contabilita. “Il controllo di gestione e la procedura diretta a verificare lo stato di attuazione
degli obiettivi programmanti e, attraverso l'analisi delle risorse acquisite e della comparazione tra i costi
e la quantita e qualita dei servizi offerti, la funzionalita dell'organizzazione dell'ente, l'efficacia, l'efficienza
ed il livello di economicita nell'attivita di realizzazione dei predetti obiettivi.”

Ai sensi dell’art. 197 del Testo Unico degli enti locali “Il controllo di gestione, di cui all'articolo 147,
comma 1 lettera b), ha per oggetto l'intera attivita amministrativa e gestionale delle province, dei comuni
delle comunita montane, delle unioni dei comuni e delle citta metropolitane ed e svolto con una cadenza
periodica definita dal regolamento di contabilita dell'ente. Il controllo di gestione si articola almeno in tre
fasi:

a) predisposizione del piano esecutivo di gestione

b) rilevazione dei dati relativi ai costi ed ai proventi nonché rilevazione dei risultati raggiunti;

c) valutazione dei dati predetti in rapporto al piano degli obiettivi al fine di verificare il loro stato di
attuazione e di misurare l'efficacia, l'efficienza ed il grado di economicita dell'azione intrapresa.

1l controllo di gestione é svolto in riferimento ai singoli servizi e centri di costo, ove previsti, verificando
in maniera complessiva e per ciascun servizio i mezzi finanziari acquisiti, i costi dei singoli fattori
produttivi, i risultati qualitativi e quantitativi ottenuti e, per i servizi a carattere produttivo, i ricavi.

La verifica dell'efficacia, dell'efficienza, e della economicita dell'azione amministrativa e svolta
rapportando le risorse acquisite ed i costi dei servizi, ove possibile per unita di prodotto, ai dati risultanti
dal rapporto annuale sui parametri gestionali dei servizi degli enti locali di cui all'articolo 228, comma 7"
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Anno 2019

e Strumenti: Relazione di inizio mandato, linee programmatiche di mandato, Documento Unico
di Programmazione, mappe dei servizi dell’Ente con relativi output e utenza, indicatori di
performance dei Servizi, Piano delle Performance/Piano Esecutivo di Gestione, Relazione sulla
performance, Contabilita analitica.

e Metodologie: definizione e assegnazione degli obiettivi del Piano della Performance/Piano
Esecutivo di Gestione ai Dirigenti, quali interventi prioritari da realizzarsi in ottica triennale,
ciascuno dei quali collegato a specifico obiettivo strategico e operativo del Documento Unico
di Programmazione, rendicontazione di 493 indicatori di performance, output (n. 361) e utenze
(n. 385) dei servizi, rendicontazione obiettivi di performance connessi al Sistema di Misurazione
e Valutazione delle performance, report annuali di contabilita analitica.

e Settori/Servizi coinvolti: tutti 1 Settori/Servizi dell’Ente, Giunta, Nucleo di Valutazione.

e Atti approvati:

- Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2019 - 2021, approvato con
deliberazione di Giunta Comunale n. 35 del 25 febbraio 2019.

- Provvedimenti di variazione del Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2019 —
2021, approvati con le seguenti deliberazioni: n. 80 del 10 aprile 2019, n. 102 dell’8 maggio
2019, n. 146 del 18 luglio 2019, n. 184 del 20 ottobre 2019, n. 200 del 20 novembre 2019, n.
211 del 27 novembre 2019.

- Relazione sulla performance 2019, approvata con Delibera di Giunta Comunale n. 78 del 17
giugno 2020.

- Argomento di Giunta Comunale in ordine ai risultati della Contabilita Analitica - Esercizio
2019 in data 8 luglio 2020.

e Organi destinatari: Sindaco e Giunta, Collegio Revisori dei Conti, Responsabili dei servizi,
Stakeholders

Anno 2020

e Strumenti: Documento Unico di Programmazione, mappe dei servizi dell’Ente con relativi
output e utenza, indicatori di performance dell’Ente, Piano delle Performance/Piano Esecutivo
di Gestione, Relazione sulla performance, Contabilita analitica.

e Metodologie: definizione e assegnazione degli obiettivi del Piano della Performance/Piano

Esecutivo di Gestione ai Dirigenti, quali interventi prioritari da realizzarsi in ottica triennale,
ciascuno dei quali collegato a specifico obiettivo strategico e operativo del Documento Unico
di Programmazione.
Nel corso dell’anno si ¢ dato corso alla riprogettazione delle mappe dei servi e degli indicatori
e standard al fine di allinearli ai centri di costo della contabilita analitica e conseguentemente
alla puntualizzazione di output (n. 365) e utenze (n. 385) dei servizi, rendicontazione obiettivi
di performance connessi al Sistema di Misurazione e Valutazione delle performance, report
annuali di contabilita analitica.

e Settori/Servizi coinvolti: tutti 1 Settori/Servizi dell’Ente, Giunta, Nucleo di Valutazione.

e Atti approvati:

- Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2020 - 2022, approvato con
deliberazione di Giunta Comunale n. 41 del 13 marzo 2020.

- Provvedimenti di variazione del Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2020 —
2022, approvati con le seguenti deliberazioni: n. 51 del 17 aprile 2020, n. 92 del 1° luglio 2020,
n. 104 del 27 luglio 2020, n. 109 del 29 luglio 2020, n. 148 del 30 settembre 2020, n. 170 del
28 ottobre 2020, n. 180 del 11 novembre 2020, n. 200 del 2 dicembre 2020, n. 213 del 9
dicembre 2020.

- Relazione sulla performance 2020, approvata con Delibera di Giunta Comunale n. 137 del 23
giugno 2021.

- Argomento di Giunta Comunale in ordine ai risultati della Contabilita Analitica - Esercizio
2020 in data 7 luglio 2021.

e Organi destinatari: Sindaco e Giunta, Consiglio Comunale, Revisori dei Conti, Responsabili dei
servizi, Stakeholders.
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Anno 2021

e Strumenti: Documento Unico di Programmazione, mappe dei servizi dell’Ente con relativi
output e utenza, indicatori di performance dei Servizi, Piano delle Performance/Piano Esecutivo
di Gestione, Relazione sulla performance, Contabilita analitica.

e Metodologie: definizione e assegnazione degli obiettivi del Piano della Performance/Piano
Esecutivo di Gestione ai Dirigenti, quali interventi prioritari da realizzarsi in ottica triennale,
ciascuno dei quali collegato a specifico obiettivo strategico e operativo del Documento Unico
di Programmazione, rendicontazione di 717 indicatori di performance, output (n. 374) e utenze
(n.396) dei servizi in esito a riprogettazione. Le dimensioni di performance oggetto di analisi
hanno rappresentato: Quantita, Qualita (accessibilita, qualita tecnica, qualita tempestivita),
Efficienza (tecnica, economica), Soddisfazione dell’utenza. Si ¢ dato corso alla rendicontazione
obiettivi di performance connessi al Sistema di Misurazione e Valutazione delle performance,
report annuali di contabilita analitica.

e Settori/Servizi coinvolti: tutti 1 Settori/Servizi dell’Ente, Giunta, Nucleo di Valutazione.

e Atti approvati:

- Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2021 - 2023, approvato con
deliberazione di Giunta Comunale n. 93 del 14 aprile 2021.

- Provvedimenti di variazione del Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2021 —
2023, approvati con le seguenti deliberazioni: n. 109 del 5 maggio 2021, n. 128 del 11 giugno
2021, n. 150 del 21 luglio 2021, n. 197 del 27 ottobre 2021, n. 231 del 7 dicembre 2021.

- Relazione sulla performance 2021, approvata con Delibera di Giunta Comunale n. 137 del 20
giugno 2022.

- Argomento di Giunta Comunale in ordine ai risultati della Contabilita Analitica - Esercizio
2021 in data 22 giugno 2022.

e Organi destinatari: Sindaco e Giunta, Consiglio Comunale, Revisori dei Conti, Responsabili dei
servizi, Stakeholders

Anno 2022
e Strumenti: Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, Documento Unico di Programmazione,
mappe dei servizi dell’Ente con relativi output e utenza, indicatori di performance dell’Ente,

Piano Esecutivo di Gestione, Relazione sulla performance, Contabilita analitica.

e Metodologie: definizione e assegnazione degli obiettivi del Piano Esecutivo di Gestione ai

Dirigenti, quali interventi prioritari da realizzarsi in ottica triennale, ciascuno dei quali collegato

a specifico obiettivo strategico e operativo del Documento Unico di Programmazione,

rendicontazione di 725 indicatori di performance, output (n. 408) e utenze (n. 407) dei servizi,

rendicontazione obiettivi di performance connesso al Sistema di Misurazione e Valutazione
delle performance, report annuali di contabilita analitica.

e Settori/Servizi coinvolti: tutti 1 Settori/Servizi dell’Ente, Giunta, Nucleo di Valutazione.

e Atti approvati:

- Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2022/2024: determinazioni, approvato
con deliberazione di Giunta Comunale n. 151 del 29 giugno 2022 e Piano Integrato di Attivita
e Organizzazione (PIAO) 2022/2024: aggiornamento della delibera n. 151 del 29 giugno 2022,
approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 283 del 14 dicembre 2022.

- Piano Esecutivo di Gestione 2022 - 2024, approvato con deliberazione di Giunta Comunale n.
60 del 30 marzo 2022.

- Provvedimenti di variazione del Piano Esecutivo di Gestione 2022 — 2024, approvati con le
seguenti deliberazioni: n. 99 del 4 maggio 2022, n. 121 del 1° giugno 2022, n. 156 del 13 luglio
2022, n. 236 del 2 novembre 2022, n. 260 del 30 novembre 2022, n. 284 del 14 dicembre 2022.

- Relazione sulla performance 2022, approvata con Delibera di Giunta Comunale n. 153 del 12
luglio 2022.

- Argomento di Giunta Comunale in ordine ai risultati della Contabilita Analitica - Esercizio
2022 in data 28 giugno 2023.

e Organi destinatari: Sindaco e Giunta, Consiglio Comunale, Revisori dei Conti, Responsabili dei
servizi, Stakeholders
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Anno 2023

e Strumenti: in continuita con anno 2022.

e Metodologie: in continuita con anno 2022.

e Settori/Servizi coinvolti: tutti 1 Settori/Servizi dell’Ente, Giunta, Nucleo di Valutazione.
e Atti approvati:

- Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2023/2025: determinazioni, approvato
con deliberazione di Giunta Comunale n. 129 del 14 giugno 2023 e relativi aggiornamenti
approvati con deliberazione di Giunta Comunale n. 183 del 9 agosto 2023 e n. 294 del 29
novembre 2023.

- Piano Esecutivo di Gestione 2023 - 2025, approvato con deliberazione di Giunta Comunale n.
73 del 29 marzo 2023.

- Provvedimenti di variazione del Piano Esecutivo di Gestione 2023 — 2025, approvati con le
seguenti deliberazioni: n. 105 del 10 maggio 2023, n. 118 del 31 maggio 2023, n. 154 del 12
luglio 2023, n. 195 del 6 settembre 2023, n. 230 del 11 ottobre 2023, n. 284 del 22 novembre
2023.

- Relazione sulla performance 2023 in corso di predisposizione.

- Argomento di Giunta Comunale in ordine ai risultati della Contabilita Analitica in corso di
predisposizione.

e Organi destinatari: Sindaco e Giunta, Consiglio Comunale, Revisori dei Conti, Responsabili dei
servizi, Stakeholders

Anno 2024
e Strumenti: in continuita con anno 2023.
e Metodologie: in continuita con anno 2023.
e Uffici coinvolti: tutti i Settori dell’Ente, Giunta, Nucleo di Valutazione
e Atti approvati:
- Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2024-2026, approvato con deliberazione
di Giunta Comunale n. 24 del 16 febbraio 2024.
- Piano Esecutivo di Gestione 2024 - 2026, approvato con deliberazione di Giunta Comunale n.
324 del 28 dicembre 2023.
e Organi destinatari: Sindaco e Giunta, Consiglio Comunale, Revisori dei Conti, Responsabili dei
servizi, Stakeholders.

Si rappresenta il grado di raggiungimento degli indicatori di performance nel periodo 2019-2022.

I dati di performance comunicati dai settori per 'annualita 2023 sono la base dell'istruttoria funzionale alla
delibera di approvazione della relazione sulla performance 2023 cio' al fine di consentire eventuali
modifiche dei risultati 2023 connessi al sistema di misurazione e valutazione della dirigenza in corso di
analisi.
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2019 - % Raggiungimento Obiettivi di Performance

2020 - % Raggiungimento Obiettivi di Performance

2021 - % Raggiungimento Obiettivi di Performance



2022 - % Raggiungimento Obiettivi di Performance
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Di seguito I’articolazione delle macrofunzioni dei servizi e degli output di riferimento rilevati per il
periodo 2019 - 2023.

SETTORE POLIZIA LOCALE

MACRO FUNZIONI

Ai sensi della Legge n. 65/86 (Legge quadro sull’ordinamento della Polizia Locale) e della Legge Regione
Lombardia n. 6/2015 (Disciplina regionale dei servizi di Polizia Locale e promozione di politiche integrate
di sicurezza urbana), il Corpo di Polizia Locale svolge le funzioni ed i compiti istituzionali previsti dalla
vigente legislazione nazionale, regionale e dallo Statuto del Comune.

Il Settore Polizia Locale ¢ articolato nelle seguenti unita operative:
centrale operativa

polizia stradale

infortunistica stradale

gestione servizi e autorizzazioni

polizia amministrativa, messi notificatori

polizia giudiziaria, ambientale, edilizia e tributaria

polizia commerciale

polizia di prossimita

attivita sanzionatorio, varchi, contenzioso e sportello unico
10. cantieri

11. segreteria di direzione comando e protocollo

12. aliquota P.L. c¢/o Tribunale

R A ol e

Effettua collaborazione e supporto ai vari uffici comunali, tra cui: la Protezione Civile (interventi per
calamita, ausilio e soccorso alla popolazione, collaborazione in situazioni di emergenza, ecc.), i Servizi
Demografici (accertamenti a carico della popolazione residente), i Servizi Sociali (segnalazioni per
situazioni di fragilita socio-economiche, minori e donne vittime di violenza domestica, incontri protetti),
I’Edilizia Pubblica e Privata, 1’Ufficio Periferie, le Politiche Educative e I’Ufficio Sport, il servizio
comunicazione (per le segnalazioni dell’utenza e 1’accesso agli atti), il Servizio Ecologia (per accertamenti
ambientali), il Servizio Commercio (aree mercatali, attivita commerciali ed artigianali, ecc.).

Svolge servizi in collaborazione con le altre Forze di Polizia e attivita di educazione stradale nelle scuole.
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Output Consuntivo 2019]Consuntivo 2020|Consuntivo 2021 |Consuntivo 2022|Consuntivo 2023
Polizia stradale e infortunistica
n. totale interventi incidentalita 800 577 672 686 681
n. interventi sinistri senza feriti 467 339 387 386 414
n. interventi sinistri con feriti 327 235 277 299 261
n. interventi sinistri con prognosiriservata 3 3 6 1 4
n. interventi sinistri mortali 3 0 2 0 2
n. interventi richiesti dai cittadini in C.O. n.d. n.d. 7.783 8.063 10.277
n. interventi assegnati all'U.O. Stradale n.d. n.d. 5.809 5.055 7.164
n. interventi assegnati alle altre U.O. n.d. n.d. 1.136 n.d. 3.113
n. servizi controllo velocita 104 82 115 160 184
n: ore servizi controllo di Polizia Stradale norme 3756 2832 0.684 376* 216
di comportamento ed autotrasporto
n.sanzioni per norme di comportamento Cds 10390%* * 3.123 3.306 6.264 6.377
Centrale operativa e videosorveglianza
Totale interventi registrati 23.894 16.548 19.288 20.312 26.323
interventi su richiesta 9.075 6.301 7.783 8.063 10.277
interventi diretti 14.819 10.247 11.505 12.249 16.046
n. telecamere di videosorveglianza 73 80 80 93 93
Polizia prossimita
n. interventi sul quartiere™®** n.d. n.d. 6.593 7.500 7.090
casicomplessi trattati 281 226 272 398 352
n.interventi nei parchi/giadini e presidi fissi 1.522 867 609 640 544
pattuglie appiedate di quartiere™** 12.085 5.932 1.958 2.034 1.266
Sanzioni e contenzioso
n. totale degli accertamenti (varchi esclusi) 29.376 18.662 14.724 21.967 34.335
n. totale degli accertamenti (varchi esclusi)
registrati a sistema entro 7 giorni 28.501 17.334 14.948 21.699 33.624
dall’accertamento
n.totale degli atti postalizzati* *** 19.917 16.228 19.981 0832+ % 28.562
n-totale degliatti postalizzati entro 70 19.899 14.929 19.948 9342w wxx 28514
giorni*##*
n. verbali di cui & stato presentato ricorso 279 196 157 1.541 861
n. at'tl e'secut1v1 affidati all’esattore per 126 1520 8,591 5364 4078
I’emissione
Polizia commerciale
n. totale servizi nelle aree mercatali 258 221 322 206 253
n. ispezioni attivita commerciali 177 125 76 128 85

* dal 2022 solo ore per controllo autotrasporto

** compreso numero 4.770 atti per soste exart.158 CdS
**% dal 2021 interventi sul quartiere scorporati da pattuglie appiedate

###% i1 2022 non include i varchi

AREA SERVIZI ALLA COMUNITA

SETTORE POLITICHE SOCIALI

MACRO FUNZIONI

Il Settore Politiche Sociali opera secondo quanto disposto dalla Legge 328/2000 - "Legge quadro per la
realizzazione del sistema integrato di interventi e servizi sociali" finalizzata a promuovere interventi sociali,
socio assistenziali e socio-sanitari, che garantiscano un supporto alle persone e alle famiglie in difficolta.
Promuove e definisce progetti individualizzati volti a favorire 'autonomia del cittadino e la sua tutela nelle
condizioni di disagio, mediante interventi, azioni e servizi pubblici e del privato sociale. In particolare,
interviene a supporto dell'integrita dei nuclei familiari per evitare I’'insorgere delle condizioni di solitudine ed
isolamento sociale; a supporto delle condizioni di grave fragilita economica e sociale.
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Il Settore fornisce, sulla base del Regolamento comunale di accesso ai Servizi Sociali, prevalentemente i
seguenti servizi:

> PolS - Porta Informativa Sociale (servizio di informazione, orientamento, accompagnamento ai
servizi)

Pronto intervento sociale in extra time

Interventi di sostegno economico (integrazione mense scolastiche, beni e farmaci di prima necessita,
utenze, funerali di poverta)

Asilo notturno / Centro prima accoglienza

Inserimento lavorativo per persone svantaggiate

Tutela minori

Affidamento familiare

Incontri protetti

Servizio di assistenza domiciliare educativa

Inserimento in Comunita Alloggio Minori (CAM)

Servizio di assistenza domiciliare (S.A.D.) per anziani, adulti,

Pasti al domicilio

Servizio di telesoccorso

Servizio di Assistenza all'autonomia Personale per studenti Disabili (S.A.A.P)

Servizio trasporto scuola e terapia per minori disabili

Servizio Educativo Extrascolastiche per minori Disabili (S.E.E.D.)

Centro Diurno Disabili (C.D.D.)

Centro Socio — Educativo (C.S.E.)

Servizio di Formazione all’ Autonomia (S.F.A.)

Comunita Socio Sanitaria per disabili gravi (C.S.S.)

Residenza Sanitaria per Disabili (R.S.D.)

Centri Sociali per Anziani (C.S.A.)

Centro Diurno Integrato (C.D.I)

Residenza Sanitaria Assistenziale (R.S.A.)

Condominio Solidale

Gestione accoglienza richiedenti asilo e minori stranieri non accompagnati

Contributo per I’integrazione di rette di servizi residenziali a ciclo continuativo per persone anziane,
disabili e in situazione di grave emarginazione

Gestione progettualita in rete con altre istituzioni (ATS, ASST, Scuole, Universita), il Terzo Settore,
il volontariato

vV
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I Settore Politiche Sociali organizza direttamente interventi e servizi, sulla base di un contratto di servizio, si
avvale anche dell’ Azienda Speciale Comunale Cremona Solidale e dell'Azienda Sociale del Cremonese. Si
avvale inoltre, attraverso procedure di evidenza pubblica, delle competenze del Terzo Settore per servizi e
progettualita.

11 Settore Politiche Sociali gestisce il progetto del Sistema Accoglienza Integrazione finanziato dal Ministero
dell'Interno (80 posti adulti, 113 minori).

Il Comune di Cremona ¢ capofila del Piano di Zona e in tale ambito il Settore supporta la programmazione
degli interventi sociali e socio assistenziali mediante il raccordo con I'Ambito sociale cremonese.

Con riferimento alla Legge Delega in materia di disabilita (Legge 227/21) il Dirigente del Settore Politiche
Sociali ¢ il responsabile del processo di inserimento delle persone con disabilita nell’ambiente di lavoro con
il supporto dell'Ufficio Disabilita.

Inoltre il Settore Politiche Sociali collabora con diversi servizi e uffici comunali, tra cui: le Politiche Educative
(Centri Estivi, Fondo mense scolastiche, S.A.A.P.), la Polizia Locale (segnalazioni per situazioni di fragilita
sociali es. senza fissa dimora, tutela minori, donne vittime di violenza domestica, incontri protetti), la
Protezione Civile (interventi per calamita, ausilio e soccorso alla popolazione, collaborazione in situazioni di
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emergenza, ecc.), i Servizi Demografici (accertamenti irreperibilita).

Utenti Consuntivo 2019 | Consuntivo 2020 | Consuntivo 2021 | Consuntivo 2022 | Consuntivo 2023

Disabilita
SAAP (Servizio di assistenza all’autonomia 17 204 3 248 258
personale)
SEEP .(.Servmo educativo extrascolastico 68 91 99 108 121
domiciliare)
CDD (Centro Diurno Disabili) 45 48 43 42 37
CSE (Centro Socio Educativo) 49 51 48 47 43
SFA (Servizio di formazione all’Autonomia) 13 27 20 12 12
Legge 112 — Dopo di Noi 9 10 13 26 32
RDA (Reddito di Autonomia) 6 8 3 1 0
FNPS/ENA - Vita Indipendente 15 16 19 25 16
SIL (Servizio di inserimento lavorativo) 36 35 35 35 26
CSS (Comunita socio-sanitaria) 19 18 23 25 22
RSD (Residenza Sanitaria Disabili) 30 30 35 35 33
Abbattimento Barriere Architettoniche 21 14 14 14 15
SADI—.I FServmo di Assistenza Domiciliare 30 76 59 By 21
Disabili)

Totale 563 628 644 650 636
Minori e famiglie
Totale Minorenni singoli inseriti in comunita H 39 47 45 91
Mm.orenm inseriti in comunita con almeno un 47 41 0 34 36
genitore
Minorenni di eta inferiore a 10 anni 52 53 27 16 12
Minorenni di eta compresa tra 11 e 13 anni 13 7 9 21 24
Minorenni con piu di 14 anni 29 20 11 12 19
Mmore.n\m nel circuito p.enz.ilfa (inserimento in ” 2% 46 45 39
comunita affidamento giudiziale)
Minorenni destinatari di interventi in ) 2 % 45 65
emergenza
Minori Stranieri Non Accompagnati 184 168 249 379 403
Minori in affidamento eterofamigliare 15 12 8 11 34
Mmon collocati in famiglie affidatarie di pronto ’ 3 5 4 3
intervento
Minorenni coinvolti in incontri protetti 53 56 69 53 46

Totale 463 427 559 241 772
Anziani
Residenza Sanitaria Assistenziale (RSA) 175 162 152 169 115
Centri Diurni Integrati (CDI) 180 142 134 163 138
Servizio di Assistenza Domiciliare (SAD) 309 331 250 220 210
Trasporti sociali per anziani 121 115 120 229 610
Consegna dei pasti a domicilio 251 265 293 315 1.472
Protezione Giuridica 47 51 131 91 73
Dimissioni protette 196 157 176 182 123
Alloggi protetti per anziani 30 29 27 32 43
Home Care Premium 73 82 133 127 140
Telesoccorso 104 87 81 77 67

Totale 1.486 1.421 1.497 1.478 2.991
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Utenti Consuntivo 2019 | Consuntivo 2020 | Consuntivo 2021 Consuntivo 2022 Consuntivo 2023

Diritto alla casa
Utenti in housing sociale 13 21 29 56 65
Utenti t?eneﬁman di mter\fentl peril a 47 0 18 20
mantenimento dell’alloggio
Utenti b.en.et.lcmn del servizio di tutor 43 7 76 95 12
condominiali
Utenti beneficiari di interventi a sostegno della 6 6 6 9 3
mobilita nel settore della locazione
Inquilini morosi incolpevoli 25 17 13 20 17
Utenti beneficiari di mtervcisntl di 5 9 6 4 3
accompagnamento educativo

Totale 141 171 172 202 230
Periferie e quartieri
Consigli Direttivi 13 10 10 11 13
Presidenti 13 10+ 6'refe're'nti 10+ 4.refe.re.nti 11+ 2'ref§re'nti 13

territoriali territoriali territoriali

Assemblee 7 15 10 16 13
Cittadini 3.560 2.949 2.961 / 61.170
Gestione Erp
Totale alloggi ERP / / 1.044 1.044 1.040
alloggi ERP occupati inquilini / / 696 674 651
richiedenti con isee non superiore a 16000 478 19 31 53 77
inquilini con isee non superiore a 35.000 756 746 696 674 651
inquilini con isee non superiore a 15000 per
accesso a contributo di solidarieta 2018/2019 e 191 161 173 205 101
di € 9360 per anno 2020.
nuclei in emergenza abitativa 9 5 5 10 8

SETTORE POLITICHE EDUCATIVE, ISTRUZIONE

MACRO FUNZIONI

> funzioni di osservatorio, promozione supporto e sviluppo del sistema scolastico locale;

> gestione diretta del servizio integrato zero sei comunale (formato attualmente da n. 4 asili nido e
delle n. 9 scuole infanzia comunali), del relativo personale amministrativo, educativo, di assistenza
scolastica, e di cucina, attraverso il coordinamento organizzativo e pedagogico;

> gestione e promozione delle relazioni di collaborazione con e tra le scuole, con particolare
riferimento agli Istituti Comprensivi cittadini e al Centro provinciale per 1'Istruzione degli Adulti
(C.P.LA);

> supporto alla realizzazione di progetti didattici ed educativi;

> collaborazione con 1'Ufficio Scolastico Territoriale;

> attivita di promozione sensibilizzazione e diffusione della cultura dell'infanzia;

> supporto alla realizzazione di progetti di rete tra le scuole cittadine, promuovendo sinergie e
occasioni di integrazione;

> promozione di reti con le scuole infanzia paritarie della citta nonché con asili nido accreditati e
convenzionati con 1'Ente Locale;

> gestione della Sala Zanoni e del Teatro Monteverdi, gestione e promozione di progetti finalizzati allo
sviluppo della cultura e dell'educazione musicale;

> programmazione e realizzazione di interventi di prevenzione e promozione rivolti ad adolescenti e
giovani;

> gestione dei servizi di supporto scolastico con particolare riferimento a:

- Piano degli interventi Comunali per il Diritto allo studio: promozione di progettualita a
integrazione dell'offerta formativa con particolare attenzione all’innovazione pedagogica e alla
promozione di forme di cittadinanza attiva e contrasto alla poverta educativa;
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Ristorazione scolastica: gestione dei servizi di ristorazione scolastica nelle scuole comunali e
statali: predisposizione dei menu, gestione delle richieste di “diete speciali”, controllo della ditta
titolare dell'appalto, predisposizione di progetti di innovazione e educazione alimentare nelle
scuole. Collaborazione con le strutture dell'ATS Val Padana per un costante aggiornamento,
miglioramento nonché verifica dei programmi di alimentazione attuati nelle diverse strutture

scolastiche;
- Borse di Studio;
- Libri di testo;

- Iscrizioni al servizio di trasporto scolastico e collaborazione con le Associazioni del territorio per
I’organizzazione dell’accompagnamento educativo degli alunni sugli scuolabus;

- Organizzazione del Servizio Piedibus;

- Obbligo scolastico: funzioni di verifica e controllo in collaborazione con la Polizia Locale e il

Settore Politiche Sociali;

- Coordinamento e supporto ai servizi di “doposcuola” e di “centro estivo” per bambini e

preadolescenti.
Output Consuntivo 2019]Consuntivo 2020|Consuntivo 2021 |Consuntivo 2022|Consuntivo 2023

Asili nido
n. ore educative erogate a bambino (lattanti) 180 215,12 233,33 225,00 259,00
n. (?re e(?ucatlve erogate a bambino (semidivezzi 161.58 190,19 187.96 177.18 180,00
e divezzi)
n. progetti educativi erogati nei nidi 20 20 20 20 20
n. domande di iscrizione presentate e gestite 260 201 235 268 266
n. pasti erogati anno 34.009 17.981 31.020 33.345 40.504
n. pasti erogati anno Lancetti n.d. n.d. 9.838 10.829 11.678
n. pasti erogati anno Navaroli n.d. n.d. 8.376 9.949 12.164
n. pasti erogati anno Sacchi n.d. n.d. 8.709 7.801 9.751
n. pasti erogati anno San Francesco n.d. n.d. 4.097 4.766 6.911
Scuole infanzia
n. ore educative erogate a bambino (piccoli) 116,41 125,44 130,48 124,57 133,83
n. ore educative erogate a bambino (mezzani) 149,49 138,65 137,85 152,76 137,48
n. ore educative erogate a bambino (grandi) 123,29 159,70 144,90 125,68 137,90
n. domande di iscrizione presentate e gestite 401 345 409 382 340
n. pasti erogati anno 121.979 62.979 103.497 112.074 120.387
Numero pasti erogati/ anno Agazzi n.d. n.d. 10.258 11.044 11.875
Numero pasti erogati/ anno Aporti n.d. n.d. 9.383 10.539 11.631
Numero pasti erogati/ anno Castello n.d. n.d. 14.425 15.837 16.901
Numero pasti erogati/ anno Gallina n.d. n.d. 11.836 12.493 13.136
Numero pasti erogati/ anno Lacchini n.d. n.d. 7.835 7.938 9.973
Numero pasti erogati/ anno Martini n.d. n.d. 15.936 15.824 16.524
I\I.UH]C{‘O pasti erogati/ anno Martiri della nd. nd. 10206 10474 12,054
Liberta
Numero pasti erogati/ anno S.Giorgio n.d. n.d. 10.570 12.216 13.011
Numero pasti erogati/ anno Zucchi n.d. n.d. 13.048 15.709 15.282
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Scuole infanzia statali - Servizio Ristorazione Scolastica

Numero pasti erogati/ anno 61.315 31.275 50.800 54.311 58.938
utenti pasti erogati S. Ambrogio 7.899 8.368
N. pasti erogati infanzia Boschetto 7.014 7.091
N. pasti erogati infanzia S. Felice 4.312 5.620
N. pasti erogati infanzia Villetta 15.144 17.779
N. pasti erogati infanzia Mentana S. Caterina 7.221 7.870
N. pasti erogati infanzia Corte 8.706 7.909
N. pasti erogati infanzia Cavatigozzi 4.015 4.301
Numero diete speciali predisposte 74 48 55 55 46
Scuole primarie statali - Servizio Ristorazione Scolastica
Numero pasti serviti/ anno 362.882 205.512 313.467 338.459 364.250
Numero diete speciali predisposte 313 272 319 356 423
n. pasti per tutte le scuole primarie 2.064 2.168
Asili Nido
Indicatore Formula Indicatore Standard di Consuntivo Consuntivo Consuntivo
Performance 2021 2022 2023
Grado di posti occupati ;fl'ol())osn occupati/ N. posti disponibili > 95% 100,00% 100,00% 100,00%
Grado di disponibilita posti numero posti nuovi assegnabili/ numero > 50% 51,06% 5097% 6342%
domande iscrizione ricevute agli atti *100
(numero di bambini iscritti al nido
Grado di copertura del Servizio comunale + numero di bambini scriti alle | -, ) g 21.29% 21.45% 22.23%
realta private in convenzione) / domanda
potenziale*100
. . o n famiglie che hanno compilato i
Cust satisfact ilo nido -
ustomer satistaction per asto do =1 o tionari di customer / n famiglie > 60% 64.71% 6040%% 72.61%
Grado di copertura del campione . ..
iscritte al servizio *100
Customer satisfaction per asilo nido-
livello percentuale di soddisfazione  [risposte positive/totale risposte *100 > 90% 96,20% 99,18% 96,15%
complessiva
Scuole Infanzia
q . Standard di Consuntivo Consuntivo Consuntivo
Indicatore Formula Indicatore Performance 2021 2022 2023
N. posti ati/ N. posti disponibili
Grado di copertura dei posti ;k X O%O sti occupati/ N. posti disponil > 90% 96,32% 95.92% 98.74%
numero posti nuovi assegnabili /
Grado di copertura posti assegnabili [numero domande iscrizione ricevute > 90% 92,28% 96,37% 92,88%
agli atti *100
Grado di copertura del servizio n. totale bambini iscritti / domanda
"Scuole infanzia comunale, statale, potenziale complessiva del territorio > 95% 95,19% 97,24% 98,52%
paritaria non comunale” comunale
Customer satisfaction per asilo nido n famiglie che hanno compilato i
. P . questionari di customer / n famiglie > 50% 59,17% 54,60% % 62,17%
Grado di copertura del campione .. ..
iscritte al servizio *100
Customer satisfaction per asilo nido-
livello percentuale di soddisfazione  |risposte positive/totale risposte *100 > 90% 94,90% 92,71% 93,89%
complessiva
Scuole Infanzia Statali - Ristorazione Scolastica
q . Standard di Consuntivo Consuntivo Consuntivo
Indicatore Formula Indicatore Performance 2021 2022 2023
tenti iscritti al servizi
Grado di utent iscritt al servizo | MO vientl Beritial servizio/ > 90% 95,14% 97.20% 96,96%

numero utenti iscritti alla scuola®100
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Scuolle primarie statali - Ristorazione scolastica

Indicatore Formula Indicatore Standard di Consuntivo Consuntivo Consuntivo
Performance 2021 2022 2023
tenti iscritti al izio /
Percentuale di utenti iscritti al servizio fumero utentt ISCrit af servizio /- numero >90% 97,15% 98,84% 99,04%

utenti iscritti alla scuola

Grado di copertura del campione
dell'indagine

numero di questionari compilati dai genitori
o insegnanti assaggiatori/ numero >90% 100% 100% 100%
sopralluoghi di assaggio effettuati*100

Percentuale di questionari compilati dai
genitori o dagli insegnanti assaggiatori dove
il giudizio sull'appetibilita complessiva &
"gradevole

Questionari con valutazione positiva della
risposte su appetibilita complessiva del > 70% 100% 75% 75%
pasto / totale questionari ") * 100

"o,

accettabile"

SETTORE CULTURA E TURISMO

MACRO FUNZIONI

>

\4

\4

organizzazione e gestione dei Musei Civici, coordinamento del Sistema Museale ‘Cremona Musei’ e
rapporti con associazionismo culturale;

conservazione e salvaguardia del patrimonio museale;

attivita didattiche rivolte alle scuole;

collaborazione con Enti ed Istituzioni per la realizzazione di attivita ed eventi culturali in citta quali
mostre, festival, rassegne, animazione culturale (Fondazione Museo del Violino Antonio Stradivari
Cremona, Fondazione Teatro Ponchielli, Conservatorio Claudio Monteverdi di Cremona, Fondazione W.
Stauffer, Biblioteca statale, Associazioni culturali della citta) e gestione degli atti negoziali intercorrenti
tra Comune e i medesimi soggetti e contributi ad essi collegati;

attivita di promozione culturale e programmazione coordinata delle attivita e iniziative culturali della
citta;

coordinamento della rete bibliotecaria provinciale e del Patto per la lettura cittadino;

organizzazione e promozione manifestazioni ed eventi di rilievo turistico;

sviluppo complessivo e integrato delle diverse forme di turismo che la Citta puo offrire (culturale,
ambientale, fluviale, gastronomico, convegnistico, ecc.), promozione turistica della Citta, delle sue
eccellenze e delle tradizioni locali anche a livello internazionale, realizzazione e diffusione di materiale
pubblicitario, cartaceo e multimediale di interesse turistico, in collaborazione con il Servizio
Comunicazione;

attivita di coordinamento di tutti gli eventi organizzati su suolo pubblico del Comune di Cremona,
istruttoria delle richieste di patrocinio e collaborazione, gestione e concessione in uso degli spazi affidati
al Settore;

gestione dell'Ufficio per I’Unesco del Comune di Cremona: coordinamento amministrativo, organizzativo
e di governance, progettazione culturale e ricerca fondi, piano di comunicazione, azioni di valorizzazione,
tutela e scrittura del Piano di salvaguardia del saper fare liutario tradizionale cremonese, iscritto nella
Lista del Patrimonio Immateriale dell'Umanita istituita con la Convenzione Unesco del 2003;

rapporti e collaborazioni istituzionali con gli aderenti all'Atto di Intesa relativo al Saper fare liutaio e
aderenti e sostenitori del Distretto culturale della liuteria (Aess - Archivio Eredita Immateriali di Regione
Lombardia, Rete Siti Unesco Lombardi, Ministero per i beni e per le attivita culturali e per il turismo:
Focal point Unesco; Rete degli Elementi Immateriali italiani; Unesco: Ufficio Regionale per la Scienza
e la Cultura in Europa; Politecnico di Milano, Universita degli Studi di Pavia, Fondazione Cariplo,
Fondazione Bracco, associazioni di categoria; portatori della pratica).
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Output Consuntivo 2019|Consuntivo 2020|Consuntivo 2021 |Consuntivo 2022 |Consuntivo 2023

Musei

Nr. servizi didattici erogati 1.122 170 128 330 350
Nr. prestiti 21 1 33 37 100
Nr. iniziative di promozione e valorizzazione 195 75 54 138 210
Nr. accessi agli archivi 50 18 31 36 49
Biblioteche

Gestione del servizio di IR (catalogo
informatizzato) numero documenti trattati dal
centro catalografico cremonese (dunque 6.021 4.327 4.730 5.070 5.538
esclusi quelli trattati da Brescia e/o dai singoli
bibliotecari)

Gestione del servizio di interprestito - numero
interprestiti di libri a stampa: siescludono gli
interprestiti ricevuti (includendoli, il dato

sarebbe molto pili alto) e ci si limita a quelli 41026 26904 39804 35275 36743
effettuati dalle biblioteche caslasche e
cremasche
75.833 (9.735
Biblioteca digitale [numero download ebook] 52.903 73.412 9.520 RBC 65.298 RBBC=75.676,
RBC=10.703
RBBC)
Cultura ed eventi
Rassegne ed eventi co-progettati 10 6 8 8 11
Nr. pratiche eventi seguite 184 173 128 382 213
Nr. progetti Cultura Partecipata realizzati 27 13 26 26 15
Nr. concessioni sale 332 70 102 166 72
Nr. patrocini 376 170 174 327 387
Nr. campagne di comunicazione 53 38 56 95 73
Turismo
n.aggiornamento pagine social (Fb 1G) 1.260 1.199 1.127 858 904
n.aggiornamento sito 367 481 545 540 611
n. richieste mail di info turistiche 263 126 311 471 657
n. educational tour organizzati 6 4
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Distretto culturale - Unesco

Interviste e

delle competenze dei liutai

54 schede o
catalogazione schede pubblicazione 'le
Catalogazione e inventari g. 4 0 biografiche parole dei liutai':
collezione Lo L
liutai: 50 30 liutai
novecento . L
intervistati
3 linee di ricerca
Polimi, analisi
12 su analisi strumenti lab
Progetti diricerca 18 10 2 strumentie 2 Arvedi:
linee ricerca collezione
Ottocento e
Novecento
Trasmissione delle conoscenze e rafforzamento .
25 0 causa covid 14 9 4

n. attivita di

n. attivita di

Mostre temporanee; eventi

temporanee: 2

temporanee: 3

temporanee: 1

temporanee: |

. conservazione/re
AP AP R conservazione/re .
n. attivita di n. attivita di n. attivita di . stauro/ricerca su
. . . stauro/ricerca su . .
conservazione/re |conservazione/re conservazione/re . . patrimonio
L . . . . patrimonio L.
Azionidi conservazione programmata e stauro/ricerca su |stauro/ricerca su |stauro/ricerca su llezioni civich collezioni civiche
. A . . . . . . . . collezioni civiche . .
restauro del patrimonio; individuazione misure |patrimonio patrimonio patrimonio . . e patrimonio
. . , e patrimonio . .
di protezione dell’Elemento collezioni civiche |collezioni civiche |collezioni civiche| . teriale : 54 immateriale : 4
. . . . . . immateriale : . .o
e patrimonio e patrimonio e patrimonio S interventi di
. . . . . . su strumenti pilt
immateriale : 6 immateriale : 212 |immateriale : 4 o restauro,4
8 sessioni sessioni
formative: 60 .
formative
Piano di comunicazione, presenza a fiere ed 4 2 2 2 2
eventi specialistici
n. mostre n.esposizioni  |n.esposizioni n.esposizioni | n.esposizioni

temporanee: 1

incontri reti locali, nazionali, sovranazionali
(unesco)

3

2

4

3

2

Dal 2020 i servizi educativi funzionano in maniera coordinata anche dal punto di vista delle modalita di
rilevazione dell’utenza, prima gestita autonomamente da ciascun museo. Si € ritenuto opportuno in tale
contesto rendere omogeneo il conteggio dei visitatori in particolare nei casi di mostre temporanee allestite
nel percorso museale permanente. Il risultato € un dato aggregato e quindi apparentemente minore.
Inoltre, nel periodo post pandemico, si ¢ dedicata particolare attenzione alla progettazione di attivita rivolte
a pubblici diversificati, con particolare riguardo alle disabilita, e non soltanto al target scolastico (a tale
proposito si veda I’indicatore dell’obiettivo DUP Piano Cultura, che riguarda il numero dei soggetti
coinvolti in tali attivita).

Dal 2022 ¢ stata introdotta 1'imposta di soggiorno, assistenza agli operatori.

Dal 2022 si ¢ provveduto a realizzare il PSST Piano strategico di sviluppo turistico in collaborazione con
LEL (Laboratorio di Economia Locale dell'Universita Cattolica) e dell'Osservatorio del turismo
coinvolgendo tutti gli operatori del turismo e le istituzioni locali.

Dal 2023 avvio della costituzione di DMO (destinazione management organization) territoriale in
collaborazione con CCIAA di Cremona, Provincia e i comuni in rete con Infopoint riconosciuto dalla
Regione Lombardia (Soncino, Crema, Casalmaggiore)

Le missioni internazionali dal 2019 sono 15

Rispetto agli output le campagne promozionali della cultura ricomprendono quelle del turismo

Rispetto agli output relativi a Distretto Culturale - UNESCO

* Progetti di ricerca

I progetti di ricerca portati avanti dal Musical Acoustics Lab del Politecnico riguardano tre linee:
* 1.1a modellazione degli strumenti

*2. lo sviluppo di metodologie di misura innovative

*3. il confronto tra la direttivita dei violini

Ciascuna di queste tre linee di ricerca sviluppa ulteriori specifiche linee di indagine, tra cui:
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1. modellazione degli strumenti: casi studio relativi alla compensazione della variabilita del comportamento
vibratorio delle tavole di chitarre classiche, in collaborazione con 1'Universita di Stoccarda. La ricerca ha
condotto al miglioramento dell'algoritmo utilizzato per 1'ottimizzazione degli spessori delle barre di
catenatura, al fine di rendere la tavola sotto studio il pitl possibile simile rispetto alla tavola di riferimento.
2. sviluppo di metodologie di misura innovative: nel 2023 ¢ stata completata l'attivita relativa alla
caratterizzazione dei materiali basata sull'algoritmo di machine learning. La campagna sperimentale ¢ stata
effettuata su dieci tavole di chitarra.

3. confronto tra direttivita dei violini: la metodologia si basa sulla estrazione di feature dai diagrammi di
direttivita ed alla elaborazione delle stesse per ottenere dei pattern di similarita tra gli strumenti, mediante
visualizzazione con dendrogrammi.

A tale attivita si ¢ inoltre affiancata 1’attivita di ricerca sulla caratterizzazione vibroacustica dei violini
attraverso misure non invasive.

Il laboratorio Arvedi di diagnostica non invasiva ha realizzato le seguenti campagne:

- Sviluppo avanzato del sistema di acquisizione immagini ad alta risoluzione in modalita multispettrale per
1 violini e altri manufatti storici (Luce visibile, Ultravioletto e Infrarosso);

- Campagne di misura diagnostica non invasiva su almeno 30 strumenti, tra violini storici (1600-1700),
ottocenteschi e novecenteschi (collezioni private e del Museo del Violino);

- Sviluppo di sistemi per il restauro e la conservazione delle vernici dei violini storici (puliture selettive
con gel modificati);

- Partecipazione alla compagna diagnostica condotta sul mandolino attribuito a Bergonzi e partecipazione
alla mostra presso Museo del Violino;

- Completamento delle campagne diagnostiche sui cinque violini del Museo Correr di Venezia.

11 totale delle attivita di ricerca 'esplose' in modo analitico riguarda quindi 9 linee di ricerca ed un numero
di strumenti analizzato difficilmente quantificabile con precisione, ma non inferiore a 46.

Riguardo alle azioni di conservazione e alle misure di protezione dell'elemento, il numero di sessioni
formative indicato ¢ contenuto in quanto si ¢ trattato di sessioni suddivise in giornate di studio e giornate
di esame diretto degli strumenti, ripetute piu volte per dare la possibilita a un numero maggiore di liutai di
esaminare gli strumenti. Gli strumenti esaminati sono stati n. 6 (piut i reperti) nelle lezioni su Stradivari; 3
per Ceruti e Bergonzi; la lezione sul Novecento ha abbracciato tutta la sezione novecentesca delle collezioni
civiche, che conta circa 50 strumenti. Totale min. 60 strumenti.

Per quanto riguarda le esposizioni temporanee, una (la cura del patrimonio) si ¢ tenuta a Cremona, una a
Parigi (esposizione del Cremonese), ed € stata collegata alle missioni internazionali. Il numero va quindi
indicato in 2.

Le presenze internazionali relative al patrimonio immateriale sono state:

* Journées du patrimonie a Parigi: 3 giorni con 2 esibizioni presso la sede UNESCO

* Incontro con Ambasciata e rappresentanza italiana presso I’UNESCO a Parigi

* il settore ha inoltre partecipato al capacity building nazionale organizzato all'Osservatorio per il
patrimonio immateriale, che & consistito in 11 presenze con tutte la comunita.

1l totale pud quindi essere conteggiato in 15 presenze.

AREA 1 - RISORSE E SERVIZI DI STAFF

SETTORE UNITA’ DIREZIONALE SEGRETARIO GENERALE
MACROFUNZIONI

»  Servizio avvocatura e contratti
»  Servizio Programmazione, Controllo di Gestione, Contabilita Analitica e Organizzazione,
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Sviluppo risorse umane, Sistema qualita

»  Servizio Informagiovani, Orientamento Scuola, Universita, Sviluppo lavoro
»  Servizio Segreteria generale, organi istituzionali, archivio e protocollo, anticorruzione e trasparenza
»  Servizio Comunicazione
» Servizio ict e agenda digitale
»  Servizio progetti e risorse
Output Consuntivo 2019]Consuntivo 2020 |Consuntivo 2021 |Consuntivo 2022|Consuntivo 2023
Consiglio Comunale
n. sedute del Consiglio 14 17 22 20 19
n. deliberazioni 66 68 59 76 63
n. interrogazioni a risposta scritta 16 14 28 10 5
n. interrogazioni 10 14 13 17 28
n. mozioni e ordini del giorno 21 48 47 30 27
n. sedute Ufficio di Presidenza 14 20 20 14 11
n. sedute Ufficio di Presidenza con funzioni di 3 6 7 9 4
Commissione Consiliare
n. eventi 1 1 2 1 2
n. sedute Commissioni Consiliari 30 36 58 58 42
n. richieste diaccesso 8 4 11 6 15
Giunta Comunale
sedute della Giunta Comunale 59 66 59 57 52
calendarizzate 52 51 50 49
non calendarizzate 14 8 7 3
ordini del giorno 59 66 59 57 52
deliberazioni 237 238 261 321 329
processi verbali 59 66 59 57 52
comunicazioni 516 618 434 416 434
pubblicazioni Albo Pretorio 4.479 3.734 4.205 4.152 4.220
Progetti e risorse
Progetti presentati a bando 23 24 37 79 64
Progetti finanziati 12 18 32 62 56
Formazione
N. corsi a catalogo 35 17 32 43 36
N. corsi in collaborazione con rete territoriale 12 6 12 8 14
N. corsi in collaborazione con rete universitaria 4 6 6 11 13
N. corsi con risorse interne 12 9 7 10 9
N. corsi in tema di sicurezza sul lavoro 15 11 17 16 23
TOT. 78 49 74 88 95
N. corsi in presenza 75 15 32 26 40
N. corsi in modalita' online 3 34 46 62 55
Comunicazione esterna
n. campagne di comunicazione realizzate 72 48 38 41 35
n. pagine visitate sito internet 2.295.892 2.808.504 2.747.317 2.075.498 2.170.446
n. aggiornamenti inseriti nel sito 2.024 1.175 1.012 554 548
n. pubblicazioni dalla redazione pagina
Facebook di SpazioComune (comprende post, 1.455 758 522 590 579
foto, eventi, note, link)
n. complessivo di visualizzazioni dei contenuti 1318941 1,489,644 673.108 649.259 456231
facebook
n. accessi al portale istituzionale 1.611.325 1.959.499 1.937.664 2.075.498 2.170.446
n. dlncl}leste di informazione telefonica gestite 1457 6.591 4655 3577 3319
da SpazioComune
n. d1ncl}1este di informazione via e-mail gestite 1197 1505 1072 390 767
da SpazioComune
n. di PIN/PUK della CNS rilasciati 445 914 828 259 183
n. di spid rilasciati n.d. n.d. 1.828 1.987 1.566
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Corrispondenza e protocollo informatico

N. ore settimanali apertura al pubblico 29 29 29 29 29
N. protocolliin arrivo 76.238 72.391 79.836 77.939 76.775
N. protocolliin partenza 19.678 14.367 16.789 17.905 21.770
N. pec in arrivo 48.926 50.082 58.208 60.177 59.307
N. pec in partenza 10.552 8.585 10.166 11.590 14.245
N. atti depositati per notifica 10.324 4.754 2.593 10.812 8.680
N. certificati di consegna Legal mail 10.998 n.d. n.d. n.d. n.d.
Richieste accesso atti archivio 1.631 1.680 2.908 2.442 1.889
Partecipate
Report Ministero Economie e Finanze 1 1 1 1 1
Report Collegio Revisori dei Conti 4 4 4 7 9
Istanze su Organismi partecipati 19 19 25 30 58
Riscontri mozioni interrogazioni Consiglieri 2 0 0 | 0
Comunali
Incontri diraccordo con Giunta 8 10 6 11 19
Incontri diraccordo Direzioni dell'Ente /Enti
L. 5 5 10 19 83
partecipati
Sistema informativo territoriale
n° di progetti inseriti nel DBT 110 152 42 57 26
n° di ore di servizio erogate per ottemperare a
L arored gale pet otielp 1.864 1.890 1750 1.730 1248
richieste interne
n° di ore di servizio erogate per ottemperare a
. gate petottemp 30 55 80 62 88
richieste esterne
n° di civici assegnati 75 100 56 55 122
n° SPID n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Digitalizzazione
n. settori/servizi che offrono servizi digitali 13 13 13 13 13
n. piattaforme agid gestite 7 8 8 8 8
n. open data pubblicati 54 54 60 63 70
Contratti
Atti pubblici 27 16 18 8 13
Comodati 12 9
Concessioni 54 15 26 22 13
Locazioni 52 36 39 35 33
Avvocatura
Comparse di costituzione e risposte 10 4 11 7 7
Atti di citazione 2 4 7 0
Memorie istruttorie 15 7 7 5 9
CANDIDATURE PNRR M1C1 SERVIZIO ICT Comune di Cremona - MONITORAGGIO AL 05/04/2024
num. Servizi SCIT)[c)fiTZA SCADENZA
MISURA Descrizione attivati ispetto a | gy Nyyapo | Dataprima | te o | deleattivid ] overato | erogato
quelli richiesti in candidatura (+proroghe
candidatura proroghe del | =4, )
DTD)
Misura finalizzata a sostenere la migrazione della PA
I - verso servizi cloud qualificati per garantire adeguati .\ 3 T
1.2 - Abilitazione al Cloud tandael i afFbiith e resiona. in appleazions del 18/18 €419.124,00 17/06/2022| - 27/02/2024 | asseverato liquidato
principio “cloud first”.
Misura volta a favorire I'adozione dell'identita digitale . .
. : OIS S ) . Inviata istanza
1.4.4 - SPID-CIE (Sistema Pubblico di Identita Digitale, SPID e Carta si o no € 14.000,00] 31/05/2022| 25/11/23 29/05/2024 asseverato di erogazione
d'ldentita Elettronica, CIE). &
Misura volta ad accelerare I'adozione di app 10
1.4.3 - ApplO quale principale punto di contatto tra cittadini ¢ 23/42 €30.576,00) 04072022 11123 25/10/2024
pubblica 1zione.
Misura finalizzata ad accelerare I'adozione di Inviata istanz:
143 - PagoPA PagoPA, la piattaforma digitale per i pagamenti tra 35/35 €63.735.00) 12072022  19/07/2023 11032024 | asseverato | o o istanza
L di erogazione
cittadini e PA.
Misura finalizzata a migliorare l'esperienza dei
servizi pubblici digitali definendo modelli standard,
1.4.1 - Esperienza Cittadino nei collaudati e rispondenti ai criteri definiti a livello 0/1 (sito) .
servizi pubblici nazionale ed europeo al fine di garantire la user- 0/6 (servizi digitali) €328.160,00 24106/2022 28112723 16/12/2024
centricity e la trasparenza nella creazione di siti
internet e nellerogazione di servizi pubblici digitali.
Misura volta a sviluppare e a favorire I'adozione della|
4.5 - Piattaforma Nolifiche Piaaforma per ke Notifiche Digitali (PND) con la siono €59.966,00 10/10/2022] 03042023 | 15/12/2023 | asseverato | in liquidazione
Digitali quale gli enti notificano gli atti amministrativi con
valore legale ai cittadini e alle imprese.
Misura volta a favorire I'integrazione delle cosiddette
1.3.1 - Piattaforma Digitale “API” — Application Programming Interface - nel .
Nazionale Dati Catalogo API della Piattaforma Digitale Nazionale o4 €162.748,00 02122022 24105724 1172024
Dati.

TOTALE]

€ 1.078.309,00

97




In adesione alle Linee di Mandato e al costante indirizzo € monitoraggio dell’ Amministrazione, il Servizio
ICT e Agenda Digitale ha perseguito le indicazioni di AGID e del Dipartimento per la Trasformazione Digitale
per definire una strategia e pianificare le attivita progettuali ed operative per condurre il processo di
trasformazione digitale redigendo e seguendo, in particolare, il Piano Triennale per I’informatica nella PA con
le relative Linee d’ Azione. In tema di Servizi, il Comune ha implementato e gestisce lo sportello Telematico
Digitale (in cui sono presenti oltre 70 istanze digitali) e altri portali per offrire servizi digitali quali: estratto
conto del cittadino; pagamento dell’IMU, delle sanzioni, il rilascio dei certificati anagrafici e di stato civile e
offre un servizio di prenotazione attraverso apposita agenda online. Inoltre ¢ stata rafforzata 1’interazione con
1 cittadini mediante attivazione di uno specifico sportello per affiancare i cittadini nella richiesta e attivazione
della propria identita digitale (SPID), di nuovi portali e, in collaborazione con le partecipate, di dedicati portali
e Applicazioni “Mobile” (App.). Il Comune di Cremona da diversi anni si colloca ai primi posti della classifica
dei capoluoghi di provincia redatta da Forum PA e nel mese di novembre 2023 ¢ stato confermato al primo
posto nel ranking nazionale per la categoria "Amministrazione Digitale” e nelle prime 16 citta italiane
altamente digitalizzate.

I’ Amministrazione ha indirizzato, incentivato e supportato I’ utilizzo delle piattaforme dell’ecosistema digitale
nazionale, mettendo a disposizione dei cittadini: i Servizi ApplO, PagoPA, SPID/CIE, PND (piattaforma per
le notifiche digitali oggi denominata SEND) riprese anche dalle Misure del PNRR che hanno rafforzato i
servizi offerti in termini di disponibilita, facilitazione nell’utilizzo, efficienza, integrazione e che hanno gia
tutti ottenuto 1’asseverazione dal Dipartimento della Trasformazione Digitale.

Dopo la fase di progettazione sono in corso le attivita di implementazione della Misura PNRR 1.4.1 -
Esperienza Cittadino nei servizi pubblici - finalizzata a migliorare 1'esperienza dei servizi pubblici digitali
definendo modelli standard, collaudati e rispondenti ai criteri definiti a livello nazionale ed europeo al fine di
garantire la user-centricity e la trasparenza nella creazione di siti internet e nell'erogazione di servizi pubblici
digitali.

Il progetto PNRR 1.4.1 si avvale e procede in stretto coordinamento con la Misura 1.3.1 - Piattaforma Digitale
Nazionale Dati - volta a favorire ’integrazione applicativa ed il dialogo dei diversi moduli che costituiscono
il sistema informativo dell’Ente eliminando i cosiddetti “silos” di dati.

I’ Amministrazione Comunale ha altresi anticipato (2021-2022) gli obiettivi dell’investimento 1.2 del PNRR
migrando in Cloud l’infrastruttura server e i servizi applicativi al fine di garantire elevati standard di
affidabilita e resilienza.

In cloud sono inoltre state predisposte le infrastrutture (basate su tecnologia VDI - Virtual Desktop
Infrastructure) per consentire 1’accesso alle risorse informatiche dell’Ente anche da remoto consentendo al
personale autorizzato di lavorare in smartworking.

Sul piano della Sicurezza ¢ stata fatta una campagna di cyber security awareness per sensibilizzare tutti gli
utenti dell’ente ad un corretto comportamento nell’utilizzo dei dispositivi hardware e software. E stata redatta
e approvata la Policy per l'utilizzo dei sistemi informatici e telematici. Sono state realizzate una serie di attivita
previste all’interno del Servizio SECaaS (Security as a Service) riguardanti firewall, antivirus, remote
management monitoring, multi factor authentication ecc. che hanno portato un significativo innalzamento
delle misure di sicurezza in ciascuno degli ambiti previsti (identify, protect, detect, respond, recover) come
evidenziato dall’assessment sulla maturita dei controlli di sicurezza (Framework Nazionale per la
Cybersecurity).

Sono stati razionalizzati 1 servizi di connettivita internet/intranet in uso agli uffici delle diverse sedi dove
I'utilizzo del wifi ¢ stato esteso ed integrato con la rete pubblica e gratuita CremonaWiFi resa disponibile al
pubblico nell’area del centro storico della citta dal 2021.

Nel 2023 il Servizio ICT ha ottenuto la Certificazione di Qualita ISO 9001 relativa a tutti i macro processi del
servizio ICT.

Sono stati pubblicati 70 open data sul portale regionale www.dati.lombardia.it; nel 2023 ed ¢ stato istituito il
DataTeam per la valorizzazione e la gestione dei dati dell’Ente. Sono state realizzati diverse dashboard per
I’analisi dei dati in diversi contesti (Entrate, Bilancio, Controllo di Gestione, Polizia Locale, Gestione rifiuti).
Per quanto riguarda gli applicativi sono stati estesi nelle funzionalita e migliorati nella usabilita, integrazione
¢ adesione ai mutati processi operativi, sono inoltre stati attivati i gestionali per: iscrizione scuola infanzia;
manutenzione degli immobili; la gestione del patrimonio; 1’invio telematico dei risultati elettorali. Sono state
realizzate: 1’applicazione web per il contrasto all’evasione e all’elusione fiscale (elenco potenziali evasori e
monitoraggio lavori di accertamento) ed il monitoraggio sugli incassi dell’Ente. Sono state apportate
evoluzioni ai sistemi: degli atti amministrativi; della posta elettronica; del plateatico; delle pratiche edilizie e
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del commercio. Sono stati attivati il rilascio di firme digitali singole e multiple.

E’ stata attivata la piattaforma di repository documentale e collaboration Next Cloud per una gestione dei
documenti pill smart e conforme al GDPR.

In ambito Sistema Informativo Territoriale sono state numerose le collaborazioni con altri settori relative a
elaborazioni di dati e cartografie in ambiti quali: Piano Protezione Civile, Piano di Emergenza Esterna,
Mobility Manager, Parchi cittadini.

Il Servizio ICT governa la gestione del patrimonio informatico dell’ente e gestisce il sistema delle segnalazioni
dell’utenza (Service Desk) che consente di monitorare i livelli di servizio e valutare i diversi aspetti relativi
alle segnalazioni (richieste per applicativo, settore, servizio, sede comunale) al fine di individuare le azioni
atte a risolvere le eventuali criticita.

La profonda trasformazione in atto ¢ supportata da una significativa attivita di disegno e reingegnerizzazione
dei processi che consente di ripensare e modificare il flusso delle attivita per meglio supportare il
raggiungimento degli obiettivi, migliorare e facilitare 1’utilizzo dei servizi offerti ai cittadini.

Richiamando i portali specifici e le Applicazioni “Mobile” (App.), sono stati messi a disposizione dei cittadini
nuovi siti dedicati alle attivita museali (https://musei.comune.cremona.it/it), all'orientamento formativo
professionale (https://informagiovani.comune.cremona.it/content/scopri-talent-hub) e 1'App dello Sport
#sportacremona per una panoramica di tutti gli sport praticabili in citta. E' stato pubblicato il sito web “Liuteria
Cremonese- Patrimonio culturale immateriale dell'UNESCO” che fa parte delle azioni del “Piano di
Salvaguardia del saper fare liutario tradizionale cremonese” organizzato dal Comune di Cremona e dal Museo
del Violino. Di recente realizzazione anche 1'app Crick & Watson che permette di esplorare gli spazi del Museo
di Storia Naturale e del Museo della Civilta Contadina “Il Cambonino vecchio” esplorando gli spazi museali
e apprendendo interessanti informazioni sulle sale, oltre che su una selezione di oggetti che fanno parte delle
collezioni: di quest’ultimi & possibile visionare le schede dedicate corredate da foto e da una breve descrizione.
Inoltre, sono presenti online le app gratuite delle partecipate e dei partner dell'Ente quali: LloydsFarmacia per
richiedere dei prodotti e riceverne la consegna presso il proprio domicilio, prenotare un videoconsulto
farmaceutico e mettersi in contatto con uno dei farmacisti Lloyds che offrono il servizio online; Arriva My
Pay con cui si possono acquistare i titoli di viaggio di trasporto pubblico locale e convalidarli direttamente sul
bus. Inoltre permette di rinnovare gli abbonamenti, di scaricarli sul telefono e di sottoscrivere gratuitamente
la tessera di riconoscimento online con le stesse utenze utilizzate per I’App; rifiutiAMO, l'app di Linea
Gestioni Srl, che permette di scoprire come conferire ogni tipologia di rifiuto, controllare i calendari della
raccolta porta a porta, trovare i centri di raccolta piu vicini; ACQUA TAP, I'app di Padania Acque, per il
pagamento delle bollette, autolettura, storico letture e storico bollette, punti di analisi dell’acqua potabile, case
dell’acqua, segnalazione guasti, ¢ stato aggiornato degli interventi in corso; infine, in tutte le aree per la sosta
gestite direttamente da AEM Cremona SpA ¢ possibile effettuare il pagamento della sosta tramite smartphone,
attraverso apposite APP scaricabili gratuitamente dai rispettivi “store” delle diverse piattaforme(EasyPpark,
Telepass Pyng, MyCicero, DropTicket, PayByPhone, Phonzie).
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Informagiovani

n. ore settimanali di erogazione dei servizi in

24 22 30 30 30

presenza presso gli sportelli aperti al pubblico
Tl. giorni di apertura degli sportelli al pubblico 248 240 ol 240 240
in presenza
n. ore di consulenze individuali e di gruppo

1.600 1.450 1.756 1.762 1.830
ORIENTAMENTO AL LA VORO
n. cv inseriti in Talent Hub 2.377 1.753 1.595 1.022 1.038
n. annunci pubblicati sulla piattaforma Talent 78 1.007 1340 1327 425
Hub
n. c9ncor51 e selezioni pubblicate nel data base 795 590 46 46 s14
dedicato
n. c}ot]/tgocml ed altri §trument1 'd1 §ostegno 3 7 35 40 95
all’inserimento lavorativo finanziati
n. servizi interni all’ente con cui sono attivati 3 4 7 3 3
progetti e attivita intersettoriale
n. enti estc':rm con i quali sono attivate forme di 126 119 146 178 189
collaborazione
n. eventi dedicati all'orientamento lavoro 2 2 2 4 8
n. .destmatan raggiunti con gli eventi di 1550 1500 6719 6715 3.537
orientamento al lavoro
n: rea'llta coinvolte nell’organizzazione di eventi 23 39 0 47 47
di orientamento al lavoro
n. ore c'ons ulenze per orientamento alla 695 500 1021 1744 1.955
formazione
n. giovani coinvolti nelle consulenze (nei
colloqui individuali gli under 35 sono 6.850 1.745 4.380 4.365 6.473
considerati 1 sola volta)
n. interventi di orientamento professionale per i
ragazzi organizzati nelle scuole/universita/enti 213 41 33 37 351
di formazione
n. attivita di co-progettazione 7 9 16 9 20
n. scuole 'aderentl alle attivita di co- 31 2% 29 29 20
progettazione
n. EVENTI DEDICATI ALL’ORIENTAMENTO 5 ) 4 1" 10
ALLA FORMAZIONE
n. 'destlnatan raggiunti Cf)l’l glieventidi 2,860 L110 2730 5515 4890
orientamento alla formazione
n: rez.llta coinvolte nell orga.mzzaznone dieventi 17 6 31 31 a1
di orientamento alla formazione
n. interventi di formazione per genitori/famiglie 34 17 6 15 21
n. p?ne.01pa1.1t1.mtervent1 di formazione per 436 367 9% 395 s34
genitori/famiglie
n. attivita di formazione per docenti 34 17 7 7 9
n: panempantl interventi di formazione dedicati 558 » 77 77
ai docenti
n. Newsletter 74 98 79 81 84
n. Post pubblicati sui social 150 280 825 537 540
n. social attivati 6 6 5 5 5
n. visualizzazioni di pagina deisiti e delle aree 1.091.796 973.721 448.181 318.181 389.000
web gestite direttamente
n. visualizzazioni dirette non realizzate 6.830 6838 1232 non realizzate
n. st.ru.mentl finalizzati all’autoerogazione dei 10 1 14 2 10
servizi
n. comunicati stampa 29 15 19 21 17
n. campagne di comunicazione 11 10 10 26 25
n. percorsi formativi e di aggiornamento per 21 124 1 15 15

operatori IG
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Standard di

Performance

Indicatore Formula Indicatore Consuntivo 2021 | Consuntivo 2022 | Consuntivo 2023

Livello direalizzazione della X X R
(n. ore di consulenza orientativa
consulenza orientativa individuale e X i >95% delle
) . soddisfatte/n. ore di consulenza 96,80% 97,96% 95,25%
di gruppo - area formazione - . . L richieste

i orientativa richieste)*100
soddisfatte

Livello direalizzazione della (n. ore di consulenza orientativa 5% dell
> elle
consulenza orientativa individuale e |[soddisfatte/n. ore di consulenza - 0 96,10% 96,98% 97,17%
. . . R " richieste
di gruppo - area lavoro - soddisfatte |orientativa richieste)*100

Il dato n.cv. inseriti in Talent Hub evidenzia una riduzione del numero di persone in cerca di lavoro
Si segnala che Aziende e ApL preferiscono utilizzare la funzione "Talents Bank" nella Piattaforma
Talent Hub, che consente di visualizzare e consultare curriculum aggiornati recentemente, facilitando
la ricerca di profili interessanti.

I criteri di individuazione e inserimento di Concorsi e selezioni sono rapportati alle richieste da parte
dell’utenza del Servizio e tengono in considerazione elementi quali la vicinanza della sede, le tipologie
di profilo richiesto e il numero di profili richiesti.

Dal 2023 il target selezionato per quanto riguarda i destinatari raggiunti con gli eventi di orientamento
al lavoro ¢ stato raggiunto mediante il registro elettronico e verificato tramite i referenti
dell'orientamento stesso.

La coprogettazione ¢ stata limitata alle sole scuole cittadine.

La diminuzione del numero di interventi di formazione per genitori/famiglie corrisponde all’aumento
delle attivita istituzionale di universita e scuole.

Sono aumentate le attivita istituzionali realizzate da universita e scuole e i pacchetti formativi offerti
dal Ministero dell’Istruzione per cui sono in calo il numero di attivita di formazione per docenti.

La diminuzione del n. visualizzazioni di pagina dei siti e delle aree web gestite direttamente ¢ causata
dalla dismissione di siti usati precedentemente. Le Aree Web ora utilizzate per i progetti non
consentono di tener traccia delle statistiche.

Il ritorno delle iniziative in presenza, in particolare con il Salone dello Studente nelle scuole, non ha
reso necessaria la realizzazione della rassegna "A tu per tu con le scuole" in quanto ¢ stato preferito
da docenti, studenti e genitori il contatto diretto in presenza in occasione varie tappe del Salone in
Tour.

Per la promozione delle attivitd vengono utilizzati anche i social per veicolare le informazioni ai
diversi target di destinatari per cui sono in calo il numero dei comunicati stampa.

Il dato del 2020 del n. percorsi formativi e di aggiornamento per operatori IG ¢ dovuto alle numerose
opportunita formative gratuite online.

SETTORE RISORSE UMANE

MACRO FUNZIONI

VVYVVYVYYVY

gestione generale giuridica contrattuale ed economica dei rapporti di lavoro;

relazioni sindacali;

programmazione e controllo delle spese di personale;

procedure assunzionali;

coordinamento tematiche stipendiali e previdenziali;
gestione del personale dei servizi di rappresentanza, di presidio e di custodia delle sedi comunali;
verifica e controlli in materia di servizio ispettivo di cui alla legge 662/1996;
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> coordinamento e monitoraggio delle previsioni del Piano delle Azioni Positive;
> attuazione iniziative finalizzate all'inclusione e al benessere del personale;
> gestione dello “Sportello ascolto” per i dipendenti;
> gestione dei procedimenti disciplinari (UPD).

Output Consuntivo 2019]Consuntivo 2020|Consuntivo 2021 |Consuntivo 2022|Consuntivo 2023
Gestione risorse umane
d.lpendentl in serv1.210 sia a tempo indeterminato 661 663 653 615 619
sia a tempo determinato
fhpender?u assunti nell'anno a tempo u 14 63 33 a1
indeterminato.
dipendenti assunti nell'anno a tempo
determinato (non sono compresiidipendenti in 49 72 68 44 46
servizio con contratto pluriennale)*
contratti decentrati sottoscritti 2 2 2 2 2
personale cessato 35 49 58 54 52
concorsi attivati nellanno 12 7 8 8 7
procedimenti disciplinari attivati nell'anno 6 1 11 9 4
Gestione finanziaria Risorse Umane - Spesa
spesa dipersonale: spesa iniziale 23.557.500,00 | 23.849.40000 | 22.597.684.00 | 22.843272,00 | 24.017.857,00
(macroaggregato 1.01)
spesa dipersonale: spesa assestata 2353194685 | 2263522515 | 2257471841 | 23.690.068,57 | 23.880.95138
(macroaggregato 1.01)
spesa di personale: spesa definitiva 2329557600 | 22.395.857.00 | 22.267.099.57 | 23.357.398,58 | 23.880.95138
(macroaggregato 1.01)
Gestione finanziaria risorse umane entrata
Introito dte]ltlintelia f'onm;a. Zro'iz'lta pzr ﬂ[- 146.767.22 ( 152.659.56 ( / 973181;55880(;11\cu1 45.42356,22 (61;cu1
pagamento degli stipendi dei dipendenti 72.36%) 73.14%) 38.388, e 43.695,
comandati incassato) incassato)
Introito del contributo per partecipazione a ) ) ) ) /
concorso pubblico/selezione
Importo ac‘c‘enato r.elatlvo alla mensa rispetto al 79.591.20 37.571.90 ) 62.265.46 67.671.94
totale degli impegni mensa
Gestione stipendi
n. cedolini elaborati 9.390 9.500 9.103 9.250 9.191
attestazioni stipendiali rilasciate 155 138 151 145 136
CU rilasciate 888 842 881 902 1.040
Tirocini
Convenzioni 10 7 8 6 7
Progetti formativi 45 38 14 135 34
Tirocinanti curriculari 163 89 38 135 90
Tirocinanti extra-curriculari 0 5 1 1 4

*Per il personale a tempo determinato si considerano anche dipendenti che hanno avuto doppia assunzione

Il numero delle assunzioni ¢ correlato alla capacita assunzionale dell’Ente, come definita dall’art. 33 del
D.L. n. 34/2019 convertito, con modificazioni, in Legge 58/2019, nonché dal relativo Decreto
interministeriale 17 marzo 2020 (“Misure per la definizione delle capacita assunzionali di personale a
tempo indeterminato dei comuni”): con tali norme, viene superato il principio del turn-over ed adottati,
per la spesa relativa al personale, determinati valori soglia, differenziati per fasce demografiche e basati
sul rapporto tra la stessa spesa di personale e la media delle entrate correnti relative agli ultimi tre
rendiconti approvati. La spesa per i rinnovi contrattuali ¢ considerata ai fini della definizione della spesa
di personale e, pertanto, incide negativamente sulla determinazione della capacita assunzionale dell’Ente.
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SETTORE ECONOMICO FINANZIARIO
MACRO FUNZIONI

>

vV VY

programmazione economico-finanziaria: gestione del processo di costruzione del bilancio preventivo
annuale, pluriennale, DUP per parti di competenza, del Piano esecutivo di gestione parte finanziaria
e relative variazioni;

redazione degli atti connessi e relazioni illustrative;

verifica di veridicita delle previsioni di entrata e delle compatibilita delle previsioni di spesa avanzate
dai dirigenti da iscriversi a bilancio e verifica periodica dello stato di accertamento delle entrate e di
impegno delle spese;

predisposizione del rendiconto di gestione composto da: conto del bilancio, conto economico e conto
del patrimonio, redazione atti connessi e relazioni illustrative, compreso controllo agenti contabili
interni ed esterni (Tesoriere, Esattore, ecc.);

predisposizione del bilancio consolidato con gli organismi partecipati dell'Ente;

gestione del bilancio in termini di competenza e di cassa (accertamenti, impegni, pagamenti,
riscossioni, revisione dei residui attivi e passivi, monitoraggio dei lavori pubblici);

mutui: dal monitoraggio alla gestione dei flussi inerenti le procedure attivate dall'amministrazione
comunale;

espressione dei pareri di regolarita contabile sulle proposte di deliberazione ed apposizione del visto
di regolarita contabile sulle determinazioni dirigenziali; attestazioni di copertura della spesa in
relazione alle disponibilita effettive esistenti negli stanziamenti assegnati ai dirigenti con il PEG;
monitoraggio periodico degli equilibri di bilancio; segnalazioni obbligatorie al Sindaco, in caso di
necessita, dei fatti che possano pregiudicare gli equilibri di bilancio;

gestione dei vincoli di finanza pubblica ai fini del raggiungimento degli obiettivi programmatici
definiti ogni anno, sia per la competenza che per la cassa, dalla legge finanziaria; monitoraggio
periodico dei flussi di cassa e degli impegni/accertamenti da trasmettere al Ministero dell'Economia
e delle Finanze via web;

rilevazione dei fabbisogni standard (SOSE) e inoltro dei relativi questionari;

rapporti finanziari con le aziende e gli enti partecipati dal Comune di Cremona;

rapporti con il Collegio dei Revisori, in relazione alla redazione dei pareri sul Bilancio, variazioni e
rendiconto, relazioni alla Corte dei Conti, verifiche di cassa;

rapporti con il Tesoriere comunale anche per la gestione del SIOPE;

rapporti con la Corte dei Conti: trasmissione telematica relazioni Collegio dei Revisori (questionari),
istruttorie specifiche inerenti il bilancio comunale;

Output Consuntivo 2019|Consuntivo 2020|Consuntivo 2021 |Consuntivo 2022 |Consuntivo 2023
Tributi
Ne° Pr(')vv.e'dlmentl deliberativi adottati in ) 3 | ) 3
materia di imu
Ne° Pr(')vv.edlr'nentl deliberativi adottati in ) 4 ) ) 3
materia di tari
N° Provvedimenti deliberativi adottati in | | | | )
materia di Irpef.
n. avvisi pagamento TARI 39.858 76.095 76.791 78.098 492
n. denuce TARI presentate 5.656 3.485 4.781 5.040 767
n. agevolazioni TARI presentate 50 19 90 79 12
n. denuce IMU presentate 325 289 236 469 290
n. agevolazioni IMU presentate 2.356 1.789 2.538 2.492 2.873
n. consulenze dichiarazioni tributarie 9.740 1.711 12.433 21.727 14.954
valore accert IMU emessi € 3.644.607 €3.339.276 €3.318.321 €4.060.504 €4.358.477
valore accert. TARSU/TARI emessi € 847.968 € 1.040.694 €805.072 €1.414.243 € 1.315.396
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> qr. avvisi pagamento TARI: 492 per effetto dell’entrata in vigore della tariffa puntuale corrispettiva; a
decorrere dal 2023 la gestione amministrativa della tariffa ¢ in carico al soggetto concessionario del
servizio integrato di igiene urbana.

nr denunce TARI presentate: 767 come sopra
nr. agevolazioni TARI presentate: 12 come sopra

Vv

Gestione contabilita e bilancio

n. variazioni di bilancio nell'anno 7 24 30 38 22
n. report equilibri nell'anno 5 5 6 2
n. report residui nell'anno 5 5 4 3 2
Entrate

n. ordinativi incasso emessi 16.217 13.502 13.054 12.992 13.091
n. accertamenti contabilizzati 705 654 789 900 929
n. report residui vetusti 5 5 4 3 2
Impegni

n. impegni contabilizzati 3.233 4.934 3.708 3.540 3.679
n. determinazioni dirigenziali esaminate 2.474 2.312 2.698 2.552 2.649
Spesa

n. ordinativi pagamento emessi 18.972 18.959 19.945 19.151 19.219
n. liquidazioni verificate 13.180 11.591 12.737 12.339 12.750
;zzf;tﬁiﬁ];z;io pagamenti gg ritardo: 44,79 | gg ritardo: -12,60| gg ritardo: -26,12| gg ritardo -22,12 | gg ritardo -13,74

Indicatore Formula Indicatore Standard di Consuntivo Consuntivo Consuntivo
Performance 2021 2022 2023
Dimensione dei crediti tributari (residui attivi tributari correnti con piu di 5
. . anni di anzianita (Tit.I)/totale residui attivi <2% 0,23% 0,00% 0,00%
pregressi correnti - Ente N
correnti)*100
Capacita recupero dei crediti (riscossioni residui attivi correnti (Tit.I-
pregressi correnti (esclusi i 1)/ > 40% 42% 45% 62%
trasferimenti al Tit.IT) - Ente residui attivi correnti all'1/1)*100
C ita I ti - to di t Tit.I)/total
apacita pagamento spese correnti Fpaga 0 1C(.)mpe enza (Tit.I)/totale S 80% 83.07% 78% 8126%
Ente impegnato di competenza)*100
. (Totale importo avvisi accertamento
T ™M >11 17,1 20,51 21
asso recupero evasione IMU IMU/Totale getito IMU ordinario)*100 % ,19% 0,51% ,58%
. (Totale importo avvisi accertamento
T TARI > 7,7 134 12
asso rectipero evasions TARI/Totale gettito TARI ordinario)*100 5% 9% 349% 5%

SETTORE ENTRATE TRIBUTARIE SERVIZI DEMOGRAFICI CIMITERIALI E
STATISTICA

MACRO FUNZIONI

> studio e consulenza su entrate dell'Ente da realizzarsi in collaborazione con tutti i dirigenti gestionali
della struttura organizzativa;

> consulenza e/o predisposizione di testi di natura giuridico-tributaria attinente i Regolamenti e gli atti
amministrativi riguardanti la materia;

> contenzioso tributario: esami dei ricorsi dei contribuenti e stesura dei rapporti per le procedure di
riesame;

> sottoscrizione degli atti impositivi in materia tributaria: Funzionario Responsabile dei Tributi
comunali;
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> coordinamento delle funzioni comunali in materia di manifestazioni di sorte locali;
> competenze in materia di Servizi Demografici, Cimiteriali e Statistica.
> gestione e controllo delle entrate tributarie del Comune di Cremona.

Output Consuntivo 2019|Consuntivo 2020|Consuntivo 2021 |Consuntivo 2022 |Consuntivo 2023
Anagrafe
n. certificati emessi ai privati 28.191 11.781 11.437 13.064 19.763
n.carte d’identita rilasciate o prorogate 8.531 6.584 9.123 9.629 10.039
n.pratiche di variazioni anagrafiche 6.121 5.273 3.801 6.076 6.883
n. autentica di sottoscrizione 729 1.024 901 1.169 977
n. dich. Volonta di donare organi 8.601 6.630 3.268 2.735 3.925
n. iscrizioni nel registro Bigenitorialita 0 0 0 0 0
Stato civile
atti di nascita e di morte 2.324 3.040 2.465 2.746 2.521
n. certificati ed estratti emessi 12.700 12.249 13.055 17.223 10.763
pubblicazioni di matrimonio 225 181 182 278 271
atti di matrimonio 395 269 336 531 640
libretti di pensione 2 1 0 0 0
divorzi, separazioni e riconciliazioni 92 108 152 2 75
n. di DAT depositati 68 24 36 28 37
N. notifiche di decreti 87 172 575 577 688
Elettorale
N. variazioni di lista gestite 8.353 3.511 6.381 2.944 3.869
N. certificati d'iscrizione emessi 538 26 14.653 1.591 2.033
N.tessere elettorali emesse 8.790 3.813 2.337 6.305 2.924
N.domande iscrizione negli albi gestite 142 133 67 265 134
N. sottoscrittori verificati 3.971 64 14.648 1.610 2.033
N. consultazioni elettorali 2 ! completa +, ! 0 2 1

sospesa covid

Civico cimitero
Concessioni tumoli 0 0
Concessioni tombe romane 0 2
Concessioni cappelle 0 0
Concessioni loculi 141 155
Concessioni ossari 144 106
Recupero evasione elusione fiscale
[Resistenza in giudizio 11 7 3 4 6

AREA 1II - RISORSE E SERVIZI DI STAFF

SETTORE SPORT PROVVEDITORATO

MACRO FUNZIONI

Provveditorato

Le attivita svolte dal Provveditorato, di seguito riportate, sono trasversali a tutti i Settori dell'Ente, avendo
la medesima finalita volta ad assicurare all’Ente quanto necessario per 1’ordinaria gestione

Sport

> il Settore garantisce la gestione del sistema sportivo cremonese, attraverso la relazione con societa
sportive, Federazioni ed Enti di promozione sportiva, al fine di realizzare interventi atti allo sviluppo

dello sport sul territorio.

> Si occupa della gestione dell'impiantistica sportiva comunale attraverso gestione diretta, concessione in
uso con canone o comodato gratuito.
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> Garantisce il coordinamento operativo ed amministrativo delle concessioni di utilizzo degli impianti
sportivi comunali.

> Segue la gestione dei contributi economici alle societa sportive, da erogare direttamente o attraverso
bandi nonché la gestione di eventi e manifestazioni sportive.

> Cura l'organizzazione e programmazione dei lavori della Consulta dello Sport.

> La direzione garantisce le funzioni di RUP nel project financing relativo all'impianto natatorio
comunale.

> Collabora con Uffici Tecnici per I’aspetto manutentivo degli impianti sportivi; partecipa a sopralluoghi
sugli impianti sportivi finalizzati ad efficientamento e riqualificazione degli stessi.

> Cura emissione fatture attive per l'utilizzo degli impianti sportivi, gestione incassi fatture attive e
depositi cauzionali, liquidazioni fatture passive di competenza.

> Progettazione e co-progettazione attivita ed eventi sportivi con rilevanza sociale, educativa e culturale
anche in partnership con altri soggetti pubblici e privati.

> Promozione sui canali social, App SportaCremona, sito istituzionale e media tradizionali di iniziative,
eventi, progetti in ambito sportivo.

Output Consuntivo 2019]Consuntivo 2020 |Consuntivo 2021 |Consuntivo 2022|Consuntivo 2023
Attivta sportive
Contributi concessi agli eventi sportivi 5 6 9 1 2
Contributi assegnati agli eventi sportivi 81% 100% 100% 100% 100%
Sportello dello Sport — Incontri 0 12 120 180
Attivita dirette gestite dal Comune 1 2 3 3 2
Impianti natatori
Ore/corsia settimanali societa sportive 453 470 480 595 520
Ore utilizzate direttamente dal concessionario 750 730 750 1.214 1.220
Palestre
Numero palestre in convenzione 25 25 17 18 18
Associazioni sportive concessionarie in 0 2 3 3 3
comodato
Numero palestre di terzi 5 5 5 4 3
Assoc1a?:10m sportive concessionarie in 15 15 13 13 13
convenzione
Allestimenti
Servizi logistici 1.198 471 512 512 396
Traslochi interni 237 192 391 302 196
Manifestazioni 756 157 120 156 156
Servizi vari 205 122 // 54 44
Provveditorato
Acquisizione beni di consumo 15 18 19 19 17
Acquisizione prestazioni di servizio 16 16 18 19 18
Spese in economia n. buoni d'ordine 631 714 718 736 762
Numero ordini MEPA 35 34 28 36 18
N. polizze assicurative gestite 7 8 8 9 10
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. ) Standard di Consuntivo Consuntivo Consuntivo
Indicatore Formula Indicatore
Performance 2021 2022 2023
Tempi di evasione della tempo intercorrente tra richiesta di
richiesta di allestimento allestimento esterno ed erogazione 3 giorni 2 giorni 3 giorni 3 giorni
esterno del servizio
Tempi di evasione della tempo intercorrente tra richiesta di
richiesta di allestimento allestimento interno ed erogazione 5 giorni 3 giorni 5 giorni 5 giorni
interno del servizio
. . Standard di Consuntivo Consuntivo Consuntivo
Indicatore Formula Indicatore
Performance 2021 2022 2023
. Incidenza delricorso a
Indicatore o .
] . |convenzioni Consip e al mercato > 65% 77,14% 79,74% 74,06%
funzione pubblica . . L
elettronico degli acquisti

SETTORE GARE PARTECIPATE PNRR

MACRO FUNZIONI

> Gare
> Partecipate:
> PNRR

AREA GESTIONE TERRITORIO-1

SETTORE PROGRAMMAZIONE PROGETTAZIONE ESECUZIONE MANUTENZIONE

MACRO FUNZIONI

> Programmazione delle opere pubbliche;

> Progettazione ed esecuzione interventi;

> Gestione manutenzione del patrimonio comunale;
» Coordinamento dell'Area I Gestione territorio.

SETTORE MOBILITA' SOSTENIBILE, VERDE PUBBLICO E PROTEZIONE CIVILE

MACRO FUNZIONI

> Viabilita e mobilita sostenibile
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[lluminazione pubblica
Protezione civile

Verde urbano
Arredo urbano

YYVYVYVYVYY

Trasporto Pubblico Locale (TPL)
Gestione contratti di servizio affidati ad Aem
Occupazione temporanee e permanenti € manomissione suolo e sottosuolo

provinciale istruzione per adulti

Output Consuntivo 2019|Consuntivo 2020|Consuntivo 2021 |Consuntivo 2022 |Consuntivo 2023
Manutenzione patrimonio edilizio comunale
Interventi di manutenzione ordinaria effettuati 925 691 761 599 619
Intervenfl di manutenzione straordinaria 21 0 2% 40 1
effettuati
Manutenzione patrimonio Erp
Interventi di manutenzione ordinaria effettuati 210 173 466 523 602
IntervenFl di manutenzione straordinaria 16 31 27 15 7
effettuati
Progettazione
[Progetti 20 13 25 32 6
Protezione civile
N° ordinanze emesse 21 28 34 26
Sopralluoghi 21 28 26 13
Sosta e varchi
nr. Posti auto Saba SpA (in struttura) 164 164 164
nr. Posti auto Aem Cremona SpA (in struttura) 945 945 945
Manutenzione strutture scolastiche comunali
Interventi di manutenzione ordinaria effettuati 908 635 718 842 267
Interventi manutenzione ordinaria asili nido 79 34
Interventi manutenzione ordinaria scuole 164 41
infanzia comunali
Interventi manutenzione ordinaria scuole 33 20
infanzia statali
InFervc':ntl man'utenZlone ordinaria scuole 300 152
primaria statali
Interventi manutenzione ordinaria scuole 193 17
secondarie primo grado
Interventi manutenzione ordinaria centro 18 3
provinciale istruzione per adulti
IntervenFl di manutenzione straordinaria » 17 18 23 7
effettuati
Interventi manutenzione straordinaria asili nido 4 0
Interventi manutenzione straordinaria scuole 5 0
infanzia comunali
Interventi manutenzione straordinaria scuole 3 0
infanzia statali
Interventi manutenzione straordinaria scuole 4 7
primaria statali
Interventi manutenzione straordinaria scuole 5 0
secondarie primo grado
Interventi manutenzione straordinaria centro 2 0
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Manutenzione Verde

Superficie a verde gestita 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
Potature effettuate 608 500 726 1056 1435
Segnalazioni e pareri 1.710 1.408 527 403 417
Superficie a bosco 990.000 1.000.000 1.008.100 1.008.100 1.008.100
Manutenzione strade

mq manutenzione straordinaria 6.000 15.192 41.635 22.458 52.294
Progetti straordinari 5 6 4 5 4
Illuminazione pubblica

Consumo stato di fatto PDI 7.682.692kwh | 7.682.692kwh | 7.682.692kwh | 7.682.692kwh | 7.682.692 kwh
Consumo stato di progetto PDI 2.981.607kwh | 2.981.607kwh | 2.981.607kwh | 2.981.607kwh | 2.981.607 kwh
Risparmio minimo garantito 61,19% 61,19% 61,19% 61,19% 61,19%
Consumo registato 3.812.213kwh | 3.185301kwh | 3.043.171kwh | 2.938.319kwh | 2.872.769 kwh
Risparmio 50,00% 58,53% 60,39% 61,75% 62,61%

Oltre agli output indicati vanno segnalati ulteriori dati brevemente riassunti:

260 ettari di aree verdi gestite

28300 piante in ambito urbano

54000 piante in aree boschive

7 ettari di prati selvatici in citta

approvazione del piano del verde e del regolamento del verde

VVVYYV

Protezione Civile: ¢ stato aggiornato il Piano di Protezione Civile Comunale e istituito il Gruppo Comunale
di Protezione Civile.

La manutenzione strade, affidata alla societa AEM Cremona SpA, oltre ai mq indicati contiene nello specifico
diverse attivita:

Per la manutenzione straordinaria strade i mq indicati in tabella indicano la quantita di nuovo asfalto distribuito
in diverse strade cittadine che puo essere tappetino di usura o come per la tangenziale e altre strade ad elevata
portata di traffico molto pill profonda con una distribuzione di fondi differenti.

La manutenzione ordinaria strade comprende la chiusura delle buche, la manutenzione delle caditoie stradali
e altre attivita di gestione ordinaria.

Manutenzione marciapiedi e abbattimento barriere architettoniche.

Altre attivita gestite da AEM Cremona sulla viabilita cittadina:

»  Servizio segnaletica (orizzontale, verticale e gestione segnaletica eventi)

»  Ghiaccio e neve sono attivita programmate di reperibilita, spargimento sale e acquisto materiali
Oltre alla viabilita si segnala in gestione a Aem Cremona SpA:

»  Gestione polo della cremazione con raddoppio delle linee e gestione ordinaria e straordinaria del verde
pubblico
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ANNO 2019
STATO
INTERVENTI INTERVENTO COSTO DI CUI CONTRIBUTI
ATTUALE
[‘n:;;‘;‘;wd:“:‘d;::‘c “‘:;"mf:;:i iy o sirolturals del comimom (L. 40 conchse 36.93536 € 1742804€
lotto 1 (1° piano
Costnmo‘ne dnTa fuovn t.;tntmm adibita alla sosta degh autoveicoli (autorimessa  |terminato ne‘12021) 3 2840.02582 € 279202582 €
parcheggio su pa piani), via Dante lotto 2 (2° piano laven in
fase di ultimazione)
Lavori di recupero n. 10 alloggi adibiti a Servizi Abitativi Pubblici Intervento concluso 150.000.00 € 143.000,00 € |
Interventi di consolidamento strutturale del solaio al piano terra del locale Aula
Maena presso la scuola secondaria i pri rado ,,\['? iio" Intervento concluso 40.00000€ 40.000,00 €
Interventi di efficientamento energetico alloggi adibiti a Servin Abitativi Pubblici Intervento concluso 590.200.00 € 590.200,00 €
lavori di messa in sicurezza dei soffitti della scuola per I'infanzia "Lacchini” ¢ delle
scuole secondaric d pri rado "Anna Frank” ¢ "K"irgﬂ)" Intervento concluso 50.00000€ 50.000,00 €
n'tfni:‘nto di messa i sicurezza della palestra dells scuola secondania di primo grado I nto concluso 12000000 € 120.000,00 €
"Virgilio”
mﬂhunzfme del‘Psrrchegg:o in fregio al Parco Levi Rita Montaleini (P.R.U. ex I nto conchuso 4432300€ M3IBO0E
Consorzio Agrario)
Interventi di consolidamento strutturale del solaio al piano terra del locale laboratorio
|presso la scuola secondaria di primo grado Virglio - Intervento concluso 30.00000€
Abbattimento barriere architettoniche relative alla viabilita Intervento concluso 20.075.72 €
Manutenzione ordinaria estintori Intervento concluso 15.87830 €
Manutenzione ordinania del patrimonio immobiliare comunale Intervento concluso B267700€
Manutenzione ordinana edifici sportivi Intervento concluso 25.88866 €
Manutenzione ¢ gestione caldaie a gas ¢ gasolio Intervento concluso 220.000,00 €
Mamutenzione ordinaria scuole Intervento concluso 79.80735 €
Manutenzione ordinaria ERP Intervento concluso 36.000,00 €
Manutenzione ordinaria servin cimiteriali Intervento concluso 29270017 €
Manutenzione ordinasia strade Intervento concluso 271.000,00 €
Sgombero della neve e pulina strade Intervento concluso 245.000.00 €
Collaudo infrastrutiure stradali Intervento concluso 14.00000 €
Seonaletica stradale Intervento conchuso 525.00000€
Manutenzione ordinaria del verde pubblico Intervento concluso 609.23635 €
TOTALE 6.508.747.73 € 3.796.976,86 €



ANNO 2020

|alcune scuole infanzia

STATO
INTERVENTI INTERVENTO COSTO DI CUI CONTRIBUTI
ATTUALE

P1ccol§ Op.cre (cx lj-‘NRR)_ -.Scuula Primaria Bissolati interventi di manutenzione Intervento concluso 66.622,00 € 66.622,00€
|straordinaria all'immanto di nscaldamento
Piccole Opere (ex PMRR) - Scuola Primarnia Bissolah: intervent di manutenzione
straordinaria all'mpianto di riscaldamento della palestra Intervento concluso 57.340,00 € 57.340,00€
Piccole Opere (ex PNRR) - Intervent per 'adeguamento e la messa i sicurezza di Intervento concluso 25.000,00 € 25.000,00€

Interventi di adeguamento e di adattamento funzionale degli spazi e delle aule
didattiche delle scuole per I'nfanza, scuole primane e scuole secondane di primo

|grado, in conseguenza emergenza Covid 19

Intervento concluso

230.000,00 €

230.000,00€

Manutenzione straordinaria del parco di Via Verdello con realizzanone di passaggio

" . Intervento concluso 30.000,00 € 30.000,00€
zgﬁf:ﬁwi'&“mci“;’;'ﬁlﬂi; Z‘:m“ di percorso protetto di Intervento concluso 30,000,00 € 30.000,00 €
R;quahﬁcan_one area ve;de Porta Mlnsa - gnplmnenbamne dotanion tecnologiche. Intervento concluso 50,000,00 € 50.000,00€
Intervento di messa in sicurezza dell'arco in muratura
Lavori di manutenzione straordinaria per la messa in sicurezza di Viale Po, con
l'installanone di un nuovo impianto di dluminanone pubblica a servizio dei percorst  |Intervento concluso 92.000,00 € 92.000,00€
ciclo pedonali (tratto da Piazza Cadomna a Largo Moreni)

Sostituzione della massa filtrante dei filtri della piscina olimpionica e didattica Intervento concluso 90.000,00 € 90.000,00 €
Interventi per il nadattamento dei locali dell’ ex alloggio custode della scuola

secondariapdi 1 ado Anna Frank da destinareg?d ambienti scolastici Intervento concluso 40.0m00€ 40.000.00€
Lavon di mcss:::l sicurezza di Piazza Cadorna con realizzazmone di percorso ciclo Intervento concluso 25.000,00 € 25.000,00 €
;Tﬁbmmﬁzm e messa in sicurezza degh impiant elettrici di 6 allogg der Intervento concluso 13.780,00 € 38.780,00 €
Lavor di messa in sicurezza degh wnpianti gas i 15 allogm ERP Intervento concluso 37.950,00 € 37.950.00 €
Interventi straordinani di adeguamento antincendio della scuola primaria Bissolati per

l'otterumento del Certificato di Prevenzione Incendi e di adeguamento a scuola Intervento concluso 12527186 € 120.000,00 €
Lavori per la realizzarione dell'attracco lungo i fiume Po Intervento concluso 550.000,00 € 400.000,00 €
dse‘];;"; di‘;:; ::::;”:’ - realizzazione di mterventi per la nduzione Intervento concluso 433.000,00 € 200.000,00 €

Abbathmento barmere architetton Intervento concluso 105.000,00 €
Manutenzione ordinaria estintori Intervento concluso 17.32640 €
Manutenzione ordinaria del patrimonio immobiliare comunale Intervento concluso 28207344 €
Manutenzione ordinaria edifici sportivi Intervento concluso 19.000,00 €
Manutensione e geshone caldaie a gas e gasolio Intervento concluso 216.082,08 €

. finari i Intervento concluso 149.013,19 €
[Manutenzione ordinania ERP Intervento cancluso 78.000,00 €
Manutenzione ordinaria serviz cimitenali Intervento concluso 319,000,00 €
Manutenzione ordinaria strade Intervento concluso 271.000,00 €
Sgombero della neve e pulima strade Intervento concluso 205.000,00 €
Collaudo infrastrutture stradali Intervento concluso 15.000,00 €
Seenaletica stradale Intervento concluso 52500000 €
Manutenzione ordinana del verde pubblico $8940675 €

TOTALE 5.012.376,72 € 1.532.692.00 €
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Nel 2021 il Servizio verde ¢ stato esternalizzato a Aem Cremona
La manutenzione ordinaria verde ¢ stata pari a euro 1.462.000,00

SpA

La manutenzione straordinaria verde ¢ stata pari a euro320.000,00
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ANNO 2021
STATO
INTERVENTI INTERVENTO COSTO DI CUI CONTRIBUTI
ATTUALE
Piccole Qpere (ex PNRR) - Sostituzione satelliti nscaldamento alloggi ERP wia Intervento concluso 29.431.80 € 2943180 €
Moscom
PICC ole Operc (ex PNRR) Lavon di npristino di una pomom della copertura del Intervento concluse 45.000,00€ 45.000,00 €
Intervento concluso 1382655 € 13826 55€
Intervento concluseo 39899, 79 € 3972310€
Piccole Opere (ex PNRE) - Interventi per l'adeguamento alle norme di prevenzione
incendi della scuola pnmaria Sant'Ambrogio, Manzom sede d via Tofane Intervento concluso 331663€ 331663€
Piccole 0_pere (e.x PN’RR) - Lavori di rifacimento della pavimentazione della Intervento conchiso 268.605.23 € 153.000,00 €
|palestra di Cavahgora
Fornitura e posa di sanlmzzaton al plasma freddo presso alcune scucle infanzia, per Intervento concluso 50,000,00€ 50.00000 €
contrastare la pandemia da Covid-19
Lawori ¢ recupers n. 54 alloggi adibiti a Serviz Abitatn Pubblict Intervento concliso 1.385.000,00 € 1.304.924.00 €
Lavori ¢ messa in sicurezza degh mlanu gasin 14 allggg ERP Intervento concluso 30.000,00 € 30.000,00 €
3 one straot a struth aPa ambot Intervento concluso 70.000,00 € 70,000,00 €
Scuol.a Primania Stradwan Iauon & bomﬁca con rimozione completa cblla
coibentazione contenente amianto delle tubazioni dellimpianto di riscaldamento nel  |Intervento concluso 235.623,19€ 22885351€
L
Scucla Primana Realdo Colombe: interventi straordinan di adeguamento antincendio |Intervento concluso 70.000,00 € 70.000,00€
lotto 1 (intervento
o .. L . concluso)
Messa in sicurezza dell’impalcato sul Cavo Cercain via Dell’ Annona . 3.509.000,00 € 3.509.000,00 €
lotto 2 (intervento
|avwiato)
Abbattinento barriere architettoniche relative alla viabilita Intervento concluso 8089283 €
E]i:m.flanonc delle bamerg architettoniche presso uno spogliatoio dellimpianto Intervento conchiso 28.500,00€
sportivo palestra Cambonino
Manutenzione ordinaria estintori Intervento concluso 17.82640 €
inari 1 Intervento concluso 48422997 €
Intervento concluso 2058140 €
Manutenzione e gestione caldaie a gas e gasolio Intervento concluso 24002445 €
IManutenzione ordinaria scuole Intervento concluso 97.500,00 €
Manutenzione ordinaria ERP Intervento concluso 160.000,00 €
Manutenzione ordinaria servizi cimiteriali Intervento concluso 609.000,00 €
Manutenzione ordinana strade Intervento concluso 980.000,00 €
Sgombero della neve e puliria strade Intervento concluso 356.000,00 €
(Segnaletica stradale 2 27700000 €
TOTALE 9.737.25824 € 558307559 €




ANNO 2022
STATO
INTERVENTI INTERVENTO COSTO DI CUI CONTRIBUTI
ATTUALE

Piccole F)pere (ex PNRR) - Efficientamento energetico impianti sportivi palestra Infervento concluso 99.95000 € 99.950,00 €
Cambonino
P1ccolle Op:zre (ex PNRR,) - Efficientamento energetico impianti sportivi palestra Intervento concluso 70.05000 € 70.050,00 €
Cavatigozzi
L?vm d riqualificazione ed efficientamento energetico di 3 immobili E.R.P. in via Intervento avvialo §72.00000 € $29.400,00 €
Giuseppina 6, 63, 6b
Sostituzione impianti di raffrescamento non piii a norma in uffici comunali Intervento concluso 26.50000 € 26.500.00 €
Lavori di riqualificazione del campetto polivalente di Piazza Prato Verde Intervento concluso 150.000,00 € 120.000.00 €
Asﬂr:\ Nido Lancetti: lavori per la sostituzione della caldaia a gas e allaccio al Intervento concluso 116.572.89 € 104.915,60 €
teleriscaldamento.
Eci.ﬁclr:' Casa Elisa Maria: lavori per la sostitizione della caldaia a gas con l'allaccio Intervento concluso 102.40028 € 05.590.08 €
al teleriscaldamento
Lavori di messa in sicurezza della tangenziale urbana Intervento avviato 2.267.16691 € 2.267.16691 €
Manmutenzione ordinaria estintori Intervento concluso 25.00000 €
Manutenzione ordinaria del patrimonio immobiliare comunale Intervento concluso 359.747.60 €
Manutenzione ordinaria edifici sportivi Intervento concluso 45.00000 €
Manutenzione e gestione caldaie a gas e gasolio Intervento concluso 267.13498 €
Manutenzione ordinaria scuole Intervento concluso 130.10934 €
Manmutenzione ordinaria ERP Intervento concluso 150.000,00 €
Manutenzione ordinaria serviz cimiteriali Intervento concluso 403.500,00 €
Manutenzione ordinaria strade Intervento concluso 980.000.00 €
Sgombero della neve e pulizia strade Intervento concluso 356.000,00 €
| Collaudo infrastrutture stradali Intervento concluso 42.54223 €
\Segnaletica stradale Intervento concluso 877.000.00 €
Manutenzione ordinaria del verde pubblico Intervento concluso 1.462.000.00 €
Abbattimento barriere architettoniche relative alla viabilita Intervento concluso 17.40367 €

TOTALE
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3.613.572,59 €
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ANNO 2023
STATO
INTERVENTI INTERVENTO COSTO DICUI CONTRIBUTI
ATTUALE
PNRR - A cquisto bus e infrastrutture di ricarica (PSNMS) Intervento avviato 6.230.373.64 € 623037364 €
PNRR - Rinnovo flotte bus e treni verdi Intervento awviato 5.977 480,00 € 5.977.48000€
. .. " . . . . avwviata procedura
ﬁ::;ﬁé:‘;:;ﬁ;’ Intervertiidraulici per & risobizone degf allagament del | oo i 1.010.000,00€ 1.010.00000€
progettagone
effettuata consegna
Piccole Opere (ex PNRR) - Efficiertamento energetico edificd scolastici nidi e hvt?n che mm‘n a 170.00000€ 170.000,00€
materne haglio con la chasura
delle scuole
- ST i 1° grado “Virg | Intervento avwiato 4463 4037 € 3068 560,00€
PNRR lnt erto menbo ml.a mdanadtl’ du"A
Fray e am siatrico scudla sec ERE AR N tervento avviato 3.225.6104€ 2217.60000€
P]\_TRR - Intervento di adeguamento sismico della palestra della scucla Trento Intervento avviato 377 51330€ 327.51330€
enti presso ex ares ' Intervento awviato 1.100.000,00€ 1080 77360€ |
FMRR - lntervenu p_resso EX area Fram Fomo gocolo Intervento avwiato SM.30000€ 406,197 03 €
PNRR. -D ione e costnmione mwowvo P alo per 'Infansia Martin della Libertd | Intervento avwiato 4.476.750,00€ 3502 87500€
PNRR - Recupero e riqualificazione allogg ERP via Valdigado Stipulato contratto con 3.000.000,00€ 2953.000,00€
citta agpmdicatarn
N . . . i Stipulato contratto con
PNRR - Recupero e riqualificazione allogg ERP va Vecchia ditta agoidicatari 1.100.000,00€ 1.082071,58€
Intervento avviato 2.430.000,00€ 2.400.000,00€ |
FMRR - quualﬁcanm d.e.l asten'a dl racculla deJle acque meteoriche e aree d
|iva so permeabili per nsolmme aﬂam@ divia Mormso aggudicatii kvorl 386.83400€ 36243493¢€
ti sulla wiabilts erione via Ciria-via Trebbia 418 1M 00€ 40599437 €
PNRR - Interverti sulla viabilta in via del Porto e Largo Marinai d'Italia Attivazione con ditta 460.326 00 € 453.006,15€
L -+ dei laveri
Fimato Ordine di
PNRR - Interverti sulla viatilta in Largo Moreni Attivazione con ditta 1.373.92800€ 1.3590.32855€
aggudicataria dei lavori
[PNRR - Interventi sul verde — Parco Sartari Intervento avviato 326.10000€ 323707.88<€ |
PNRR - Interventi sul verde — Parco Tograzzi Intervento avwiato 206.10000€ 20461984 €
PNRR - lmmmh sul verde — Lug@ Po Eumg Intervento cancluso 206.10000€ 204.61984 €
: . cavia mnite Intervento avviato 426.00000€ 400.000,00€ |
PNRR - Realmme d ]._usl:a uchhde quartiere Boschetto Intervento avviato 1.200.000,00€ 1.200.000,00€
PNRFT -IRiqmlﬁcancm,mssa in sicurezza e ri-fundonalizzazione del palazzo ex Intervento avviato 5.242,000,00€ 5.041.00000€
Intervento avviato 1.043.000,00 € 1.000.000,00€
| Intervento avviato 1.430.000,00€ 1.350.000,00€ |
Giovari in certro: strategie d sviluppo e rigenerazione whara per il centro storico d :wm;cl?’ n;:;ad
Cremona - Piazza Lod: Riqualificazione e connessiori degli spazi pubblici, nuovi [ 07 * 108 339.00000€ 265.00000€
; pedenali Fattitilta Tecnico
percorsl ped Econorrica (PFTE)
Approvazione
Giowvard in centro: strategie d sviluppo e rigenerazione whara per il centro storico d |Documento Indirzzo
(042 4
Cremona - Ex ospedale via Radaelli: Riqualificazione edificd pubblci esistenti Programratico (DIP) e sonTnIe 8.450.000,00€
Giovari in certro: strategie d sviluppo e rigenerazione whara per il centro storico d mg;:’f;?; ? etto di
Cremona - Piazza Giovanni 21T Riqualificazione e cormessione degli spaz s o8 201.50000€ 140.000,00€
pubbiici, movi percorsi pedanali Fatitalta Tecnico
» oV pe Economica (PFTE)
Approvazione
Giovard in centro; strategie o sviluppo e rigenerazione whara per il centro storico d |Documento Indirzzo
Cremona - ex Chiesa di San Francesco: Riqualficazione edifici pubblici esistenti Programmatico (DIP) e 4.200.000,00€ 3920.00000¢€
affidata b progettazione



ANNO 2023

STATO
INTERVENTI INTERVENTO COSTO DI CUI CONTRIBUTI
ATTUALE
Giovani n centro: strategie di svilippo e nigenerazione urbana per i centro storico di Sm;‘:‘; dirizzo
Cl.*emo.m - Scuola med1 Campi, materna Marthi e asilo nido San Francesco: Pregrammatico (DIP) e 1.290000,00€ 960.000,00€
Riqualficazicne e mighcramento energetico affidata la ctiazione
Approvazione
Giovani n centro: strategie di svilippo e rigenerazione urbana per il centro storico di |Documnento Indirizzo
Cremona - Palzzna "Sozzi', assocazioni e parco Vecchio Passeggio. Programmmatico (DIP) e 388.00000 € 265.000,00€
affidata b progettazione
Casa Grasselli — Il Palazzo della Musica : poli e proposte culturali per una cita
creativa” Interventi di restauro e rifunzionalizzazione per la realzzazione della nuova |Intervento avviato 1.000 000,00 € £00.000,00€
|sede delfstiito Superiore di studimusicali *C. Monteverdi® — LOTTO 1
Bando pubblico di Regione Lombardi *Sviluppo dei Distretti del Commercio 2022-
2024*, relatwo al progetto del Comune di Cremaona "#Cremonaincentrd®: pulizia dei  |Intervento conchiso 2252120€ 22.52120€
manufatt storici presenti altinterno dei Giardni Papa Giovanni Paclo I
calzzazione di ; estinare a Oasi Felna Intervento avviato 33976810€ 20.40000€
Bando Piani Integrati della Culura — Museo del Violmo. Interventi di restauro
ipavimenti, basamenti colonne n marmo e sogle bpidee del contorno fmestre Intervento conehiso 212z1300€ 106.000,00€
Bando Piani Integrati della Cultura — Intervento di manutenzione di elernenti
architettonici del Teatro Ponchielli da parte della Fondazione Teatro Amilcare Intervento concluiso 262.21300€ 106. 106,50 €
"Interventi concernenti la sicurezza della creolanone ciclstica cttadina con
ampliamerto el rete cichbile e  realizazione di corsie ciclabili* Intervento concliso e prae
Manutenzione ordnaria estntori Intervento concluiso 12365711 €
Manutenzione ordnaria del patrimonio mrnobiliare comunale Intervento concluiso 42734349 €
Manutenzione ordmaria edifici sportivi Intervento conchiso 9350000 €
Manutenzione e gestione caldaie a gas e gasolio Intervento concluso 213.000,00 €
Manutenzione ordnaria scuole Intervento concluso 192.059,19 €
Manutenzicone ordnaria ERP Intervento concluiso 94.99890 €
Manutenzione ordnaria servizi crniteriali Intervento concliso 413.63900 €
Manutenzione ordnaria strade Intervento conchuiso 1,000 00000 €
Sgombero della neve e pulizia strade Intervento concliso 245.000,00 €
olaudo infrastrutture sradali Intervento concliso 6498551 €
egnaletica Intervento concliso 87700000 €
Manutenzione ordmnaria del verde pubblico Intervento conchiso 146439222 €
Abbattmmento barriere archtettoniche relative alla viabiltd Intervento concluiso 280.697.94 €
TOTALE 69.830.63733 € 58.224.95526 €
ANNO 2024
STATO
INTERVENTI INTERVENTO COSTO DI CUI CONTRIBUTI
ATTUALE
Approvazione
. . . o L. Documento Indirzzo
Piccole Opere (ex PNRR) - Efficientamento energetico edifici scolstici - materne . 170.000,00 € 170.000,00 €
Programmatico (DIP) e
afTidata la progettazione
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AREA GESTIONE TERRITORIO- I

SETTORE AREA VASTA, AMBIENTE, TRANSIZIONE ECOLOGICA

MACRO FUNZIONI

> attivita legate alla progettazione, alla programmazione e al controllo del servizio di raccolta e
smaltimento dei rifiuti urbani;

> attivita e procedimenti di prevenzione dall'inquinamento e degli interventi in materia di aria, rumore,
suolo;

> attivita e procedimenti finalizzati alla tutela e al benessere degli animali d’affezione;

> gestione problematiche attinenti alla fauna urbana e coordinamento attivita di controllo in attuazione del
regolamento del benessere animale;

> procedimenti autorizzativi in materia ambientale di competenza comunale e supporto istruttorio
ambiente

> iniziative legate alla programmazione della transizione energetica, per economia circolare e sviluppo di
comunita energetiche, contrasto ai cambiamenti climatici;

> Food Policy;

> progettualita PLIS, parco locale di interesse sovracomunale del Po e del Morbasco;

> progettualita Contratto di Fiume;

> progettualita MAB UNESCO Po grande;

> gestione e coordinamento del servizio di vigilanza ecologica volontaria (GEV);

> ambiente ed ecologia: espletamento delle funzioni di competenza in campo ambientale, monitoraggio
delle principali matrici, rapporti con le attivita produttive.

> Gestione della pratica TAMOIL (ML.SO e riqualificazione aree esterne) in qualita di responsabili del
procedimento e riferimento per la pratica legale con gestione di tutta la documentazione;

> Progetto Cremona 20/30 e investimenti di sistema. Progetti svolti o in atto: TARIP (Raccolta e

tariffazione puntuale dei rifiuti con I’impiego di tecnologie innovative per il riconoscimento dell’utente),
investimenti teleriscaldamento e progetto su rinnovo caldaie, biometano in fieri, sperimentazione di un
impianto di alghe per biostimolanti allo studio, impianto di Castelleone, fotovoltaico in particolare con
Aem, lavaggio sabbie ,progetto vinto da Padania per essicamento fanghi e studio per un impianto di
recupero calore da acque reflue del depuratore
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Output Consuntivo 2019]Consuntivo 2020|Consuntivo 2021 |Consuntivo 2022|Consuntivo 2023
Ambiente e impianti termici
numero di controlli di impianti a biomasse 103 57 140 442 120
numero di controlli di impianti termici di 2100 1010 1700 2914 1.982
competenza
numero di manufatti in cemento amianti censiti 15 - - - -
nume.ro di provvedimenti emanati (deroghe 535 477 738 236 251
acustiche)
numero di conferenze di servizi (procedimenti ) ) ) » 31
autorizzatori- bonifiche)
numero di segnalazioni 375 520 507 521 647
numero di interventi a seguito di segnalazioni 320 450 420 417 518
Ecologia
Numer9 di campagne di sensibilizzazione e 33 16 » u 25
formazione organizzate
Numero dirapporti/ questionari redatti 14 99 870 250 /
Numero di manufatti in amianto censiti 15 7 6 9 11
numero di incontri organizzati 160 95 77 69 73
Ciclo rifiuti
N. contenitori raccolta dellOlio posizionati n.d. 25 25 26 24
Tot. Kg. Olio raccolto n.d. 12.200 16.350 17.800 18.000
Tot. KG. di ingombranti a recupero raccolti. 790.470 727.820 808.080 753.940 783.130
N. segnalazpnl per presenza di rifiuti $3 84 o4 154 210
abbandonati pervenute al comune - nota 1
Produzione Totale RSU 37.279 35.347 35.628 32.605 32.054
Raccolta Differenziata 27.723 25.952 26.632 25.506 24.973
kg ab/anno 511,99 495,07 496,45 455,25 449,23
Animali in ambito urbano
n. mterven.tl di disinfestazione da zanzare in 7 12 135
aree pubbliche
n. diinterventi di disinfestazione da zanzare 5 54 60
presso le scuole
n. di 1r'1tervent1 di derattizzazione in aree 105 180 193
pubbliche
n. di Pro\vvedlmentl dicessione canidi 23 16 23
proprieta
n. di interventi a seguito di segnalazioni 128 221 226
n. dicorsi" il patentino” 2 2 2
Area Vasta
N. atti rilascio pareri regolamento PLIS 14 25
N. incontri PLIS (Incontri tecnici, Commis sioni) 5 7
N. eventi educativi (attivita promozionali) 33 45
N. eventi letture sul Po 22 24
N. incontri di formazione 3 4
MAB UNESCO: incontri cabina di regia 3 3

nota 1 - Dal 2022 i dati riportati sono riferibili al sistema integrato di segnalazioni Comune e Gestore
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Standard di

Indicatore Formula Indicatore Consuntivo 2021 | Consuntivo 2022 | Consuntivo 2023
Performance

Tot. quantitativo rifiuto pro- |Tot. quantitativo rifiuti raccolta <130 kg pro- 125 99 99

capite dell'indifferenziato indifferenziata / Tot. N. abitanti capite

Tot. quantitativo rifiuto pro- |Tot. quantitativo rifiuti raccolta <340 kg pro- 370 343 353

capite del differenziato differenziata / Tot. N. abitanti capite

. . . Tot. rifiuti diff. /Tot. Generale

% di raccolta differenziata . . >75% 74,75% 77,93% 77,91%
rifiuti prodotti*100
Tempo intercorrente tra la data di

L . richiesta ritiro ingombranti e L
Ritiro ingombranti <10 giorni 8gg 8gg 8 gg

ritiro ingombranti effettuato al

domicilio
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SETTORE URBANISTICA, COMMERCIO, ARTIGIANATO, SUAP, SUE E AREA VASTA

MACRO FUNZIONI

> pianificazione urbana

Le attivita principali riguardano la redazione del Piano di Governo del Territorio (PGT) e relative
varianti, lo sviluppo delle procedure di Valutazione Ambientale Strategica (VAS), la certificazione
di natura urbanistica (CDU), I’ attivita di monitoraggio delle trasformazioni urbanistiche. Nell’ambito
della Pianificazione urbanistica vengono effettuate le concertazioni/istruttorie dei piani urbanistici
attuativi di iniziativa privata e le progettazioni dei piani di iniziativa pubblica. Vengono inoltre gestite

le convenzioni edilizie ed urbanistiche sia in fase di progettazione/istruttoria che in fase attuativa.
> sportello unico edilizia

Gestione dei processi edilizi relativi alle procedure autocertificate (Comunicazione inizio lavori,
Segnalazione Certificata inizio lavori, Denuncia inizio attivita) e con Permesso di costruire. Gestione
delle procedure paesaggistiche (Autorizzazioni paesaggistiche ordinarie e semplificate,
Accertamento di conformita paesaggistica). Gestione delle procedure di agibilita autocertificate.
Attivita di verifica e di contrasto all’abusivismo edilizio. Gestione del sistema sanzionatorio e del
contenzioso in materia edilizia. Rilascio di certificazione di idoneita abitativa per soggetti

extracomunitari.
> sportello unico imprese

Le attivita principali sono relative alla gestione delle procedure relative alle attivita economiche
d’impresa: attivita commerciali in sede fissa e su area pubblica, rilascio di autorizzazioni uniche
ambientali (AUA) artigianato di servizio e attivita produttiva agricola e industriale, pubblici esercizi
e attivita ricettive turistiche, pubblici spettacoli, manifestazioni fieristiche e polizia amministrativa,

trasporto pubblico non di linea, impianti carburanti su area pubblica e privata.

Coordinamento tra gli uffici comunali e gli altri Enti e Pubbliche Amministrazioni nell’ambito dei
procedimenti di competenza dello Sportello Unico. Gestisce infine il contenzioso e i ricorsi

amministrativi in campo economico.
> sviluppo progetti a supporto del commercio, tempi e orari della citta

Le attivita principali sono relative alla pianificazione, allo sviluppo e all’attuazione di progetti a
supporto del sistema commerciale cittadino e al coordinamento del tavolo del Distretto Urbano del
Commercio (DUC). Si occupa inoltre del coordinamento, dello sviluppo e della realizzazione di

progetti relativi al Piano Territoriale degli Orari della citta di Cremona.
> servizio tecnico patrimonio

Le attivita principali sono relative alla programmazione attinente la materia patrimoniale (piano
annuale alienazioni e valorizzazioni), la tenuta e I'aggiornamento dell'inventario dei beni immobili
comunali, I'amministrazione del patrimonio comunale per usi diversi, la gestione delle affittanze
passive e l'acquisizione delle aree e opere di urbanizzazione in attuazione di procedimenti urbanistici-

edilizi.
> protocollo decentrato

E’ attivo presso il Settore un protocollo decentrato per la ricezione di tutte le istanze, sia cartacee che

online, relative al Settore.
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Output Consuntivo 2019|Consuntivo 2020|Consuntivo 2021 |Consuntivo 2022 |Consuntivo 2023
Urbanistica
Certificati di destinazione urbanistica 138 157 581 206 125
Piani/Programmi A ttuativi 2 2 2 3 4
PGT e Variante al PGT 3 2 1 4 2
Convenzione urbanistica 5 2 3 3 5
Opere di urbanizzazione 5 1 7 2 3
VAS _ VIA 3 2 1 1 1
Monitoraggio 0 0 1 1 1
Pareri e certificazioni 23 19 17 10 12
PdC convenzionati 8 8 9 17 22
Procedure urbanistiche interne 6 18 11 8 2
Accesso agli atti 6 2 4 4 3
Edilizia
CILA pervenute 1.014 924 1.358 1.496 1.057
SCIA pervenute 335 253 422 474 464
SCIA sostitutiva 82 91 99 84 79
PdC rilasciati 105 62 120 115 108
PAES rilasciate 22 15 18 46 37
SCA pervenute 573 468 539 530 596
Certificato idoneita alloggi rilasciati 268 190 325 324 404
Accesso agli atti 896 813 1.412 1.114 1.124
Imprese
SCIA avvio 400 270 341 347 348
Autorizzazioni 387 243 144 229 397
Attestazioni 121 90 98 89 101
Ordinanze 11 74 0 91 51
Distretto Urbano del Commercio
N. Progetti elaborati 3 2 3 2 2
N. Iniziative coordinate 10 9 9 13 13
N. Bandi promossi 0 3 1 1 1
Luna Park San Pietro
Attrazioni in graduatoria 122 117 124 133 133
Attrazioni ammessa al parco (licenze) 65 // 62 76 51
Patrimonio
contratti gestiti 170 148 170 160 140
fatture canoni emesse 887 605 649 608 558
Patrimonio di terzi
contratti gestiti 59 59 59 62 61
liquidazioni canone effettuate 29 47 49 51 49
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Piano di Governo del Territorio e sue varianti (11)

Anno | Oggetto

2019 | Variante al PGT indotta dalla variante al P.A. per I’ambito di trasformazione CR.25 - via Flaminia

2019 | Variante puntuale al PGT relativa ad un’area sita in via Sesto, angolo via Artigiani

2020 | Variante ai sensi dell’art.95bis della L.R. 12/2005 - aggiornamento Piano delle alienazioni — Palazzina ex Croce
Rossa

2020 | Variante puntuale al PGT relativa ad un’area in via Porcellasco

2021 | Variante ai sensi dell’art.95bis della L.R. 12/2005 - aggiornamento Piano delle alienazioni — Area in via
Argentieri

2022 | Variante ai sensi dell’art.95bis della L.R. 12/2005 - aggiornamento Piano delle alienazioni — Immobile ex
deposito Croce Rossa

2022 | Correzione di errore materiale per una porzione di area comunale sita in via dei Classici

2022 | Correzione di errore materiale per alcune aree comunali destinate a verde naturalistico

2022 | Rettifica del Piano delle Regole conseguente alla revoca del P.E.E.P.2006: Ambiti Boschetto 1 e Cavatigozzi

2023 | Correzione di errore materiale relativo all’indicazione del perimetro della fascia di rispetto dalla Rete Ecologica
Provinciale

2024 | PGT: Approvazione degli atti costituenti il nuovo Documento di Piano, nonché le varianti del Piano dei Servizi e
del Piano delle Regole

Autorizzazioni alla realizzazione di attrezzature pubbliche e di interesse pubblico diverse da

quanto previsto dal Piano dei Servizi — articolo 9, comma 15, L.R. 12/2005 (6)
Anno | Oggetto
2022 | Immobili denominati “ex caserma Manfredini” in via Bissolati
2022 | Immobili siti in via Sesto n.39/41
2022 | Areasita in via Zaist, angolo via Brescia
2022 | Area comunale sita in via dei Classici
2022 | Immobile denominato “parcheggio area Lucchini” in via Mantova — via Ruffini (piano interrato)
2023 | Immobili denominati “forno grande” e “forno piccolo” all’interno dell’ex Fornace Frazzi, a sud di viale Po
presso P.zza Cadorna

Piani Attuativi/Programmi Integrati di Intervento approvati e loro varianti (17)

Anno | Oggetto

2019 | Approvazione della Variante al Piano attuativo di iniziativa privata per 1'Ambito di trasformazione CR.25 - via
Flaminia, in variante al PGT vigente.

2019 | Revoca del Piano attuativo di iniziativa privata per la ristrutturazione del complesso edilizio "C.na LODESONE"

2019 | Approvazione dell'Atto Ricognitivo dello stato di attuazione del Programma Integrato di Intervento San Felice -
Art. 31 c.2 delle Disposizioni Attuative del PdR e Art. 93 c. 1-ter della L.r. 12/2005.

2020 | Approvazione della Variante al Programma Integrato di Intervento per I'Ambito di trasformazione denominato
"Morbasco Sud".

2020 | Approvazione dell'Atto ricognitivo e della variante al Piano attuativo di iniziativa privata per le aree site in via
Riglio/Roncobasso.

2020 | Approvazione del Piano Attuativo per 'Ambito di Trasformazione CR.7 (ex Armaguerra).

2020 | Approvazione dell'Atto ricognitivo dello stato di attuazione del Piano di lottizzazione di iniziativa privata
relativo all'area sita in via Castelleone / via Trattati di Roma, ai sensi dell’art. 31 c.2 delle Disposizioni Attuative
del PdR e dell’art. 93 c.1-ter della L.r. 12/2005

2021 | Approvazione della Variante al Piano attuativo di iniziativa privata per I'Ambito di Trasformazione CR. 7: per
modifiche alle opere di urbanizzazione secondaria del sub-comparto 2

2021 | Approvazione del Piano Attuativo relativo all'Ambito di Trasformazione CR.35 per l'area posta in via Porcellasco.

2022 | Approvazione della Variante al Piano attuativo di iniziativa privata per I'Ambito di Trasformazione CR. 28, a nord
di via Mantova in localita San Felice

2022 | Revoca del Piano per I'Edilizia Economica e Popolare (P.E.E.P. 2006) per le residuali aree, di proprieta comunale,
relativo agli Ambiti Boschetto 1 e Cavatigozzi.

2022 | Approvazione del Piano attuativo di iniziativa privata per I’ Ambito di trasformazione CR.30, per I’area posta a
sud di via delle Vigne

2022 | Approvazione dell'Atto Ricognitivo dello stato di attuazione del Piano di recupero di iniziativa privata via
Castelleone-via Sesto, ai sensi dell’art. 31 c.2 delle Disposizioni Attuative del PdR e dell’art. 93 c.1-ter della L.r.
12/2005

2023 | Approvazione del Piano attuativo per I’ Ambito di trasformazione CR.16 per 1’area posta a sud di via Milano
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2023 | Approvazione del Piano attuativo per I’ Ambito di trasformazione CR.20 Boschetto-Dossetto.

2023 | Approvazione del Piano attuativo per I’ Ambito di trasformazione CR.15 per I’area posta a sud di via Postumia

2023 | Approvazione del Piano attuativo per I’ Ambito di trasformazione CR.27 per I’area posta a nord di via Sesto

Atti pianificatori/decisori correlati all’urbanistica (12)

Anno | Oggetto

2020 | Approvazione bozza Accordo di Programma tra Comune di Cremona, Provincia di Cremona e Societa Avantea
s.r.l. finalizzato alle varianti al P.T.C.P. e al P.G.T. vigenti, per l'individuazione di un nuovo Ambito di
Trasformazione nel Documento di piano finalizzato all'ampliamento delle attrezzature a servizio del centro di
ricerca in campo biomedico, sito in via Porcellasco

2020 | Approvazione dei criteri attuativi per I'accesso all'incremento dell'indice di edificabilita massimo del Piano di
Governo del Territorio (art.11, comma 5, L.R. n.12/2005) in considerazione della Deliberazione Giunta Regionale
n. XI/3508 del 5 agosto 2020 ed individuazione delle aree escluse dall'applicazione ai sensi dei commi Squater e
Ster (secondo periodo) dell'articolo 11 della Legge Regione Lombardia n.12/2005.

2020 | Approvazione dei criteri attuativi per l'accesso alla riduzione del contributo di costruzione (art.43, comma
2quinquies, Legge Regione Lombardia n.12/2005) in considerazione della Deliberazione Giunta Regionale n.
X1/3509 del 5 agosto 2020.

2020 | Aggiornamento dell’individuazione delle parti del territorio escluse dall’applicazione della Legge Regionale 10
marzo 2017 n.7 “Recupero dei vani e dei locali seminterrati esistenti’

2020 | Individuazione delle parti del territorio escluse dall’applicazione della Legge Regionale 26 novembre 2019 n.18
“Recupero dei piani terra esistenti. Modifiche alla L.R. 7/2017":

2021 | Individuazione degli ambiti nei quali avviare processi di rigenerazione urbana e territoriale, ai sensi dell'articolo 8
bis della Legge Regionale n.12/2005.

2021 | Individuazione del patrimonio edilizio dismesso con criticita, ai sensi dell'articolo 40bis della Legge Regione
Lombardia 11 marzo 2005 n.12

2021 | Approvazione determinazioni comunali in ordine al recupero del patrimonio edilizio dismesso con criticita, ai sensi
dell'articolo 40bis della Legge Regionale 11 marzo 2005, n.12, come modificato dalla Legge Regionale 24 giugno
2021, n.11, "Disposizioni relative al patrimonio edilizio dismesso con criticita. Modifiche all'articolo 40bis della
legge regionale 11 marzo 2005, n.12".

2022 | Approvazione della Variante al Pacchetto Localizzativo di incentivi ed agevolazioni rivolte alle attivita produttive
e del terziario avanzato che investono nel Comune di Cremona

2023 | Approvazione dello Studio comunale di Gestione del Rischio Idraulico (ScGRI), ai sensi del Regolamento
Regionale 23 novembre 2017, n.7

2023 | Approvazione dell'aggiornamento dello Studio comunale di Gestione del Rischio Idraulico (ScGRI), di cui al
Regolamento Regionale 23 novembre 2017 n.7

2024 | Approvazione degli atti costituenti 1'Aggiornamento della componente geologica, idrogeologica e sismica del
Piano di Governo del Territorio.
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Alienazioni 2019-2024 (29)

| ANNO 2019 CESPITE IMPORTO INTROITATO | IMPORTO TOTAIE
Area via Enidano €6.010,00
Area via del Maris €2.200,00
Area via Gazmletto € 70.000,00
Area via Artigiani — via Sesto € 297.600.00
€375.810,00
ANNO 2020 CESPITE IMPORTO INTROITATO | IMPORTO TOTAIE
Area 1 via Castelleone € 475.000,00
Area via Flaminia €250.000,00
Area via Aniense € 11.700,00
Area 2 via Castelleone € 22.500.00
€ 759.200,00
ANNO 2021 CESPITE IMPORTO INTROITATO | IMPORTO TOTALE
Porzione immobile Ex Croce Rossa € 363.000.00
Cabina EE via Platani €5.000,00
Area via Invalidi Lavoro €4.675,00
Area di via Brescia € 86.000,00
Cantine via Tofane €11.000,00
Area 1 Piazza Caduti del lavoro € 56.400.,00
Area 2 Piazza Caduti del lavoro € 76.000,00
Box via maffi — sub 43 € 13.500.,00
Parcheggio PT-PS Area Lucchini €1.001.000,00
€ 1.616.575.00
| ANNO 2022 CESPITE IMPORTO INTROITATO | IMPORTO TOTALE
Appartamento via Palestro 70 € 85.000,00
Fx Cabina via Brescia €3.000,00
Area via Argentieri € 23.000.00
Area di via Brescia € 86.000,00
€ 197.000.00
| ANNO 2023 CESPITE IMPORTO INTROITATO | IMPORTO TOTALE
Area di via Flaminia €1.550,00
Area di via Bastida € 41.000.00
Area agricola via Nuvolone €5.000,00
Area via Verdello ex PFEP CME lotti 2 -3 € 260.000,00
Sedime stradale dismesso via San Zeno € 36.000.00
€ 343.550,00
ANNO 2024 CESPITE IMPORTO INTROITATO | IMPORTO TOTAIE

Area PK via Sesto / via delle Serre

€ 700.000.00

Area stradale via Spinadesco

€250.000.00

Appartamento via Aporti 21 € 93.000,00
€ 1.043.000.00
TOTAILE VENDITE 0U[NOUENNIO| € 4335.135.00




3.1.4 Controllo sulle societa partecipate: La vigilanza e il controllo sugli organismi partecipati si
configurano quali funzioni di diritto pubblico. Consistono in attivita di indirizzo, coordinamento e
controllo strategico, economico e gestionale a garanzia del perseguimento degli interessi pubblici
generali e della stabilita economica finanziaria dell’Ente, in un quadro di tutela prioritaria degli utenti
dei servizi pubblici locali esternalizzati. La vigilanza e il controllo consentono altresi di valutare il
mantenimento dei presupposti che hanno determinato la scelta partecipativa iniziale, nonché le
verifiche sui mutamenti che intercorrono negli elementi originariamente valutati.

Anno 2019

Strumenti: Attuazione del Titolo V (Vigilanza e controlli sugli organismi partecipati) del
Regolamento dei Controlli Interni

e Metodologie: definizione del perimetro di vigilanza e controllo e, per ciascun organismo,
contenuti delle schede di monitoraggio, frequenze di rilevazione e richieste relative ad obblighi,
divieti e vincoli in capo a societa pubbliche, aziende speciale e/o fondazioni e/o consorzi.
Rilevazioni delle partecipazioni al Dipartimento del Tesoro Ministero dell’Economia e Finanze
Pubblicazioni ai sensi del Decreto Legislativo 33/2013 degli obblighi di trasparenza e delle
dichiarazioni di insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita unitamente ai
compensi semestrali percepiti dagli Amministratori nominati dall’Ente.

Approvazione budget

Approvazione atti fondamentali Aziende Speciali

Individuazione degli Enti e Societa da includere nel "Gruppo Amministrazione Pubblica

Comune di Cremona" e nel perimetro di consolidamento

Bilancio Consolidato del Comune di Cremona

Report di monitoraggio

Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche con contestuale ricognizione dello

stato di attuazione delle partecipazioni e ricognizione delle partecipazioni possedute con

approvazione del piano di revisione ordinaria

e Settori/Servizi coinvolti: tutte le societa, aziende speciali, Fondazioni, Consorzi, Servizio
Specialistico programmazione, Direzioni gestori di contratti di servizio, Servizio Specialistico
programmazione, controllo di gestione e rapporti con le partecipate.

e Atti approvati:

- Deliberazione Consiliare n. 12 del 18 marzo 2019 relativa all’approvazione degli atti
fondamentali di Azienda Speciale Cremona Solidale per il 2019

- Deliberazione Consiliare n. 27 del 10 aprile 2019 relativa all’approvazione del Bilancio
Consuntivo 2018 dell’ Azienda Speciale Cremona Solidale

- Deliberazione di Giunta n. 46 del 6 marzo 2019 relativa al report 2018 sulle partecipazioni del
Comune di Cremona (Bilanci d’esercizio 2017/2013)

- Deliberazione di Giunta n. 140 del 10 luglio 2019 relativa alla definizione del Gruppo
Amministrazione Pubblica e del perimetro di consolidamento

- Deliberazione Consiliare n. 39 del 30 settembre 2019 sul Bilancio Consolidato 2018.

- Deliberazione Consiliare n. 55 del 16 dicembre 2019 relativa alla razionalizzazione periodica
delle partecipazioni pubbliche con contestuale ricognizione dello stato di attuazione della
revisione straordinaria

e Organi destinatari: Sindaco e Giunta, Consiglio Comunale, Revisori dei Conti, Organi societari,
Ministero Economie e Finanze, Corte dei conti, Stakeholders

Anno 2020

e Strumenti: Attuazione del Titolo V (Vigilanza e controlli sugli organismi partecipati) del
Regolamento dei Controlli Interni Aggiornamenti

e Metodologie: definizione del perimetro di vigilanza e controllo e, per ciascun organismo,

contenuti delle schede di monitoraggio, frequenze di rilevazione e richieste relative ad obblighi,
divieti e vincoli in capo a societa pubbliche, aziende speciale e/o fondazioni e/o consorzi.
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Rilevazioni delle partecipazioni al Dipartimento del Tesoro Ministero dell’Economia e Finanze
Pubblicazioni ai sensi del Decreto Legislativo 33/2013 degli obblighi di trasparenza e delle
dichiarazioni di insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita unitamente ai
compensi semestrali percepiti dagli Amministratori nominati dall’Ente.

Approvazione Budget

Approvazione atti fondamentali Aziende Speciali

Individuazione degli Enti e Societa da includere nel "Gruppo Amministrazione Pubblica
Comune di Cremona" e nel perimetro di consolidamento

Bilancio Consolidato del Comune di Cremona

Adeguamenti statutari

Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche con contestuale ricognizione dello
stato di attuazione delle partecipazioni e ricognizione delle partecipazioni possedute con
approvazione del piano di revisione ordinaria

e Settori/Servizi coinvolti: tutte le societa, aziende speciali, Fondazioni, Consorzi, Servizio
Specialistico programmazione, Direzioni gestori di contratti di servizio, Servizio Specialistico
programmazione, controllo di gestione e rapporti con le partecipate.

e Atti approvati:

- Deliberazione Consiliare n. 16 del 25 maggio 2020 relativa all’approvazione di modifiche
statutarie di Cremona Fiere SpA

- Deliberazione Consiliare n. 36 del 24 luglio 2020 relativa all’approvazione del Bilancio
d’esercizio 2019 dell’ Azienda Speciale Cremona Solidale

- Deliberazione di Giunta n. 115 del 5 agosto 2020 relativa alla definizione del Gruppo
Amministrazione Pubblica e del perimetro di consolidamento

- Deliberazione Consiliare n. 1 del 27 ottobre 2020 relativa all’approvazione degli atti
fondamentali dell’ Azienda Speciale Cremona Solidale per il 2020

- Deliberazione di Giunta n. 195 del 25 novembre 2020 relativa all’aggiornamento sulla
vigilanza e controlli degli organismi partecipati

- Deliberazione di Giunta n. 221 dell’11 dicembre 2020 relativa agli interventi straordinari per
I’emergenza COVID-19 attraverso approvazione protocollo d’intesa con istituzioni pubbliche
locali a sostegno del Sistema Fieristico Cremonese

- Deliberazione Consiliare n. 53 del 30 novembre 2020 relativa all’aggiornamento del contratto
di servizio dell’ Azienda Speciale Cremona Solidale

- Deliberazione Consiliare n. 62 del 30 novembre 2020 relativa all’approvazione del Bilancio
Consolidato 2019.

- Deliberazione Consiliare n. 68 del 18 dicembre 2020 relativa alla razionalizzazione periodica
delle partecipazioni pubbliche con contestuale ricognizione dello stato di attuazione della
revisione straordinaria

- Deliberazione di Giunta n. 229 del 23 dicembre 2020 relativa all’aggiornamento del modello
operativo vigilanza e controlli sugli organismi partecipati

e Organi destinatari: Sindaco e Giunta, Consiglio Comunale, Revisori dei Conti, Organi societari,
Ministero Economie e Finanze, Corte dei conti, Stakeholders

Anno 2021

e Strumenti: Attuazione del Titolo V (Vigilanza e controlli sugli organismi partecipati) del
Regolamento dei Controlli Interni Aggiornamento

e Metodologie: definizione del perimetro di vigilanza e controllo e, per ciascun organismo,

contenuti delle schede di monitoraggio, frequenze di rilevazione e richieste relative ad obblighi,
divieti e vincoli in capo a societa pubbliche, aziende speciale e/o fondazioni e/o consorzi.
Rilevazioni delle partecipazioni al Dipartimento del Tesoro Ministero dell’Economia e Finanze
Pubblicazioni ai sensi del Decreto Legislativo 33/2013 degli obblighi di trasparenza e delle
dichiarazioni di insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita unitamente ai
compensi semestrali percepiti dagli Amministratori nominati dall’Ente.

Approvazione budget

Approvazione atti fondamentali Aziende Speciali

Individuazione degli Enti e Societa da includere nel "Gruppo Amministrazione Pubblica

125



Comune di Cremona" e nel perimetro di consolidamento

Bilancio Consolidato del Comune di Cremona

Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche con contestuale ricognizione dello
stato di attuazione delle partecipazioni e ricognizione delle partecipazioni possedute con
approvazione del piano di revisione ordinaria

e Settori/Servizi coinvolti: tutte le societa, aziende speciali, Fondazioni, Consorzi, Servizio
Specialistico programmazione, Direzioni gestori di contratti di servizio, Servizio Specialistico
programmazione, controllo di gestione e rapporti con le partecipate.

e Atti approvati:

- Deliberazione Consiliare n. 17 del 19 aprile 2021 relativa all’approvazione degli atti
fondamentali dell’ Azienda Speciale Cremona Solidale per I’anno 2021

- Deliberazione di Giunta n. 66 del 17 marzo 2021 relativa all’aggiornamento dei controlli sugli
organismi partecipati

- Deliberazione di Giunta n 75 del 21 marzo 2021 relativa all’approvazione Budget 2021 e carta
dei servizi strumentali affidati a Aem Cremona SpA

- Deliberazione Consiliare n. 26 del 31 maggio 2021 relativa agli indirizzi in ordine alla proposta
di fusione per incorporazione di Linea Group Holding SpA in A2A SpA

- Deliberazione Consiliare n. n 29 del 28 giugno 2021 relativa all’approvazione del bilancio
d’esercizio 2020 dell’ Azienda Speciale Cremona Solidale

- Deliberazione di Giunta n. 145 del 14 luglio 2021 relativa alla definizione del Gruppo
Amministrazione Pubblica e del perimetro di consolidamento

- Deliberazione Consiliare n. 40 del 30 settembre 2021 sul Bilancio Consolidato 2020.

- Deliberazione Consiliare n. 46 del 15 novembre 2021 relativa all’approvazione dello schema
di contratto di servizio con I’ Azienda Sociale del Cremonese annualita 2021- 2023

- Deliberazione di Giunta n.155 del 4 agosto 2021 relativa all’aggiornamento del Budget 2021
di Aem Cremona SpA

- Deliberazione di Consiliare n. 54 del 20 dicembre 2021 relativa rendicontazione dello stato di
attuazione del piano delle partecipazioni pubbliche 2020 e ricognizione delle partecipazioni
possedute con approvazione del piano di revisione ordinaria

e Organi destinatari: Sindaco e Giunta, Consiglio Comunale, Revisori dei Conti, Organi societari,
Ministero Economie e Finanze, Corte dei conti, Stakeholders

Anno 2022

e Strumenti: Attuazione del Titolo V (Vigilanza e controlli sugli organismi partecipati) del
Regolamento dei Controlli Interni Aggiornamento

e Metodologie: definizione del perimetro di vigilanza e controllo e, per ciascun organismo,
contenuti delle schede di monitoraggio, frequenze di rilevazione e richieste relative ad obblighi,
divieti e vincoli in capo a societa pubbliche, aziende speciale e/o fondazioni e/o consorzi.
Rilevazioni delle partecipazioni al Dipartimento del Tesoro Ministero dell’Economia e Finanze
Pubblicazioni ai sensi del Decreto Legislativo 33/2013 degli obblighi di trasparenza e delle
dichiarazioni di insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita unitamente ai
compensi semestrali percepiti dagli Amministratori nominati dall’Ente.

Approvazione budget

Approvazione modifiche statutarie

Approvazione atti fondamentali Aziende Speciali

Individuazione degli Enti e Societa da includere nel "Gruppo Amministrazione Pubblica
Comune di Cremona" e nel perimetro di consolidamento

Bilancio Consolidato del Comune di Cremona

Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche con contestuale ricognizione dello
stato di attuazione delle partecipazioni e ricognizione delle partecipazioni possedute con
approvazione del piano di revisione ordinaria

e Settori/Servizi coinvolti: tutte le societa, aziende speciali, Fondazioni, Consorzi, Servizio

Specialistico programmazione, Direzioni gestori di contratti di servizio, Servizio Specialistico
programmazione, controllo di gestione e rapporti con le partecipate.
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Atti approvati:

- Deliberazione Consiliare n. 7 del 21 febbraio 2022 relativa all’approvazione degli atti
fondamentali dell’ Azienda Speciale Cremona Solidale per I’anno 2022

- Deliberazione Consiliare n. 30 del 23 maggio 2022 relativa all’approvazione del Bilancio
d’esercizio 2021 dell’ Azienda Speciale Cremona Solidale

- Deliberazione di Giunta n. 69 del 30 marzo 2022 relativa all’approvazione del budget 2022 di
Aem Cremona SpA

- Deliberazione di Giunta n. 92 del 4 maggio 2022 relativa alla Ricognizione — ai fini della
comunicazione di rito al MEF dei dati al 31.12.2020 - in ordine alle partecipazioni detenute
dal Comune ed ai rappresentanti in organi di governo di societa ed enti, nonché in ordine ai
dati relativi alla razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche

- Deliberazione di Giunta n. 122 del 1° giugno 2022 relativa alla definizione del Gruppo
Amministrazione Pubblica e del perimetro di consolidamento 2021

- Deliberazione di Giunta n. 172 del 27 luglio 2022 relativa all’aggiornamento del Gruppo
Amministrazione Pubblica e del perimetro di consolidamento 2021

- Deliberazione Consiliare n. 37 dell’11 luglio 2022 relativa all’adesione al Consorzio per il
Sistema Informativo (CSI Piemonte)

- Deliberazione Consiliare n. 44 dell’11 luglio 2022 relativa alla presa d’atto dell’accordo di
programma e del Piano di Zona 2021-2023 dei Comuni dell’ambito distrettuale di Cremona

- Deliberazione Consiliare n. 47 del 29 settembre 2022 ad oggetto Approvazione del Bilancio
Consolidato dell'esercizio 2021

- Deliberazione di Giunta n. 240 dell’8 novembre 2022 relativa all’approvazione
dell’aggiornamento del Budget 2022 di Aem Cremona SpA

- Deliberazione di Giunta n. 270 del 7 dicembre 2022 relativa all’approvazione del secondo
aggiornamento del Budget 2022 di Aem Cremona SpA

- Deliberazione Consiliare n. 69 del 19 dicembre 2022 ad oggetto Rendicontazione dello stato
di attuazione del piano delle partecipazioni pubbliche 2021 approvato con deliberazione di
Consiglio Comunale n. 54 del 20 dicembre 2021 e ricognizione delle partecipazioni possedute
con approvazione del piano di revisione ordinaria 2022 (art. 20 D.Lgs. n. 175/2016)

- Deliberazione Consiliare n. 70 del 19 dicembre 2022 relativa all’approvazione del nuovo
statuto di Rei. Reindustria Innovazione Societa Consortile a r.1.

- Deliberazione Consiliare n.76 del 19 dicembre 2022 relativa all’aggiornamento del contratto
di servizio dell’ Azienda Speciale Cremona Solidale

- Deliberazione di Giunta n. 321 del 28 dicembre 2022 relativa definizione del Gruppo
Amministrazione Pubblica e del perimetro di consolidamento 2022

Organi destinatari: Sindaco e Giunta, Consiglio Comunale, Revisori dei Conti, Organi societari,

Ministero Economie e Finanze, Corte dei conti, Stakeholders

Anno 2023

Strumenti: Attuazione del Titolo V (Vigilanza e controlli sugli organismi partecipati) del
Regolamento dei Controlli Interni Aggiornamento

Metodologie: definizione del perimetro di vigilanza e controllo e, per ciascun organismo,
contenuti delle schede di monitoraggio, frequenze di rilevazione e richieste relative ad obblighi,
divieti e vincoli in capo a societa pubbliche, aziende speciale e/o fondazioni e/o consorzi.
Rilevazioni delle partecipazioni al Dipartimento del Tesoro Ministero dell’Economia e Finanze
Pubblicazioni ai sensi del Decreto Legislativo n. 33/2013 degli obblighi di trasparenza e delle
dichiarazioni di insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita unitamente ai
compensi semestrali percepiti dagli Amministratori nominati dall’Ente.

Approvazione budget

Approvazione modifiche statutarie

Approvazione atti fondamentali Aziende Speciali

Individuazione degli Enti e Societa da includere nel "Gruppo Amministrazione Pubblica
Comune di Cremona" e nel perimetro di consolidamento

Bilancio Consolidato del Comune di Cremona

127



Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche con contestuale ricognizione dello
stato di attuazione delle partecipazioni e ricognizione delle partecipazioni possedute con
approvazione del piano di revisione ordinaria

e Settori/Servizi coinvolti: tutte le societa, aziende speciali, Fondazioni, Consorzi, Servizio
Specialistico programmazione, Direzioni gestori di contratti di servizio, Servizio Specialistico
programmazione, controllo di gestione e rapporti con le partecipate.

e Atti approvati:

- Deliberazione Consiliare n. 1 del 16 gennaio 2023 relativa all’approvazione degli atti
fondamentali dell’ Azienda Speciale Cremona Solidale

- Deliberazione di Giunta n. 41 del 22 febbraio 2023 relativa all’aggiornamento dei controlli
sugli organismi partecipati

- Deliberazione di Giunta n. 42 del 22 febbraio 2023 relativa all’aggiornamento degli indirizzi
in materia di spese di funzionamento di societa in controllo pubblico

- Deliberazione Consiliare n. 28 del 22 maggio 2023 relativa all’approvazione del bilancio
d’esercizio 2022 dell’ Azienda Speciale Cremona Solidale

- Deliberazione di Giunta n. 53 del 01° marzo 2023 relativa all’approvazione dello schema di
protocollo d’intesa per la costituzione del comitato consultivo finalizzata a creare un canale
strutturato di dialogo tra i portatori d’interesse territoriali nei confronti di Rei Reindustria
Innovazione

- Deliberazione di Giunta n. 79 del 12 aprile 20232 relativa all’approvazione del Budget 2023
di Aem Cremona SpA

- Deliberazione di Giunta n. 116 del 24 maggio 2023 relativa all’integrazione del Budget 2023
di Aem Cremona SpA

- Deliberazione di Giunta n. 117 del 24 maggio 2023 relativa alla Ricognizione — ai fini della
comunicazione di rito al MEF dei dati al 31.12.2021 - in ordine alle partecipazioni detenute
dal Comune ed ai rappresentanti in organi di governo di societa ed enti, nonché in ordine ai
dati relativi alla razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche

- Deliberazione di Giunta n. 155 del 12 luglio 2023 relativa alla definizione del Gruppo
Amministrazione Pubblico e del perimetro di consolidamento 2022

- Deliberazione di Giunta n. 177 del 1° agosto 2023 relativa all’aggiornamento del Budget 2023
di Aem Cremona SpA

- Deliberazione Consiliare n. 40 del 28 settembre 2023 sul Bilancio Consolidato 2022

- Deliberazione di Giunta n. 309 del 06 dicembre 2023 relativa all’aggiornamento del Budget
3023 di Aem Cremona SpA

- Deliberazione di Consiliare n. 62 del 18 dicembre 2023 relativa rendicontazione dello stato di
attuazione del piano delle partecipazioni pubbliche 2022 e ricognizione delle partecipazioni
possedute con approvazione del piano di revisione ordinaria 2023 nonche relazione di
ricognizione (art. 30 c. 2 D.lgs 201/2022)

- Deliberazione di Giunta n. 316 del 13 dicembre 2023 relativa all’applicazione del D.lgs 201
del 23 dicembre 2022 sul riordino della disciplina dei servizi pubblici locale di rilevanza
economica

- Deliberazione di Consiliare n. 65 del 18 dicembre 2023 relativa alla modifica dello Statuto
dell’ Azienda Farmaceutica Municipale SpA

e Organi destinatari: Sindaco e Giunta, Consiglio Comunale, Revisori dei Conti, Organi societari,

Ministero Economie e Finanze, Corte dei conti, Stakeholders

Per lo sviluppo delle politiche legate alle societa partecipate con bilanci consolidati positivi e
risanamenti effettuati, si rinvia in particolare ai seguenti link:

“Approvazione dello Schema di Bilancio Consolidato dell'esercizio 2022”
Link  https://www.comune.cremona.it/servizionline/attiamministrativi/dettaglio-deliberazione-
consiglio/1041037

"Ricognizione — ai fini della comunicazione di rito al MEF dei dati al 31.12.2021 - in ordine alle
partecipazioni detenute dal Comune ed ai rappresentanti in organi di governo di societa ed enti
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3.1.5

3.1.6

(censimento ai sensi dell'art. 17 del D.L. n. 90/2014), nonché in ordine ai dati relativi alla
razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche (ai sensi dell'art 20 D.lgs 175/2016)"-
Link  https://www.comune.cremona.it/servizionline/attiamministrativi/dettaglio-deliberazione-
giunta/1039264

"Rendicontazione dello stato di attuazione del piano delle partecipazioni pubbliche 2022
approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 69 dell9 dicembre 2022 e ricognizione
delle partecipazioni possedute con approvazione del piano di revisione ordinaria 2023 (art. 20
D.Lgs. n. 175/2016) e relazione di ricognizione (art 30 c. 2 D.lgs 201/2022)"

Link https://www.comune.cremona.it/servizionline/attiamministrativi/dettaglio-deliberazione-
consiglio/1044695

Controllo sugli equilibri economico finanziari: supporta Dattivita di pianificazione e
programmazione strategica nonché di indirizzo politico costituendo ausilio ai processi di attuazione
dei programmi, alla revisione, alla rimodulazione e allo sviluppo delle politiche di intervento.

Si rinvia alle sezioni sintetiche dei dati rappresentati.

Controllo sulla qualita dei servizi: il controllo sulla qualita dei servizi erogati ¢ finalizzato a misurare
la soddisfazione degli utenti esterni ed interni dell’Ente attraverso un processo di miglioramento
continuo delle performance:

Nel corso del mandato amministrativo sono state gestite attivita atte all’ottenimento della

certificazione ISO 9001:2015 atta a definire le modalita necessarie all’ Ente Pubblico per poter fornire

un prodotto o un servizio di qualita, rispondente a quanto richiesto dall’utente. E’ un esame a cui

I’organizzazione si sottopone per poter avere una dichiarazione rilasciata da parte di un ente terzo

specializzato definito Organismo di Certificazione. Il certificato che viene rilasciato ¢ la

dichiarazione che I’organizzazione adotta un sistema di regole, responsabilita, controlli, procedure,

conforme alla norma UNI EN ISO 9001:2015.

Di seguito i servizi e i processi oggetti di certificazione:

- Servizio Tecnico Patrimonio: vendita — gestione (utilizzo beni immobili comunali da parte di terzi)

- Servizio Alloggi e Rendicontazioni: utilizzo beni immobili comunale da parte di terzi — fornire a
terzi in locazione locali ad uso abitativo od a uso di autorimessa

- Servizio Segreteria Generale, Ufficio Segreteria Consiglio Comunale: gestire il Consiglio
Comunale — fornire supporto all’attivita della Presidenza del Consiglio Comunale e dei Consiglieri
Comunali

- Servizi Amministrativi Cimiteriali: rilascio autorizzazioni — gestire le concessioni di sepoltura —
organizzazione delle operazioni cimiteriali

- Servizio Sistema Museale: convenzioni — didattica — piattaforma — prestiti

- Servizi Demografici: registrare gli eventi — gestire i registri — rilasciare i certificati

- Servizio Ambiente: gestire gli esposti — gestire le istanze — gestire i controlli sul territorio — gestire
i pareri — gestire le bonifiche — gestire le raccolte dati

- Settore Economato Gare Pubbliche: approvvigionamenti e attrezzature — controllo esecuzione
contratti di appalto di servizi e forniture

- Servizio Entrate: gestire il front office — gestire il tributo IMU — gestire il tributo TARI

- Servizio ICT e Agenda Digitale: area gestione dei sistemi e database — area analisi e
programmazione gestione internet e portale web — area sistema informativo territoriale SIT —
gestione dati — gestione transizione digitale e processi ICT

- Servizio Informagiovani: gestione del patrimonio informativo e del front office — progettazione
gestione erogazione dei servizi al lavoro e di orientamento scolastico, formativo e professionale

- Settore Politiche Educative e Istruzione: gestione iscrizione scuole infanzia e asili nido comunali —
gestione tariffe degli asili nido e della ristorazione scolastica

- Servizio Sociale di Territorio: accesso ai servizi sociali — presa in carico — attivazione servizi

- Settore Polizia Locale: controllo del territorio — servizi di soccorso e pronto intervento — polizia di
prossimita — attivita specialistiche amministrative e penali — sportello unico — attivita logistica e di
supporto — attivita sanzionatoria e contenzioso
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3.1.7

- Servizio Edilizia Sportiva, Scolastica e Cimiteriale: progettazione delle opere — affidamento —
esecuzione lavori — gestione richieste manutentive — gestione documentazione

Servizio Programmazione Opere Pubbliche e Gestione Amministrativa: piano opere pubbliche —
affidamenti — finanziamenti rendicontazioni — atti amministrativi

Servizio Sedi Istituzionali Musei ERP: progettazione delle opere — affidamento dei lavori —
esecuzione dei lavori — gestione delle richieste manutentive — gestione della documentazione dei
fabbricati

Servizio Viabilita, Suolo e Sottosuolo, Protezione Civile, [lluminazione e TPL: viabilita (emissione
pareri — ordinanze circolazione — progettazione opere pubbliche), suolo e sottosuolo (occupazione
suolo pubblico — TPL - illuminazione pubblica), protezione civile (gestire i provvedimenti
amministrativi — servizio di pronta reperibilita edifici pubblici e privati per emergenze — allerte
meteo)

Servizio Pianificazione Urbana e Sportello Unico Edilizia e Sportello Unico Imprese: gestione
processi edilizi e paesaggistici — gestione front office — accesso agli atti — controllo e vigilanza —
controllo segnalazione certificata agibilita

Ufficio Formazione, Sistema Qualita, e Smart Working: gestione del sistema qualita SGQ dell’Ente
— gestione della formazione del personale

Servizio di Promozione, Informazione e Accoglienza Turistica: erogazione dei servizi di
informazione (Infopoint)

Nello stesso periodo sono state effettuate annualmente indagini di customer satisfaction come da
schede rappresentanti gli indicatori di performance dei servizi pubblicate sul sito, quale allegato
alle relazioni sulla performance di ciascun anno.

- Al 31 dicembre 2023 il grado di soddisfazione dell’utenza ¢ stato rilevato per 31 servizi inerenti:

- polizia commerciale,

- anagrafe, stato civile,

- asilo nido, scuole infanzia, scuola infanzia statali - ristorazione scolastica, scuole primarie statali

- ristorazione scolastica

- informagiovani,

- impianti natatori,

- pianificazione urbanistica, edilizia, imprese, distretto urbano del commercio,

- ambiente e impianti termici, ciclo rifiuti, animali

- biblioteche, cultura ed eventi, distretto culturale e unesco, musei civici, turismo

- patrimonio

- gestione erp,

- consiglio comunale,

- progetti e risorse,

- formazione,

- comunicazione esterna,

- corrispondenza e protocollo informatico,

- sistema informativo territoriale,

- disabilita,

Sono altresi stati realizzati report trimestrali inerenti le segnalazioni pervenute (articolate per mese e
area tematica, per ente/societa di assegnazione e per articolazione organizzativa dell’ente) e della
capacita di risposta articolata per singolo fattore.

Valutazione delle performance: indicare sinteticamente i criteri e le modalita con cui viene effettuata
la valutazione permanente dei funzionari/dirigenti e se tali criteri di valutazione sono stati
formalizzati con regolamento dell’ente ai sensi del D.lgs. n. 150/2009

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 174 del 23 ottobre 2014 ¢ stato modificato il Regolamento
di performance management approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 239 in data 28
dicembre 2010 per adeguarlo alla scelta dell’ Amministrazione di nominare il Nucleo di Valutazione
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in luogo dell’ Organismo Indipendente di Valutazione, confermando I’articolazione del Regolamento
ritenuto rispondente alle disposizioni i principi normativi del D.1gs 150/2009. Il Nucleo ha supportato
I’organo politico — amministrativo nella definizione degli obiettivi esecutivi e gestionali e nella
misurazione e valutazione dei risultati conseguiti.

Nel corso di ogni anno di mandato, i principi sono stati declinati nelle schede di misurazione e
valutazione della performance dei Dirigenti, in ottica di progressiva implementazione del sistema
che ha portato ad elaborazioni sulla tecnica valutativa, orientate e caratterizzate da un forte rigore
metodologico e di trasparenza, articolate negli elementi di dettaglio di cui alle schede allegate ai
contratti decentrati pubblicati sul sito al link: https://www.comune.cremona.it/node/424947cui si
rinvia.

Il processo ¢ articolato in tre fasi temporali: ex ante, in itinere e consuntiva.

Nella fase ex ante, che si attua attraverso un processo di condivisione, sono definiti:

-la pesatura dei macro ambiti di performance di Ente, organizzativa e 1 relativi
indicatori/parametri/target;

- la negoziazione degli obiettivi individuali, le loro ponderazioni, i relativi indicatori e i target di
riferimento. A ciascun indicatore o parametro € associato un target inteso quale risultato
quantitativo che ci si prefigge di ottenere.

- 1 comportamenti organizzativi attesi selezionati per 1’esercizio di riferimento.

In itinere il processo viene gestito con particolare riferimento agli obiettivi individuali/intersettoriali,

output, utenza e indicatori di performance dei Settori oltre che alle misurazioni degli assolvimenti

delle misure anticorruzione e trasparenza.

Ogni proposta di variazione presentata ¢ sottoposta al Nucleo di Valutazione, alla Giunta e si traduce

in formali variazioni approvate dalla Giunta Comunale.

Nella fase consuntiva ogni item viene misurato, oggetto di istruttoria da parte del Servizio Controllo

di Gestione, valutato dal Nucleo di Valutazione e sottoposto alla Giunta Si conclude con

I’approvazione e pubblicazione della Relazione sulla performance al fine di garantire trasparenza e

accessibilita sui risultati conseguiti a tutti i portatori d’interesse redatto anche ai fini di attuazione ai

sensi del D.1gs 198 del D.Igs 267/2000 e la consegna degli esiti valutativi ai Dirigenti.

Il processo di misurazione e valutazione, si ¢ svolto attraverso il raccordo tra i membri del Nucleo di

Valutazione, la Dirigenza e la Giunta Comunale.

Seguono i risultati di sintesi del sistema di misurazione e valutazione nel periodo 2019-2022 del

personale dirigente. Relativamente al 2023 ¢ in corso il processo di chiusura.
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Riepilogo risultati di Performance Dirigenti 2019

Punteggi complessivi attribuiti su totale 100 punti
Punteggio minimo attribuito 70,21
Punteggio medio attribuito 77.85
Punteggio massimo attribuito 83,57
Punteggi di performance organizzativa di Ente attribuiti su totale 25 punti
Punteggio mmimo attnbuito 15,00
Punteggio medio attribuito 15,00
Punteggio massimo attribuito 15,00

Punteggi di performance organizzativa di Settore attribuiti su totale 60 punti

Punteggio minimo attribuito 49,69
Punteggio medio attribuito 50,65
Punteggio massimo attribuito 55,57
Punteggi comportamentali manageriali attribuiti su totale 15 punti
Punteggio minimo attribuito 9,50
Punteggio medio attribuito 12,20
Punteggio massimo attribuito 15,00

Retribuzione di risultato (escluso interim)

Retribuzione minima distribuita 9.000,00€
Retribuzione media distribuita 9.320,60€
Retribuzione massima distribuita 10.500,00 €

Riepilogo risultati di Area Posizioni Organizzative 2019

Premio minimo conseguibile 1.391,00 €
Premio medio conseguibile 1.827,50 €
Premio massimo conseguibile 298314 €

Dati relativi alla distribuzione del compenso incentivante la produttivita per il

personale non dirigente 2019

Punteggio minimo attribuito

Punteggio medio attribuito

Punteggio massimo attribuito

Premio minimo distrubuito

Premio medio distribuito (al netto degli importi di correlazione - Leggi speciali)
Premio massimo distribuito

Maggiorazione Premio Individuale
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46,93
50,00
398.80€
570,77€
664,66 €
194.82€



Riepilogo risultati di Performance Dirigenti 2020

Punteggi complessivi attribuiti
Punteggio minimo attribuito
Punteggio medio attribuito
Punteggio massmmo attribuito

Punteggi di performance organizzativa di Ente attribuiti
Punteggio minimo attribuito

Punteggio medio attnbuito

Punteggio massimo attribuito

Punteggi di performance organizzativa di Settore attribuiti
Punteggio minimo attribuito

Punteggio medio attnbuito

Punteggio massimo attribuito

Punteggi comportamentali manageriali attribuiti
Punteggio minimo attribuito

Punteggio medio attnbuito

Punteggio massimo attribuito

Retribuzione di risultato (escluso interim)
Retribuzione minima distribuita
Retribuzione media distribuita

Retribuzione massima distribuita

su totale 100 punti
85,71
89,58
93,13

su totale 25 punti
21,88
21,88
21,88

su totale 60 punti
50,33
55,70
58,75

su totale 15 punti
9,00
12,00
13,50

12.000,00€
12.500,00€
13.000,00€

Rie pilogo risultati di Area Posizioni Organizzative 2020

Premio medio conseguibile
Valutazione minima assegnata (su 100 punti)
Valutazione massima assegnata (su 100 punti)

2.983,14€

88,00
98,00

Dati relativi alla distribuzione del compenso incentivante la produttivita per il

personale non dirigente 2020
Punteggio minimo attribuito
Punteggio medio attribuito
Punteggio massimo attribuito
Premio minimo distrubuito

Premio medio distribuito (al netto degli importi di correlazione - Leggi speciali)

Premio massimo distribuito
Maggiorazione Premio Individuale
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Riepilogo risultati di Performance Dirigenti 2021

Punteggi complessivi attribuiti
Punteggio minimo attribuito
Punteggio medio attribuito
Punteggio massmmo attribuito

Punteggi di performance organizzativa di Ente attribuiti
Punteggio minimo attribuito

Punteggio medio attnbuito

Punteggio massimo attribuito

Punteggi di performance organizzativa di Settore attribuiti
Punteggio minimo attribuito

Punteggio medio attnbuito

Punteggio massimo attribuito

Punteggi comportamentali manageriali attribuiti
Punteggio minimo attribuito

Punteggio medio attnbuito

Punteggio massimo attribuito

Retribuzione di risultato (escluso interim)
Retribuzione minima distribuita
Retribuzione media distribuita

Retribuzione massima distribuita

su totale 100 punti
87.57
92,74
96,21

su totale 15 punti
15,00
15,00
15,00

su totale 70 punti
58,57
64,93
68,12

su totale 15 punti
9,00
12,81
14,00

12.000,00€
12.500,00€
13.000,00€

Riepilogo risultati di Area Posizioni Organizzative 2021

Premio medio conseguibile

Valutazione minima assegnata (su 100 punti)
Valutazione media assegnata (su 100 punti)
Valutazione massima assegnata (su 100 punti)

222760€

94,90
98,80
99,80

Dati relativi alla distribuzione del compenso incentivante la produttivita per il

personale non dirigente 2021
Punteggio minimo attribuito
Punteggio medio attribuito
Punteggio massimo attribuito

Premio minimo distrubuito (al netto degli importi del bilanciamento - Leggi speciali)
Premio medio distribuito (al netto degli importi dicorrelazione - Leggi speciali)

Premio massimo distribuito
Maggiorazione Premio Individuale
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Riepilogo risultati di Performance Dirigenti 2022

Punteggi complessivi attribuiti
Punteggio minimo attribuito
Punteggio medio attribuito
Punteggio massmmo attribuito

Punteggi di performance organizzativa di Ente attribuiti
Punteggio minimo attribuito

Punteggio medio attnbuito

Punteggio massimo attribuito

Punteggi di performance organizzativa di Settore attribuiti
Punteggio minimo attribuito

Punteggio medio attnbuito

Punteggio massimo attribuito

Punteggi comportamentali manageriali attribuiti
Punteggio minimo attribuito

Punteggio medio attnbuito

Punteggio massimo attribuito

Retribuzione di risultato (escluso interim)
Retribuzione minima distribuita
Retribuzione media distribuita

Retribuzione massima distribuita

su totale 100 punti
84,72
90,80
92,82

su totale 20 punti
20,00
20,00
20,00

su totale 65 punti
52,79
60,69
62,89

su totale 15 punti
9,20
11,10
11,94

10.205,23€
10.845,06 €
11.480,89€

Riepilogo risultati di Area Posizioni Organizzative 2022

Premio minimo conseguibile

Premio medio conseguibile

Premio massimo conseguibile

Valutazione minima assegnata (su 100 punti)
Valutazione media assegnata (su 100 punti)
Valutazione massima assegnata (su 100 punti)

265801 €
2.870,78 €
3.083,55€

60,90
80,20
99,49

Dati relativi alla distribuzione del compenso incentivante la produttivita per il

personale non dirigente 2022
Punteggio minimo attribuito
Punteggio medio attribuito
Punteggio massimo attribuito

Premio minimo distrubuito (al netto degli importi del bilanciamento - Leggi speciali)
Premio medio distribuito (al netto degli importi di correlazione - Leggi speciali)

Premio massimo distribuito
Maggiorazione Premio Individuale
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PARTE III - SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL’ENTE

3.1- Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell’ente:

13

6

Percentuale di
ENTRATE i
2019 2020 2021 2022 2023 incremento/
decremento ris petto
al primo anno
Tilolo 1,23 79.509.393,40 89.399.082,48 90.602.259,58 100.340.162,15 91.588.156, 15,19%
Entrate comrenti T e T T 588.136,20 ’
Titolo 4 9.314.194,02 8.960.584,74 16.582.134,22 12.428.983,47 13.266.426,11 42,43%
Entrate in conto capitale = AT -0V S0, - H0L. 154, 428,983, .200.426, ,43%
Titolo 5
Entrate da riduzioni attivita finanziaria 304.388,75 0,00 0,00 0,00 0.00 -100,00%
Titolo 6
Accensione Prestiti 304.388.75 30.138.489,07 0,00 0,00 0,00 -100,00%
Titolo 7
0
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
TOTALE 89.432.364,92| 128.498.156,29 107.184393 80 112.769.145,62| 104.854.58231 17,24%
Percentuale di
SPISE 2019 2020 2021 2022 2023 incremento/
decremento rispetto
al primo anno
Titolo 1
. 73.244.13938 80.318.417,31 83.201.109,18 93.017.461,40 82.779.932,32 13,02%
Spese comenti | | | | |
Titolo 2 7.907.774,36 9.204.401,52 12.386.605,16 9.695.025,58 20.297 431,14 156,68%
Spese in conto capitale o ’3_ o T o ’5_ T 6
Titolo 3 )
Spese per incremento attivita finanzarie 30438875 0.00 0,00 0.00 143.000,00 -53,02%
Titolo 4
Rimborso di prestiti (compresa estinzione 1.744.089,54 30.251.398,29 1.310.000,00 1.375.250,75 410.002,67 -08.64%
anticipata mutui)
Titolo 5
Chiusura anticipazioni ricevute da istituto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
tesoriere/cassiere | | | | |
TOTALE 83.200.392,03| 119.774.217,12 96.897.714,34) 104.087.737,73 103.630.366,13 24,56%
PARTITE DI GIRO 2019 2020 2021 2022 2023
Titolo 9 _
. T 16.682.042.31 14.428.128.76 10.288.346.93 10.316.354.37 11.248.46542
Entrate per conto terz e partite di giro
Titolo 7
. . o 16.682.042.31 14.428.128.76 10.288.346.93 10.316.354.37 11.248.46542
Uscite per conto terzi e partite di giro




3.2 Equilibrio parte corrente del bilancio consuntivo relativo agli anni del mandato

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

rendiconto (1) (-)

2019 2020 2021 2022 2023
Fondo pluriennale vincolato per 1.344.414,60 1248.382.93 1212.526,25 1.439.748,52 1.461.879,08
spese correnti iscritto in entrata
;'::mle titoli (1+243) delle entrate | o 50030340 §9399.08248  90602.259,58| 10034016215  91.588.15620
Spese titolo 1 () 7324413938 80318.41731  83201.109,18)  93.017.461,40  82.779.93232
Fondo pluriennale vincolato di 1677.86819 1.392276,12| 1.553.015,12|  1.703.302,98  1.576.409.98
parte corrente di spesa (-)
Rimborso prestiti titolo 4 (-) 1744.089.54  30.251.39829 1.310.000,00 1.375.250,75 410.002,67
Somma finale 4.187.710,89 -21.314.626,31  5.750.661,53  5.683.895,54| 8.283.690,31
Utilizzo avanzo di amministrazione
) 2.726.448,67 215331579 4.972.44123 6.871.058,73 3.136.72330

per spese correnti (+)
Entrate di parte capitale destinate a 626.124.99 47430165  1376.351,15 862.500,00 975.000,00
spese correnti (+)
Entrate coment] destinste ad 4236423 32.63038 116.010,81 702.786,17 118.439,56
investimenti (-)
Entrate di accensione di prestiti
destinate a estinzione anticipata 0,00 30.138.489,07 0,00 0,00 0,00
prestiti (+)
Risultato di competenzadi parte | o5 05035 11.418.849,82 11.983.443,10 12.714.668,10 12276.974,05
corrente
Risorse accantonate di parte
cormrente stanziate nel bilancio 3.103.509,07 5.385.000,00 4.435.361,96 6.122.837.45 47.794,00
dell'esercizio (-)
Risorse vincolate di parte corrente

sevt 2.232.50136 3289.926,82  2.880.980,15 2.219.151,05 3.773.929.47
nel bilancio (-)
Equilibrio di bilancio di part

ibrio di bilancio di parte 2.161.909.89  2.743.923,00 4.667.100,99|  4.372.679,60 8.455.250,58
corrente
Variazione accantonamenti di parte
corrente effettuata in sede di 152.367,87|  -1.054.20000  -2958.361,96]  -8.031.870,45 -625.199.45

Equilibrio complessivo di parte
corrente

2.009.542,02

3.798.123,00

7.625.462,95

12.404.550,05

9.080.450,03
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EQUILIBRIO DIPARTE CAPITALE

2019 2020 2021 2022 2023

Utilizzo Avanzo amministrazione 1.869.022,40|  3.066.351,70|  3758.004,07 471642671 9.589.79578
per spese diinvestimento (+)
Fondo pluriennale vincolato per
spesein conto capitale iscrittoin 5.695.593,37 6.138.990,22 7017471,27| 12.104.18651| 14.905.253,61
entrata (+)
Entrate titolo 4, 5, 6 (+) 9.922971,52 39.099.073,81 16.582.134 22 1242898347 13.266.426,11
Entrate di parte capitale destinateal o010, o 47430165 137635115 862.500,00 975.000,00
spese correnti (-)
Entrate 504 - relative ad Altre
entrate perriduzione di attivita 304.388,75 0,00 0,00 0,00 0,00
finanzaria (-)
Entrate di parte corrente destinate 42364,23 3263038 116.01081 702.786,17 112.439,56
aspese diinvestimento (+)
Entrate da prestiti destinate ad 000  30.138489,07 0,00 0,00 0,00
estinzione anticipata prestiti (=)
Spesein conto capitale (-) 7.907.774,36 9.204.401,52 12.386.605,16 9.695.025,58 2029743114
Fondo pluriennale vincolato in 683765449 778632406 1251391796| 1508929935 1476232903
conto capitale (di spesa) (-)
Spes c.tlt?lo 3per acquisizioni 0,00 0,00 0,00 0,00 143.000,00
finanzare (-)
Risultato di competenzain 1.854.008,93 73352981 1.196.746,10] 4.30555793| 1.702.154,89
c/capitale
Risorse accantonate in c/capitale
stanziate nel bilancio dell'esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
)
Risorse vincolate in c/capitale nel

. 1.277.075,55 1.604.384,30 1.087.512,56 4.292.607,20 2.283.401,77
bilancio (-)
Equilibrio di bilancio in c/capitale 576.933,38 -870.854,49 109.233,54 12.950,73 -581.246,38
Vaniazione accantonamenti in parte
cfcapitale effettuatain sede di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rendiconto (-)
Equilibrio complessiw in 576.93338|  -870.854,49 109.233 54 1295073  -581.246,88
c/capitale
Entrate 504 - relative ad Altre
entrate perriduzione di attivita 304.388,75 0,00 0,00 0,00 0,00
finanzaria (+)
Spese 3.04 - relative ad altre spese
perincremento di attivitd 304.388,75 0,00 0,00 0,00 0,00
finanzaria (-
Risultato di competenza 9.351.929,25 12.152.379,63| 13.180.189,20/ 17.020.22603 13.979.128,94
Risorse accantonate stanzate nel

. - 3.103.509,07 5.385.000,00 443536196 6.122.83745 47.794 00
bilancio dell'esercizio (-)
Risorse vincolate nel bilancio () 3.509.576,91 4.894.311,12 396849271 6.511.758,25 6.057.331,24
Equilibrio di bilancio 2.738.843,27 1.873.06851 4.776.334,53 4.385.63033 7.874.003,70|
Vaiazione accantonamenti 152367,97]  -1.054200,00 295836196  -203187045  -625.199.45
effettuata in sede di rendiconto (-)
Equilibrio complessivo 2.586.475.40 2.927.26851 7.734.696,49 12.417.500,78 8.499.203.15
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3.3 Gestione di competenza. Risultato di Amministrazione

2019 2020 2021 2022 2023

Fondo cassa al 1' gennaio 8.802.963,58 7.524.364,14 14.916.152,39 20.576.201 49 23.554.124.84
RISCOSSIONI 99.941.042,67 107.389.923 59|  141.028.016,03 109.486.167,32 113.100.968,81
PAGAMENTI 101.219.642.11 99.998.135.34| 135.367.966,93 106.508.243,97 113.984.343,98
Fondo cassa al 31 dicembre 7.524.364,14 14.916.152,39 20.576.201,49 23.554.124.84 22.670.749,67
pagamenti per azioni esecutive
non regolarizzate al 31 dicembre 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo cassa al 31 dicembre 7.524.364,14 14.916.152,39 20.576.201,49 23.554.124,84 22.670.749,67
RESIDUI ATTIVI 50.175.67841 83.077.979.43 54.655.963,18 58.746.22949 58.108.261,76
di cui derivanti da accertamenti
di tributi efttuati sulla base ) ) . - -
della stima del dipartimento delle
finanze
RESIDUI PASSIVI 1821643731 51.746.443,21 22.140.754,78 27.731.834,94 27.307.121,97
Fondo pluriecnnale vincolato per 1.677.868,19 1392.276,12]  1.553.015,12 1.703.302,98
spese comrenti 1.576.409.98
Fondo pluriennale vincolato per

. . 6.837.654,49 7.786.324,06 12.513.917,96 15.089.299.35
spese in conto capitale . 14.762.329.03
RISULTATI DI
AMMINISTRAZIONE AL 31
DICEMBRE (4) 30.968.082,56 37.069.08843| 39.024.476,81) 37.775.917,06 37.133.150,45
di cui:
F?n?'ot C:ﬂ?dm di dubbia 18.250.000,00 21.210.000,00 20.630.000,00 18.007.200,00 15.541.620,00
esigibilita
Altri accantonamenti 1.279.600,00 2.295.400,00 3.697.400,00 2.430.367,00 2.858541,55
Totale parte accantonata (B) 19.529.600,00 23.505.400,00 24.327.400,00 20.437.567,00 18.400.161,55
Totale parte vincolata (C) 6.942.793,00 9.547.352,64 9.870.890,16 11.523.010,78 12.267.404,96
Totale parte destinata agli 461.392,23 5.261,90 76.661,32 303.242,15 22561872
investimenti (D)
;;’ml" parte disponibile (B=A-B-C- ) 031507331 4.011.07389| 474952533  5512.097.13  6239.96522
3.4 Risultati della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione
Descrizione 2019 2020 2021 2022 2023
Fondo cassa al 31 dicembre (+) 7.524.364.14 14916.152,39 20.576.201.49 23.554.124.84 22.670.749,67
Totale residui attivi finali (+) 50.175.678,41 83.077.979.43 54.655.963,18 58.746.229,49 58.108.261,76
Totale residui passivi finali (-) 18.216.437.31 51.746.443.21 22.140.754,78 27.731.834,94 27.307.121,97
Fondo pluriennale vincolato per 8515522.68 917860018 1406693308  16792.60233  16338739.01
spese correnti e in conto capitale (-)
Risultato di amministrazione (+) 30.968.082.56 37.069.088,43 39.024.476.81 37.775.917,06 37.133.15045
Utilizzo anticipazione di cassa No No No No No
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3.5 Utilizzo avanzo di amministrazione (stanziamenti definitivamente assestati di ciascun esercizio)

2019 2020 2021 2022 2023

Reinvestimento quote accantonate

4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
per ammortamento
Finanziamento debiti fuori bilancio 410.198,37 0,00 0,00 14.509,37 0,00
Salvaguardia equilibri di bilancio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese correnti 2.316.250,30 2.153.315,79 4.972.441,23 6.856.549,36 3.136.723,30
Spese di investimento 1.869.022,40 3.066.351,70 3.758.004.,07 4.716.426,71 9.589.795,78
Estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 4.595.471,07 5.219.667,49 8.730.44530| 11.587.485.44| 12.726.519,08
4. Gestione dei residui. Totale residui di inizio e fine mandato

e s residui
Residui a.l:tl\n o ] ] o o . A . provenienti dalla | totale residui di
2019 - primo iniziali riscossi maggiori minori riaccertati dariportare . . X
anno del gestione di fine gestione
o competenza
a b c d e= (atc-d) f=(e-h) g h={f+g)

g::i: alne 19.491.675,72 10.117.603,78 563.777,50 608.151,51 19.447.301,71 9.329.697,93 12.370.613,32 21.700.311,25
Titolo 2 -
Contributi e 4871.971,46 2783.247,27 6.956,70 351.192,57 4.527.735,59 1.744 488,32 3.668556,86 5413.045,18
trasfenmenti
Titolo .3 o 14.043.385,30 6.026.380,37 93.490,82 57.138,55 14.079.737,57 8.053.357,20 649495343 14.548.310,63
Estratnbutarie
3::?;?"“ 38.407.032,48 18927.231,42 66422502  1.016.482,63 38.054.77487| 19.127.54345| 22534.12361 41.661667,06
Titolo 4 -In 525427173 3.039.746,10 0,00 2322408 5.231.047,65 2.191.301,55 501842397 7.209.725,52
conto capitale
Titolo 5 -
Riduzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30438875 304.388,75
attwita
finanzane
Titolo 6 -
Accensione 39825571 0,00 28.269,48 0,00 42652519 42652519 0,00 426.525,19
prestiti
Titolo 7 -
Anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
da Istituto
tes onere
Titolo 9 -
Eatrate per 312.536,60 80.607,69 0,00 2257046 289.966,14 209.35845 36401344 573.371,89
conto diterzi e
partite di giro
Totale (tit 1-2-
3.4.5.6.7.9) 4437209652 2204758521 692.494,50 1.062.277,17 4400231385 21.954.72864| 28220949,77 5017567841
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Residui attivi
2023 - ultimo
anno del
mandato

Titolo 1 -

iniziali

20.197.205,01

riscossi

b

maggiori

c

2.095.23494

minori

d
2.669.076,33

riaccertati

e=(a+c-d)
19.623.363,62

dariportare

f=(e-b)
6.417.719,87

residui

provenienti dalla | totale residui &

gestione d
campetenza
g

fine gestione

h=(f+g)
17.823.035,16

Tributarie
Titolo 2 -
Contributi e

7.110.457,48

13.205.643,75

4.968.506,69

1.851,44

615.159,51

6.497.149.41

1.528.642,72

11.405.315,29

8.944.751,47

10.473.394,19

trasferimenti
Titolo 3 -
Extratributarie

17.853.559,09

10.299.451,24

34201717

2.788.389,04

15.407.18722

5.107.73598

8.720.816,52

13.828.552,50

Totade entrate
correnti

45.161.221,58

28.473.601,68

2.439.103,55

6.072.624,88

41.527.700,25

13.054.098,57

29.070.883,28

42.124.981,85

Titolo 4 - In
conto capitale
Titolo 5 -
Riduzione
attivita
finanziarie

12.975.915,08

90.566,87

4.395.650,82

0,00

0,00

0,00

5.567,38

0,00

12.970.347,70

90.566,87

8.574.696,88

90.566,87

6.830.243,58

0,00

15.404.940 46

90.566,87

Titolo 6 -
Accensione

prestiti

378.373,63

0,00

0,00

37837363

37837363

0,00

378.373,63

Titolo 7 -
Anticipazioni
da Istituto
tesoriere

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Titolo 9 -

Entrate per
conto diters e
partite di giro

140.152,33

56.484,51

0,00

957,94

139.194,39

82.709,88

26.689,07

109.398.95

Totale (tit 1-2-
3.456.7.9)

58.746.229,49

32.925.737,01

2.439.103,55

6.079.150,20

55.106.182,84

22.180.445,83

35.927.815,93

58.108.261,76

Residui passiv
2019 - primo anno
del mandato

iniziali

pagati

minori
(economie)

riaccertati

residui provenienti
dalla gestione di
competenza

totale residui di
fine gestione

b

d

e=(a-d)

h=(f+g)

Titolo 1 - Spese
correnti

15.369.179,89

14.110.721,40

461.619,52

14.907.560,37

796.838,97

12.787.049,16

13.583.888,13

Titolo 2 - Spese in
conto capitale

1.766.504,44

1.511.421,62

67.174,22

1.699.330,22

187.908,60

2.017.115,05

2.205.023,65

Titolo 3 - Spese
per incremento
attivita finanziarie

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Titolo 4 -
Rimborso prestiti

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Titolo 5 - Chiusura
anticipazioni
ricevute istituto

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Titolo 7 - Spese
per conto terzi e
\partite di giro

3.001.618,84

2.086.290,17

54.864,35

2.946.754,49

860.464,32

1.567.061,21

2.427.525,53

Totale (tit. 1-2-3-4
5-7)

20.137.303,17

17.708.433,19

583.658,09

19.553.645,08
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residui provenienti
Residui passim minori totale residui di
2023 - ultimo iniziali pagati (economie) riaccertati da riportare da::la ges:ix: di fine gestione
anno del mandato I
a b d e=(a-d) f=(e-b) g h=(f+g)
Titolo 1 - Spese
048, . S 7 334, 7

correnti 22237.852.22 20.225.247.40 1.189.800.02 21.048.052,20 82280480 15511.231,9 16334.036,7
Titolo 2 - Spese in

397873875 183.324,68 9.269.421,36 9.452.746,04
conto capitale 4.108.139.27 3.795414,07 129.400,52 . : : i
Titolo 3 - Spese
per incremento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
attivita finanziarie
Titolo 4 -

7. .
[Rimborso prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37.38091 37.380,91
Titolo 5 - Chiusura
anticipazioni
ricevute istituto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tesoriere
Titolo 7 - Spese
per conto terzie 1.385.843,45 685.935,53 0,00 1.385.843.45 699.907,92 783.050,33 1.482.958,25
\partite di giro
:c:;:le (it 1-2-3-4 27.731.834,94] 24.706.597,00 1.319.200,54 26.412.634,40|  1.706.037,40 25.601.084,57 27.307.121,97
4.1 Analisi anzianita dei residui distinti per anno di provenienza
Residui attivi al 31.12 2020 e precedenti 2021 2022 2023 Totale ultimo
rendiconto
PARTE CORRENTE
Titolo 1 - Trbutarie 44.550,91 2.615.097,93 3.758.071,03 11.405.315,29 17.823.035,16
Titolo 2 - Tras ferimenti correnti 438.942,77 126.597,91 963.102,04 8.944.751,47 10.473.394,19
Titolo 3 - Extratributarie 1.364.761,58 1.420.631,73 2.322.342,67 8.720.816,52 13.828.552,50
Totale 1.848.255,26 4.162.327,57 7.043.515,74 29.070.883,28 42.124.981,85
CONTO CAPITALE

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 2.881.788,73 4.163.368,53 1.529.539,62 6.830.243,58 15.404.940,46
Titolo 5 - Riduzione attiviti finanziarie 90.566,87 90.566,87
Titolo 6 - Accensione prestiti 37837363 378.373,63
Totale 3.350.729,23 4.163.368,53 1.529.539,62 6.830.243,58 15.873.880,96
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto
tesoriere
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi 65.124,40 7.721,98 9.863,50 26.689,07 109.398,95
TOTALE GENERALE 5.264.108,89 8.333.418,08 8.582.918,86 35.927.815,93 58.108.261,76
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Totale ultimo
Residui PASSIVIal 31.12 2020 e precedenti 2021 2022 2023 rendiconto
approvato (2022)
Titolo 1 - Spese correnti 56.396,53 110811,63 655.596,64 15.511.231.97 16.334.036,77
Titolo 2 - Spese in conto capitale 5.844.63 51.838.26 125.641,79 9269.421,36 9.452.746,04
Titolo _3 - Spese per incremento attivita 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie
Titolo 4 - Rimborso prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titcljlol 5- Chiustlu‘a anticipazioni ricevute 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
da stituto tesoriere
Titolo 7 - Spese per conto ditera 570.799,45 61.106,24 68.002,23 783.050,33 1.482.958,25
TOTALE GENERALE 633.040,61 223.756,13 849.240,66 25.563.703,66 27.269.741,06
4.2 Rapporto tra competenza e residui
2019 2020 2021 2022 2023
Percentuale tra residui
attivititoli le 3 e
totale accertamenti 52,16% 59,05% 49,74% 48,70% 41,62%
entrate correnti titoli 1
el
2019 2020
residui accertamenti residui accertamenti
Titolo 1 21.700.311,25 49.627.531,48 23.376.710,16 49.077.595,31
Titolo 3 14.548.310,63 19.868.748,62 13.917.946,75 14.077.202,87
36.248.621,88  69.496.280,10 | 37.294.656,91  63.154.798,18
2021 2022
residui accertamenti residui accertamenti
Titolo 1 21.480.743 36 51.336.052,95 20.197.205,01 53.701.561,58
Titolo 3 13.424.341,29 18.835.563.23 17.853.559,09 24.425.898.96
34.905.084,65 70.171.616,18 | 38.050.764,10  78.127.460,54
2023
residui accertamenti
Titolo 1 17.823.035,16 43.518.622,85
Titolo 3 10.473.394,19 24.465.584.65
28.296.429,35 67.984.207,50
5. Pareggio di Bilancio (Patto di stabilita abolito dal 2016
2019 2020 2021 2022 2023

S

S

S

S

S

5.1 Indicare in quali anni I’ente ¢ risultato eventualmente inadempiente al patto di stabilita interno

1"

5.2 Se I’ente non ha rispettato il patto di stabilita interno indicare le sanzioni a cui ¢ stato soggetto

1
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6. Indebitamento

6.1 Evoluzione indebitamento dell’ente: indicare le entrate derivanti da accensioni di prestiti (Tit. V
ctg. 2-4)

2019 2020 2021 2022 2023
€ 304.388.75 € 30.138.489.,07 € 0,00 € 0,00 €0.00
Devoluzione Rinegoziazione

Andamento del residuo debito al 31 dicembre di ciascun esercizio.

2019 2020 2021 2022 2023
?m":;:”" debito 31.692.679.58 31.532.545.63 30.125.770.68 28.751.958.86 28.451.341.36
Popolazione 72.862 71.400 71.766 70.840 70.845
residente
Rapporto tra
residuo debito e 434,97 441,63 41978 405.87 401.60
popolazione
residente

6.2 Rispetto del limite di indebitamento. Indicare la percentuale di indebitamento sulle entrate
correnti di ciascuno anno, ai sensi dell’art. 204 del TUEL:

2019 2020 2021 2022 2023

Incidenza
percentuale attuale
degliinteressi 1.01% 0,95% 1,04% 0.89% 0.87%
passivisulle
entrate correnti

(art. 204 TUEL)

6.3 Utilizzo strumenti di finanza derivata: indicare se nel periodo considerato I’ente ha in corso contratti
relativi a strumenti derivati. Indicare il valore complessivo di estinzione dei derivati in essere indicato
dall’istituto di credito contraente; valutato alla data dell’ultimo consuntivo approvato.

NON RICORRE LA FATTISPECIE.
6.4 Rilevazione flussi: indicare i flussi positivi e negativi, originati dai contratti di finanza derivata (la

tabella deve essere ripetuta separatamente per ogni contratto, indicando i dati rilevati nel periodo
considerato fino all’ultimo rendiconto approvato).

NON RICORRE LA FATTISPECIE.
7. Conto del patrimonio in sintesi. Indicare i dati relativi al primo anno di mandato ed all'ultimo, ai sensi

dell'art. 230 del TUEL (il primo anno ¢ l'ultimo rendiconto approvato alla data delle elezioni e 1'ultimo anno
¢ riferito all'ultimo rendiconto approvato.
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Anno 2019

Attivo Importo Passivo Importo
Immobilizzazioni 96.884,32| Patrimonio netto 1.045.662.951.34
immateriali
Immobilizzazioni 909.154.624,28
materiali
Immobilizzazioni 182.682.137,84
finanziarie
Rimanenze 13.889.39

Crediti

31.708.691,48

Attivita finanziarie che

non costituiscono 39.859,59|Fondi per rischi ¢ oneri 1.249.600,00
immobilizzi

Disponibilita liquide 8.770.510.96| Debiti 50.004.374.71
Ratei e risconti attivi 30.619,53|Ratei e risconti passivi 35.580.291.34

TOTALE 1.132.497.217.39 TOTALE 1.132.497.217.39
Anno 2022
Attivo Importo Passivo Importo

Immobilizzazioni 27.899,90| Patrimonio netto 1.100.561.071,66
immateriali

Immobilizzazioni 926.199.172,58

materiali

Inunob.lll.zaz:lom 199.763.261.29

finanziarie

Rimanenze 25.240.31

Crediti 40.657.659,62

Adttivitd finanziarie non 39.859,59|Fondi per rischi e oneri 2.344.600,00
immobilizzate

Disponibilita liquide 25.234.652.49| Debiti 56.483.793.80
Rate1 e risconti attivi 38.373.00|Ratei e nisconti passivi 32.596.653.32

TOTALE 1.191.986.118,78 TOTALE 1.191.986.118,78
Anno 2023

Attivo Importo Passivo Importo
[mmobilizzazioni 13.480,48|Patrimonio netto 1.112.203.159,62)
immateriali
[mmobilizzazioni 938.087.373,16
materiali
[mmobilizzazioni 197.807.126,97
finanziarie
Rimanenze 14.640,04
Crediti 42.510.934,65
Ativita finanziarie non 0,00{Fondi per rischi e oneri 2.651.100,00
immobilizzate

Disponibilita liquide

23.586.199,08

Debiti

55.711.924,77
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Ratei e risconti attivi 34.607,71|Ratei e risconti passivi 31.488.177,70]

TOTALE 1.202.054.362,09, TOTALE 1.202.054.362,09,

7.2 Conto economico in sintesi

Riportare quadro 8 quinquies del certificato al conto consuntivo

Rendiconto 2019 | Rendiconto 2020 | Rendiconto 2021 | Rendiconto 2022 | Rendiconto 2023

Componenti positivi

A+ . 82.673.601,81 05.665.788,01 99.188.670,00 105.993.534,53 101.189.869,32
della gestione
Comnponenti negativi

B- . 81.637.69948 88.100.545,74 93.868.583,83 105.104.423,35 94.543.391,14
della gestione
RISULTATO
DELLA GESTIONE 1.035.902,33 7.565.242,27 5.320.086,17 889.111,18 6.646.478,18

c+ Proventied oneri 1.674.746,01 -310.683,59 1.466.789,00 4.593.052,25 1.919.014,34
finanziari
Rettifiche divalore di

D+ .. o -1.904.600,13 0 0,00 0,00 -1.943.092,57
attivita finanziarie
Proventied oneri

E+ L. 607.859.010,21 8.632.979,73 12.537.316,74 -1.777.692,47 6.596.746,54
straordinari
RISULTATO
PRIMA DELLE 608.665.05842 15.887.53841 19.324.191,91 3.704.470,96 13219146,49
IMPOSTE
IMPOSTE 1.340.220,73 1241354,67 1311472,78 1.225.339,57 1.381.157,19
RISULTATO
DELL' ES ERCIZIO 607.324.837,69 14.646.183,74 18.012.719,13 2.479.131,39 11.837.989,30

7.3 Riconoscimento debiti fuori bilancio (quadri 10 e 10 bis del certificato al conto consuntivo)
Trattandosi di debiti ancora da riconoscere non ricorre la fattispecie.

8. Spesa per il personale

8.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Importo limite dispesa (art. 1 -
co 557 della L 296/2006) 25.924.839,38 25.924.839.38 25.924.839.38 25.924.839,38 25.924.839.38
Importo spesa di personale
calcolata a1 sensidellart. 1, 24944234 34 23.851.25748 23.616.53643 25.021.365,01 25.153.383,20
c0. 557 della L. 296/2006
Rispetto del limite Si Si Si Si Si
Incidenza delle spese di
personale sulle spese 34,06% 33,85% 28,38% 26,90% 30,39%
correnti totali
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8.2 Spesa del personale pro-capite

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023

.0

n
wn

Spesa personale / abitanti € 344,54 | € 334.88 | € 333.37 | € 353,18 | € 35

8.3 Rapporto abitanti dipendenti

Anno2019 |  Anno2020 Anno2021 |  Anno 2022 Anno 2023
Abitanti/ dipendenti 109,53 109,07 107,82 115,20 114,45

8.4 Indicare se nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati
all'amministrazione sono stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa vigente.

Si, i limiti di spesa per i rapporti di lavoro flessibili previsti dalla normativa vigente sono stati rispettati

8.5 Indicare la spesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali tipologie contrattuali
rispetto all'anno di riferimento indicato dalla legge

Anno | Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Importo limite
dispesa per rapporti di

Y 929.989,11 929.989,11 929.989,11 929.989,11 929.989,11
lavoro flessibile (art.9 co 28
D.L. 78/2010) _ _ _
Spesa sostenuta 924.805,75 839.906,41 909.448 40 680.335.37 869.341.42

8.6 Indicare se i limiti assunzionali di cui ai precedenti punti siano stati rispettati dalle aziende
speciali e dalle istituzioni

Fattispecie non ricorrente
8.7 Fondo risorse decentrate

Indicare se l'ente ha provveduto a ridurre la consistenza del fondo delle risorse per la contrattazione
decentrata

Anno 2019 |  Anno 2020 Anno 2021 | Anno 2022 Anno 2023
Fondo riserve decentrate 2.028.801,00 1.979.906,00 2.187.853,00 2202.869,00 2.400.776,00
dipendenti
5;:“1?1 :;Sorse decentrate 600.645,00 594.588,00 611.609,00 617.678,00 620.450,00
o

Nel quinquennio 2019-2023 il Fondo del personale non dirigente ha subito le seguenti decurtazioni:
- anno 2019 per euro 21.036,00 a seguito dell'esternalizzazione del Polo della Cremazione,
- anno 2021 per euro 24.408,00 a seguito dell'esternalizzazione del Verde Pubblico.

Il Fondo del personale non dirigente ¢ stato decurtato a partire dal 2015 di un importo di euro 105.971,80 per
le riduzioni operate nel 2014 per effetto dei vincoli ex art. 9, c. 2bis del DL 78/2010 (limite del Fondo rispetto
all'anno 2010) come previsto dall'art. 1, c. 456 della L. 147/2013.

In tutti gli anni di riferimento ¢ stato rispettato il limite del Fondo anno 2016 ai sensi dell'art. 23 del D.Lgs.
75/2017; negli importi riportati in tabella sono incluse le risorse variabili non soggette al limite, mentre con
riguardo al Fondo per il personale non dirigente non ¢ incluso lo stanziamento per le Elevate Qualificazioni,
definito con determinazione n. 1153 del 27 giugno 2018 in € 359.546,00.
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8.8 Indicare se I’ente ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6 del D.Lgs. 165/2001 e dell’art. 3,
comma 30 della Legge 244/2007 (esternalizzazioni)

Rispetto ai contenuti di cui all'art.6 del D.Lgs. n. 165/2001, si segnala che:

- con deliberazione di Giunta Comunale n. 222 del 10 ottobre 2018 ¢ stato approvato il passaggio ad AEM
SpA del personale comunale (n. 7 unita) a tempo indeterminato a seguito dell’affidamento in concessione
alla medesima societa del “Polo della Cremazione”; la suddetta operazione di esternalizzazione & stata
preceduta da apposito accordo sindacale sottoscritto il 1° ottobre 2018;

- con deliberazione di Giunta Comunale n. 210 del 9 dicembre 2020 & stato approvato il passaggio ad AEM
SpA del personale comunale (n. 9 unita) a tempo indeterminato a seguito dell’affidamento in concessione
alla medesima societa dei servizi denominati “Servizio Verde (Verde pubblico), “Servizi cimiteriali
istituzionali” ed “Illuminazione Pubblica” a seguito dell’affidamento della gestione in house providing
dei servizi stessi; la suddetta operazione di esternalizzazione ¢ stata preceduta da apposito accordo
sindacale il 26 novembre 2020.
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PARTE IV - Rilievi degli organismi esterni di controllo

1. Rilievi della Corte dei Conti
(Attivita di controllo: indicare se I'ente ¢ stato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze in
relazione a rilievi effettuati per gravi irregolarita contabili in seguito ai controlli di cui ai commi 166-168
dell’art. 1 della Legge 266/2005. Se la risposta ¢ affermativa riportarne in sintesi il contenuto
Attivita giurisdizionale: indicare se [’ente e stato oggetto di sentenze. Se la risposta affermativa, riportare
in sintesi il contenuto).

Attivita di controllo

Nel periodo considerato tra il 2019 e il 2023 non sono state rilevate gravi irregolarita contabili, tuttavia la
Corte dei Conti Sezione regionale di controllo per la Lombardia ha svolto nei confronti del Comune di
Cremona, le seguenti attivita:

Spese di Rappresentanza sostenute nell’anno 2020 — Adempimento di cui all’art. 16, comma 26, del
D.L. n. 138/2011, convertito nella legge n. 148/2011. Archiviazione con rilievo.

Istruttoria relativa all’acquisto di omaggi di rappresentanza a delegazioni nazionali e straniere in occasione
di incontri con il Sindaco, in particolare alle modalita di imputazione, inerenza e congruita delle spese
sostenute.

L’ Amministrazione comunale ha trasmesso riscontro con nota prot. n. 16087 del 31 maggio 2021 fornendo
sufficienti chiarimenti in merito alla configurazione della spesa sostenuta quale spesa di rappresentanza;
dalla risposta, tuttavia, si evince la mancata adozione di atto regolamentare per la disciplina delle spese di
rappresentanza.

La Sezione, a conclusione dell’iter istruttorio, pur procedendo all’archiviazione, raccomanda all’Ente di
attenersi scrupolosamente ai principi elaborati dalla giurisprudenza della Corte, in particolare all’adozione
di apposito regolamento nonché all’iscrizione in bilancio di apposito capitolo che deve essere reso
autonomo rispetto ad altri al fine di evitare commistioni contabili.

Il regolamento & stato successivamente adottato con deliberazione del Consiglio comunale n. 2 del 7
febbraio 2022.

Deliberazione n. 315 del 21/12/2021 sui rendiconti degli esercizi finanziari 2016-2017-2018-2019-2020,
con la quale la Corte dei Conti invita I’Ente:

- a mantenere un alto profilo di attenzione sull’efficienza nella riscossione in c/residui e delle entrate
tributarie, come in parte motiva, identificando le cause sul piano organizzativo delle carenze riscontrate,
effettuando un puntuale monitoraggio del rapporto con il concessionario e valutando le azioni pili opportune
nei suoi confronti in caso di inadeguatezza o insufficienza dei risultati dallo stesso conseguiti;

- ad adottare ogni eventuale correttivo necessario, per migliorare concretamente ed effettivamente la propria
capacita di riscossione, anche al fine di evitare che i propri crediti, col tempo, diventino inesigibili e/o di
difficile esazione, con impatto diretto sulla congrua quantificazione del FCDE;

- a garantire, anche per gli esercizi futuri, una scrupolosa gestione dei residui attivi, specie se piu risalenti
nel tempo, raccogliendo le raccomandazioni espresse in parte motiva, nel pieno rispetto dei principi
contabili declinati dal d. Igs n. 118/2011 e dal Tuel.

Deliberazione n. 291 del 5/12/2023 sui rendiconti degli esercizi finanziari 2021-2022 con la quale la
Corte dei Conti raccomanda all’Ente:

- di proseguire nelle azioni intraprese volte al miglioramento dell’attivita di riscossione delle entrate, in
particolare, in c/residui, da sanzioni per violazione al codice stradale, monitorandone costantemente 1’ esito;
- il monitoraggio dell’operazione di project financing;

- il rispetto della normativa sul riconoscimento del debito fuori bilancio;

- di monitorare costantemente la gestione delle societa partecipate nel rispetto delle previsioni contenute
nel d.lgs. 175/2016;

- di monitorare la compatibilita della spesa del personale con 1’equilibrio sostanziale di bilancio;

- il rispetto delle disposizioni normative in materia di fondi PNRR ed il monitoraggio dei relativi
interventi.
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Deliberazione n. 24 del 30/01/2024 sull’attuazione del PNRR nel Comune di Cremona, controllo sulla
gestione, con la quale la Corte dei Conti espone il seguente quadro di sintesi:

- I Comune di Cremona risulta soggetto attuatore di 53 progetti per un ammontare complessivo di fondi
del PNRR pari a 51,6 milioni; la Missione 5 (Infrastrutture sociali per le famiglie e le comunita) accentra
la maggiore quota di fondi (87 per cento) e concentra il numero maggiore di CUP (25 di 53 totali); risultano
inoltre altre risorse (FOI per euro 4,2 milioni, fondi propri del Comune per 3,9 milioni di euro, altre fonti
pubbliche per euro 0,5 milioni, per un totale di progetti PNRR di 60,2 milioni);

- il 35,8 per cento dei CUP ¢ in fase di avvio; il 20,8 per cento in fase di aggiudicazione; il 7,5 per cento
alla stipula del contratto con il soggetto esecutore; il 18,9 per cento dei i lavori e/o le forniture sono in fase
di esecuzione; il 17 per cento dei progetti risultano completati;

- rispetto alla proposta governativa di definanziamento, approvata dalla Commissione Europea e dal
Consiglio UE, il Comune non ha ancora ricevuto formali comunicazioni; sulla base di quanto riportato nel
Dossier della Camera dei deputati del 31 luglio 2023 n. 28/R/1, I’Ente dichiara che potrebbero essere
coinvolti 6 progetti nell’ambito degli interventi M2C4 1.2.2 e I’'importo che potrebbe essere oggetto di
definanziamento ¢ di 9 milioni di euro; la Corte rileva che la quota degli importi interessati sul complesso
dei finanziamenti PNRR appare di rilievo e che, qualora alle obbligazioni giuridicamente vincolanti venga
a mancare la certezza della fonte del trasferimento statale, si porrebbe un problema di copertura che
richiederebbe di essere affrontato tempestivamente per non creare squilibri nel bilancio dell’Ente.

Attivita giurisdizionale: indicare se ’ente ¢ stato oggetto di sentenze. Se la risposta ¢ affermativa,
riportare in sintesi il contenuto

L’Ente non ¢ stato oggetto di sentenze.

150



PARTE V — Azioni intraprese per contenere la spesa: descrivere, in sintesi, i tagli effettuati
nei vari settori/servizi dell’Ente qualificando i risparmi ottenuti dall’inizio alla fine del
mandato

L’Ente ha sempre rispettato i limiti di contenimento delle spese correnti imposti agli enti locali dal
legislatore nazionale, tempo per tempo vigenti, che peraltro sono stato oggetto di progressiva
abrogazione. In particolare:

- I’art. 21 bis del D.L. 50/2017, convertito dalla L. 96/2017, ha disposto I’esonero dal rispetto dei limiti
di spesa di cui all'articolo 6, commi 7, 8, fatta eccezione delle spese per mostre, 9 e 13, del D.L. 78/2010,
convertito, con modificazioni, dalla L. 122/2010 ed all'articolo 27, comma 1, del D.L. 112/2008,
convertito, con modificazioni, dalla L. 133/2008 per I’anno 2017 ai Comuni e alle loro forme associative
che avevano approvato il rendiconto 2016 entro il 30 aprile 2017 e che avevano rispettato, nell'anno
precedente, il saldo tra entrate finali e spese finali, di cui all'articolo 9 della L. 243/2012. A decorrere
dall'esercizio 2018, I’esonero dal rispetto dei limiti di spesa sopra menzionati & stato previsto
esclusivamente per i Comuni e le loro forme associative che avevano approvato il bilancio preventivo
dell'esercizio di riferimento entro il 31 dicembre dell'anno precedente e che avevano rispettato, nell'anno

precedente, il saldo tra entrate finali e spese finali, di cui all'articolo 9 della L. 243/2012;

- lart. 57, comma 2 del DL 124/2019, convertito, con modificazioni, dalla L. 157/2019 ha disposto
I’abrogazione di disposizioni in materia di contenimento e riduzione della spesa con decorrenza
1/1/2020, tra i quali:

[J i limiti di spesa per studi ed incarichi di consulenza pari al 20% della spesa sostenuta nell’anno 2009
(art. 6, comma 7 del D.L. 78/2010);

[J 1 limiti di spesa per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicita e rappresentanza pari al 20%
della spesa dell’anno 2009 (art. 6, comma 8 del D.L. 78/2010);

[ 1l divieto di effettuare sponsorizzazioni (art. 6, comma 9 del D.L. 78/2010);

[J i limiti delle spese per missioni per un ammontare superiore al 50% della spesa sostenuta nell’anno
2009 (art. 6, comma 12 del D.L. 78/2010);

[J i limiti di spesa per la formazione del personale in precedenza fissato al 50% della relativa spesa
dell’anno 2009 (art.6, comma 13 del D.L. 78/2010)

[J i limiti di spesa per acquisto, manutenzione, noleggio ed esercizio di autovetture, nonché per
I’acquisto di buoni taxi per un ammontare superiore al 30% della spesa sostenuta nell’anno 2011 (art. 5,
comma 2 del D.L. 95/2012);

[J I’obbligo di adozione del Piano triennale di razionalizzazione delle dotazioni strumentali, di cui
all’art. 2, comma 594, della L. 244/2007, che era finalizzato alla razionalizzazione dell’utilizzo delle
dotazioni strumentali, anche informatiche, delle autovetture di servizio, dei beni immobili ad uso
abitativo o di servizio, con esclusione dei beni infrastrutturali.

Per quanto riguarda gli specifici obblighi di contenimento della spesa di personale ex art. 1, comma
557quater, L. 296/2006, tuttora vigenti, nella tabella seguente ¢ dimostrato il rispetto dei limiti:
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Anno 2019

Importo limite di spesa (art.
1 co 557 della L. 296/2006) 2>-924.839,38

Importo spesa di personale
calcolata ai sensi dell'art. 1,] 24.944.234,34
co. 557 della L. 296/2006

Rispetto del limite ' Si

Anno 2020

25.924.839,38

23.851.257,48

Si
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Anno 2021

25.924.839,38

23.616.536,43

Si

Anno 2022

25.924.839,38

25.021.365,01

Si

Anno 2023

25.924.839,38

25.153.383,20

Si



PARTE VI - 1 Organismi controllati: descrivere, in sintesi, le azioni poste in essere e i
provvedimenti adottati ai sensi dell’art. 14, comma 32 del D.L. 31 maggio 2010, n. 78, cosi come
modificato dell’art. 16, comma 27 del D.L. 13/08/2011 n. 138 e dell’art. 4 del D.L. n. 95/2012, convertito
nella legge n. 135/2012

Art. 14, comma 32 D.L 31/05/2010 N. 78 abrogato

1.1 >Le societa di cui all’articolo 18, comma 2 bis, del D.L. 112 DEL 2008, controllate dall’Ente
locale hanno rispettato i vincoli di spesa di cui all’articolo 76 comma 7 del D.L. n. 112 del 2008

Art 76 c. 7 D.L: n. 112 /2008 abrogato dal D.L. 24/06/2014 n. 90

L’Ente ha approvato la deliberazione n. 42 del 22 febbraio 2023 1’aggiornamento degli indirizzi, ai sensi
dell’art. 19 c. 5 del D.1gs 175/2016, in materia di spese di funzionamento di societa in controllo pubblico
aggiornando la precedente deliberazione.

1.2-Sono previste, nell’ambito dell’esercizio del controllo analogo, misure di contenimento delle
dinamiche retributive per le societa di cui al punto precedente

ST
1.3- Organismi controllati ai sensi dell’art. 2359, comma 1, numeri 1 e 2, del codice civile

Aem Cremona SpA
Azienda Speciale Cremona Solidale ai sensi dell’art. 114 del D.Igs 267/2000

Con 'introduzione del D.lgs 175/2016 “Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica” il
legislatore ha precisato, tra 1’altro, le seguenti situazioni di controllo:

«controllo»: la situazione descritta nell'articolo 2359 del codice civile. Il controllo puo sussistere anche
quando, in applicazione di norme di legge o statutarie o di patti parasociali, per le decisioni finanziarie
e gestionali strategiche relative all'attivita sociale & richiesto il consenso unanime di tutte le parti che
condividono il controllo;

«controllo analogo»: la situazione in cui I'amministrazione esercita su una societa un controllo analogo
a quello esercitato sui propri servizi, esercitando un'influenza determinante sia sugli obiettivi strategici
che sulle decisioni significative della societa controllata. Tale controllo puo anche essere esercitato da
una persona giuridica diversa, a sua volta controllata allo stesso modo dall'amministrazione partecipante.

153



Esternalizzazioni attraverso societa:

Risultati di esercizio - Bilancio 2019

s PERCENTUALE PATRIM ONIO el
DENOMINAZIONE FORMA CAMPODIATTIVITA'  prersTRA DI NELEQISZIERDA POSITIVO O
GIURIDICA PARTECIPAZIO 0 SOCIETA’
TOO NE O DI NEGATIVO
i CAPITALE DI
PRODUZIO DOTAZIONE
NE
Aziends Enrgetien Municipale Spa Swidtiproaioni | L2075 463,00 IR $9257.738,00 1.F64.129,00
ocieth a capitale
interam ente pubblico
operate, secondo il
modello in house providing
nella gestions di servizi
pubblici locali & del
palrim onio
Aziends Special Coemouna Solidale Aziends Speeinke Azienda seacial 1229136900 % JO04 04,00 15402400
iends speciale per
"erogazione di servizi alla
persona, sociosanitane
assistenziale
Risultati di esercizio - Bilancio 2022
F‘“TIO']R“ PERCENTUALE PATRIM ONIO DR.::’;:‘;‘:;‘L
DENOMINAZIONE FORMA CAMPODIATTIVITA'  prererng 2 RETTORABIENDR POSITIVO O
GIURIDICA TooO PARTECIPAZIO 0 SOCIETA’ NEGATIVO
VALORE NE O DI
DELLA I
PRODUZIO DOTAZIONE
NE
Azienda Energetica Muricipale SpA Societh per azioni _S;mﬁ °;:Pi“1’ 10328 411,00 100,00% 70.330.114,00 160702900
Arderam e
pubblico operante, secondo
1l modello in house
providing, nella gestions di
servizi pubblici locali e del
patrim onio
Aziend iale Cremona Solidal Aziends Speciale Aziends speciale per 137502400 100,00% 4326 612,00 217.759,00
s v "erogazione di servizi alla
persona, sociosanitarie
assisterciale

14.

Dalla tabella sono rappresentate le partecipazioni in organismi aventi natura giuridica diversa

Esternalizzazione attraverso societa o altri organismi partecipati (diversi da quelli

indicati nella tabella precedente)
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Risultati di esercizio - Bilancio 2019

Societd a capitale misto, non
controllata operante nel
Sistema fieristice

FATIURAT | PERCENTUALE | PATRIMONIO it et
DENOMINAZIONE FORMA CAMPO DI ATTIVITA' REGISTRAT DI NETTO AZIENDA POSITIVCIZIOO
GIURIDICA PARTECIPAZI O SOCIETA’
oo NEGATIVO
VALORE ONE O DI
CAPITALE DI
DELLA DOTAZIONE
PRODUZION
E

Padania A cque SpA Societd per azioni | Societs a capitale 55.632.537.00 0,52% 45.312.597 00 3EE9.465 00

interamente pubblico

operante, seconde il modelle

in house providng, nella

gestione del servizio idneo

integrato
AutostadeCentro Padane SpA Societd per azioni Societd a capitale misto, non L.310.981,00 4.07% 99209456 00 £.302.00

contrellata, partecipata
AziendaFarmacas ica Mundpale Societd per azioni Societd a capitale misto per 26.215.142,00 i1,94% 4.368.800,00 1.280.045 00
di Cremona SpA la gestione delle farmacie

comunali
Aziendasoddede Cremoness Azienda speciale | prienda sociale per 1.725.503.00 45.51% 1187800 0o

consortile 'inseriments lavorative, la

formazione all'autonomia, la

gestione di centri socio

educativi e gestioni associate
CremonaFiere SpA Societh per azioni 3.838.538.00 15,00% §.106.275.00 10.388.00
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DENOMINA ZIONE

FORMA
GIURIDICA

CAMPODI ATTIVITA'

FATTURAT

0
REGISTRAT
00
VALORE
DELLA
PRODUZION

PERCENTUALE
DI
PARTECIPAZI
ONE O DI
CAPITALE DI
DOTAZIONE

PATRIMONIO
NETTO AZIENDA
O SOCIETA'

RISULTATO

D'ESERCIZIO
POSITIVO O
NEGATIVO

Fondazone Citta di Cremona

Fondazione

Fondazione a sostegno del
welfare

1 299.993.00

Lon,00%

107932 Da2,00

1241200

Fondazcne TeatroA. Ponchielli

Fondazione

Fondazione perla

CONSE IVAZIONS, PrOmMOTions &
sviluppo dell'inmagine ¢
delle attivith della Liuteria, ed
in particolare della Huteria di
Cremona

LB

44 44n

135.340,00

1msmn

Fondazione Dopodi Noi Insieme

Fondazione

Fordazione per | assistenza,
istruzione, educazions &
ricreazions delle persone
portatrici di handicap fisici
efo mentali

17483400

1,14%

400.683,00

-18.708,00

Fondadone Museodel Violino
A Stradivari

Fondazione

Fondazione per la
CONSETVATIONS, PIOMOTIONS &
sviluppo dell'immagine e
delle attivith della liuteria ed
in particolare della Huteria di
Cremona

1R41 44500

40,00%

L.673.098,00

101368,00

FondazionePditecnicodi Milano

Fondazione

Fondazione per la
promozons del
coimvolgimento della
Cormunith sociale ed
economica locals ai find di
sviluppare la cooperazions e
la sinergia tra questae i
Politecnico

LLsesann

1420

§.133.644,00

19.131,00

Rei - Reindustria lnnovazione
Scarl

Socield
Consorlile a
resp on sabilita

lim itata

Societh a capitale misto, non
controllats, partecipata
operante per lo sviluppo
$0ci0 economico del
teritorio

318 319,00

S 45N

12364400

4633500

Consorzio per I'lncremento
dell'lirigazione nel territorio
Cremonese

Consorzio

Ente morale di diritto privato
che svolge, senza scopo di
lucro,

Tattivits di derivazione e
distribuzione di acqua per
limigazZone in agricolturs

ad

13,34%

ad

L1

Non sono rappresentate le partecipazioni del Comune inferiori allo 0,49% di quota di partecipazione:

Banca Popolare Etica 0,013%

Consorzio Forestale Padano 0,17%

Calcolo quota di partecipazione nelle Fondazioni effettuato come definito dalla commissione Arconet del 19 luglio 2017,
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Dalla tabella sono rappresentate le partecipazioni in organismi aventi natura giuridica diversa

Risultati di esercizio - Bilancio 2022

Dopo di Noi Insieme

Fondazione

Fondazione per I"assistenza,
istruzions, educaione e
ncreazione delle persone
portatrici & handicap fisiei
efo mentali

FATTURAT RISULTATO
o PERCENTUALE PATRIM ONI D’ESERCIZIO
DENOMINAZIONE FORMA CAMPO DI ATTIVITA' REGISTRAT DI ONETTO POSITIVO O
= LA o0 PARTECIPAZIO AZIENDA O NEGATIVO
VALORE NE O DI SOCIETA’
DELLA CAPITALE DI
PRODUZION DOTAZIONE
E
Padanis A cque SpA Societd per azioni | Societh s copitale TL335 266,00 L6I% 80750 967,00 425840000
interamente pubblico
operate, secondo i modello
in house providing, nella
gestione del servizio idrico
integrato
Autostrade Centro Padane Societd per aZioni | Societi a capitale misto, non W5.705,0 4L0T% QELLERINLY 198395000
controllats, partecipata
A dendaFarmaceuticaMundpale Societa per aZioni | Societs a capitale misto per ELRC LA 1L34% SRR s
1a gestione delle farmacie
Azienda sodaledd Cremonese Azienda Asienda sociale per 9.943114,00 45 46% TTAT600 000
spedale Vinserimento lavorivo, s
consortile formazions all'mtonomia, la
gestione di centri socio
educativi e gestiond associate
CremonaFiere Societd per azioni | Societa a capitale misto, non 1 R ruaLn il
corfrollata operants nel
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Consorzio per il Sistema
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Non sono rappresentate le partecipazioni del Comune inferiori allo 0,49% di quota di partecipazione:
- Banca Popolare Etica 0,013%
- Consorzio Forestale Padano 0,17%

Calcolo quota di partecipazione nelle Fondazioni effettuata come definito dalla commissione Arconet del 19 lugho 2017.

1.5- Provvedimenti adottati per la cessione a terzi di societa o partecipazioni in societa aventi per
oggetto attivita di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento
delle proprie finalita istituzionali (art. 3, commi 27, 28 e 29, legge 24 dicembre 2007, n. 244):

Fattispecie non ricorrente

Accantonamenti fondo perdite partecipate
L’articolo 21 commi 1 e 2 del DIgs 175/2016, riprendendo una disposizione della legge di stabilita 2014,
prevede che i bilanci delle Pubbliche Amministrazioni locali debbano tenere conto dei risultati delle loro
societa partecipate. La norma richiede che un importo commisurato alle perdite di esercizio «non
immediatamente ripianate» di ogni societa partecipata sia accantonato in un fondo vincolato nei bilanci
degli enti soci. L’art. 1 comma 552 della legge 27.12.2013 n. 147 (Legge di stabilita 2014) prevede che
le pubbliche amministrazioni locali, a decorrere dall’esercizio 2015, accantonino sui propri bilanci in
un apposito fondo vincolato una somma parametrata al risultato negativo registrato dalle proprie
aziende, istituzioni e societa partecipate, qualora tale risultato non sia stato immediatamente ripianato.
Le modalita per effettuare tale accantonamento sono stabilite nei commi 550, 551 e 552 e ai sensi
dell’art. 21 commi 1 e d del D.Igs 175/2016.

Al riguardo:

RENDICONTI 2019
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Con deliberazione consiliare n. 61 del 30/11/2020 avente ad oggetto: “Salvaguardia degli equilibri
di bilancio e assestamento generale del bilancio 2020 — 2022. 2 Provvedimento”, ¢ stata, tra I’ altro,
prudenzialmente accantonata la somma pari a euro € 3.000,00, rilevato che il bilancio consolidato
di Autostrade Centro Padane chiude con una perdita d’esercizio al 31.12.2019 pari a € 51.130,00.

RENDICONTI 2020

Per il 2020, ai sensi dell’art. 10, comma 6-bis, del decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77, convertito
con modificazioni dalla L. 29 luglio 2021, n. 108, in considerazione degli effetti dell'emergenza
epidemiologica da COVID-19, I'esercizio 2020 non si computa nel calcolo del triennio ai fini
dell'applicazione dell'articolo 21 del D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175.

Ne consegue che nessun accantonamento ¢ stato effettuato per le perdite rilevate nell’esercizio
2020.

RENDICONTI 2021

Autostrade Centro Padane SpA - risultato d’esercizio 2021 del bilancio consolidato perdita di
gruppo pari a euro 679.882,00. La quota proporzionale rispetto alla partecipazione al capitale
sociale via diretta e indiretta determina un accantonamento pari a euro 51.262,00.

Con nota del 09 marzo 2022, finalizzata alla rideterminazione del Fondo perdite societa partecipate
iscritto ad avanzo accantonato nel bilancio del Comune di Cremona 2020, da riapplicare ai fini del
rendiconto 2021,il Servizio aveva gia considerato in via prudenziale la stima della perdita
preliminare di Autostrade Centro Padane (nelle more dell’approvazione del bilancio d’esercizio
2021) un accantonamento proporzionale alla partecipazione al capitale sociale pari a euro 56.000,00
confluito ad avanzo vincolato.

Ne consegue che per il 2022 non doveva essere considerato ulteriore accantonamento
determinandosi la condizione di liberare avanzo vincolato per euro 4.738,00.

PROIEZIONI PRUDENZIALI PER RIDETERMINAZIONE FONDO PERDITE SOCIETA’
PARTECIPATE — ESERCIZIO 2022

Considerata la richiesta del collegio dei Revisori dei Conti del 1° luglio 2022 nel parere espresso
sulla verifica degli equilibri generali di Bilancio di Previsione 2022-2024, finalizzata a richiedere
una relazione periodica sull’andamento dell’esercizio 2022 a ciascuna societa partecipata, in data
08/08/2022 sono state inviate le seguenti Pec aventi ad oggetto: “Andamento esercizio 2022”

n. 59071 Autostrade Centro Padane SpA — Riscontrata

n. 59075 Aem Cremona SpA - Riscontrata

n. 59090 Azienda Sociale del Cremonese - Riscontrata

n. 57827 Cremona Fiere SpA — non riscontrata nonostante sollecito

n. 59083 Azienda Speciale Cremona Solidale — Riscontrata

n. 59074 Padania Acque — non riscontrata alla data di trasmissione

n. 59072 Rei-Reindustria — Riscontrata

Dai riscontri, risulta che Autostrade Centro Padane SpA con Pec 75535 del 29 settembre 2022, ha
stimato una proiezione di perdita da consolidamento di gruppo (al netto di rettifiche) pari a euro
657.670,00 che, in rapporto alla partecipazione al capitale sociale, ha portato a considerare un
accantonamento di euro 26.767,00.

Rispetto all’andamento del budget dell’Azienda Speciale Cremona Solidale non sono stati
considerati accantonamenti, posto che la perdita stimata ¢ stata gestita, come da confronti con la
Giunta Comunale, con un trasferimento straordinario finalizzato alla gestione straordinaria dei
consumi energetici.

Ne consegue che il capitolo di spesa 6496/1 “Fondo perdite partecipate” ha previsto uno
stanziamento in sede di equilibri di bilancio e assestamento di euro 26.767,00.

Complessivamente il fondo accantonato ad avanzo in sede di approvazione del rendiconto 2022 &
pari a euro 85.767,00 quale fondo per perdite risultanti dai bilanci d’esercizio delle societa
partecipate ai sensi dell’art. 21, commi 1 e 2 del D.lgs n. 175/2016 determinato come segue:
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- accantonamento derivante da bilanci d’esercizio di Autostrade Centro Padane al 31.12.2019 pari
a euro 3.000,00;

- accantonamento derivante da bilanci d’esercizio di Autostrade Centro Padane al 31.12.2021 pari
a euro 56.000,00;

- accantonamento prudenziale derivante dalla stima di perdita di Autostrade Centro Padane al
31.12.2022 pari a euro 26.767,00.

RENDICONTI 2022

Tutti i bilanci d’esercizi, ivi compresi il bilancio consolidato di Autostrade Centro Padane SpA, al
31.12.2022 sono stati approvati.

Gli organismi risultanti in perdita sono i seguenti:

Autostrade Centro Padane SpA — perdita d’esercizio pari a euro 8.983.996,00 interamente coperta,
come approvato con verbale Assemblea n. 218 del 29 giugno 2023 per euro 8.983.996,00 da riserve
straordinarie, unitamente alle perdite portate a nuovo iscritte a bilancio al 31 dicembre 2021 di euro
604.801,00 nonche’ di quelle portate a nuovo nel 2020 di euro 8.180.117,00 anch’esse interamente
coperte da riserve straordinarie per un totale complessivo di euro 8.784.918,00.

Cremona Fiere SpA — perdita d’esercizio euro 998.619,00 interamente coperta, come risulta
approvato con verbale Assemblea n. 53 del 26 maggio 2023 mediante utilizzo parziale della Riserva
di rivalutazione DL 185/08.

PROIEZIONI PRUDENZIALI PER RIDETERMINAZIONE FONDO PERDITE SOCIETA’
PARTECIPATE ESERCIZIO 2023

DELIBERAZIONE CORTE DEI CONTI — SEZIONE REGIONALE DI CONTROLLO PER LA
LOMBARDIA n. 291/2023/PRSE nei confronti del Comune di Cremona in esito all’esame dei
rendiconti esercizi finanziari 2021 e 2022 al punto 4) Fondo Perdite Partecipate, ha richiamato:
“Peraltro, con riferimento al 2020, come rilevato dall’organo di revisione nella relazione al
rendiconto (p.20) Part. 10, c. 6 bis, d.l. 77/2021, conv. con L. 108/2020 ha previsto, in deroga
generale dell’art. 21 Tusp, che, in considerazione degli effetti della pandemia “l’esercizio 2020
non si computa nel calcolo del triennio ai fini dell’applicazione [...] dell’art. 21”).

Sul punto, la giurisprudenza ha rilevato che, le perdite 2020 (oltre ad essere evidenziate nel
bilancio consolidato) “se non ancora ripianate al termine dell’esercizio 2021, dovranno comunque
concorrere alla costituzione del relativo accantonamento, nel bilancio dell’ente locale, in sede di
rendicontazione dell’esercizio 2022 (SRC Emilia Romagna n. 112 del 15.09.2022/PRSE)

Ne consegue la ridefinizione del Fondo perdite partecipate, al fine dell’applicazione della quota di
avanzo accantonato, avendo considerato i seguenti elementi:

- Accantonamento ad avanzo accantonato Fondo perdite partecipate — Cremona Fiere SpA perdita
bilancio esercizio 2020 portata a nuovo euro 1.243.881,00 che, in relazione alla quota di
partecipazione al capitale sociale, determina accantonamento per euro 186.582,15.

- Accantonamento ad avanzo accantonato Fondo perdite partecipate — Autostrade Centro Padane
SpA non dovuto in quanto gia coperte le perdite portate a nuovo degli esercizi:2020, 2021 e 2022,
come risulta dal dettaglio Bilancio 2022.

- Accantonamento prudenziale ad avanzo accantonato Autostrade Centro Padane per presunta
perdita stimata in euro 512.516,00, come da Verbale Assemblea n. 219/Bis del 14 settembre 2023
che, in relazione alla quota di partecipazione al capitale sociale, determina accantonamento per
euro 20.859,40.

Complessivamente il fondo da accantonare ad avanzo in sede di approvazione del rendiconto 2023,
160



nelle more di approvazione dei bilanci d’esercizio e tenuto conto delle indicazioni della Corte dei
Conti — Sezione Regionale di Controllo per la Lombardia n. 291/2023/PRSE ¢ pari a euro
207.441,55.

Contabilmente, posto che ad avanzo risulta gia’ accantonata in sede di rendiconto 2022 la somma
pari a euro 85.767,00 il relativo fondo dovra essere, in sede di approvazione del consuntivo 2023
del Comune di Cremona, incrementato di euro 121.674,55, ai sensi dell’art. 21, commi 1 e 2 del
D.lgs n. 175/2016.

Per lo sviluppo delle politiche legate alle societa partecipate con bilanci consolidati positivi e
risanamenti effettuati, si rinvia in particolare ai seguenti link:

“Approvazione dello Schema di Bilancio Consolidato dell'esercizio 2022”
Link  https://www.comune.cremona.it/servizionline/attiamministrativi/dettaglio-deliberazione-
consiglio/1041037

"Ricognizione — ai fini della comunicazione di rito al MEF dei dati al 31.12.2021 - in ordine alle
partecipazioni detenute dal Comune ed ai rappresentanti in organi di governo di societa ed enti
(censimento ai sensi dell'art. 17 del D.L. n. 90/2014), nonché in ordine ai dati relativi alla
razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche (ai sensi dell'art 20 D.lgs 175/2016)"-
Link  https://www.comune.cremona.it/servizionline/attiamministrativi/dettaglio-deliberazione-
giunta/1039264

"Rendicontazione dello stato di attuazione del piano delle partecipazioni pubbliche 2022
approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 69 dell9 dicembre 2022 e ricognizione
delle partecipazioni possedute con approvazione del piano di revisione ordinaria 2023 (art. 20
D.Lgs. n. 175/2016) e relazione di ricognizione (art 30 c. 2 D.lgs 201/2022)"

Link https://www.comune.cremona.it/servizionline/attiamministrativi/dettaglio-deliberazione-
consiglio/1044695
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Tale ¢ la relazione di fine mandato del Comune di Cremona che & stata trasmessa alla sezione
regionale di controllo della Corte dei Conti.

Cremona, 9 Aprile 2024
IL SINDACO

Prof. Gianluca Galimberti

CERTIFICAZIONE DELL’ORGANO DI REVIONE CONTABILE

Ai sensi degli articoli 239 e 240 del TUEL, si attesta che i dati presenti nella relazione di fine
mandato sono veritieri e corrispondono ai dati economico — finanziari presenti nei documenti
contabili e di programmazione finanziaria dell’ente. I dati che vengono esposti secondo lo
schema gia previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del TUEL o
dai questionari compilati ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge. N. 266
del 2005 corrispondono ai dati contenuti nei citati documenti.

L’organo di revisione economico finanziario (1)

Dott. Daniele Quinto

Dott. Marsilio Repossi

Dott.ssa Patrizia Spagarino

1. Vaindicato il nome ed il cognome del revisore ed in corrispondenza la relativa sottoscrizione.
Nel caso di organo di revisione economico finanziario composto da tre componenti ¢ richiesta
la sottoscrizione da parte di tutti e tre i componenti.
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