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1- ACCERTAMENTO E RISCOSSIONE DELLE ENTRATE ASSEGNATE AI DIRETTORI E LORO MONITORAGGIO

I Direttori sono tenuti, nel rispetto dell’art. 27 del vigente regolamento di contabilita, a verificare I’accertamento e la puntuale riscossione delle entrate di propria competenza.
Al fine di monitorare con tempestivita 1’andamento degli equilibri di bilancio, oltre che programmare con sufficiente attendibilita i flussi di cassa dell’Ente, ogni mese i
Direttori comunicano, a mezzo mail all’indirizzo ragioneria.entrate(@comune.cremona.it , per ogni capitolo di entrata loro assegnato:
- T’accertamento o gli accertamenti mensili da iscrivere al bilancio comunale (con relativa documentazione a supporto per le verifiche di competenza della Ragioneria
Comunale);
- la rendicontazione mensile degli incassi, previa puntuale verifica con i consolidamenti pubblicati sul sito del Concessionario della riscossione ICA (Riscweb) ove
previsto.
Per le somme non riscosse alle scadenze stabilite, ogni Direttore si premura di inviare, entro 15 giorni dalla scadenza del credito, il sollecito notificato indispensabile per la
successiva attivazione dell’eventuale procedura di riscossione coattiva attraverso la societa ABACO incaricata allo scopo dal Comune di Cremona. I crediti avviati alla
riscossione coattiva dovranno essere monitorati con frequenza mensile.

1.1- Entrate derivanti da contributi statali, regionali, dall’Unione Europea, di altri enti pubblici (compresi consorzi, aziende speciali, ecc.), da privati o
sponsorizzazioni accertamento, riscossione e monitoraggio

In considerazione di quanto disposto dai nuovi principi contabili in tema di accertamento delle entrate, i Direttori sono tenuti ad accertare con specifico provvedimento

(determinazione dirigenziale di accertamento) i contributi pubblici o privati finalizzati a specifici progetti o interventi. Tale provvedimento, da adottare entro 10 giorni dal

ricevimento della comunicazione di assegnazione delle risorse da introitare, dovra avere allegata la documentazione relativa al contributo concesso con evidenza dell’anno di

esigibilita dell’entrata.

Anche per le entrate da sponsorizzazioni, al fine di dar luogo al relativo accertamento e conseguentemente attivare la spesa, dovra essere adottata determinazione dirigenziale

di accertamento con allegato il/i relativo/i contratto/i di sponsorizzazione sottoscritto/i.

I Direttori devono con particolare sollecitudine curare 1’erogazione, da parte dei soggetti finanziatori, dei contributi concessi producendo, non appena possibile, la

rendicontazione necessaria.

Con periodicita mensile ogni Direttore responsabile del contributo comunica, a mezzo mail all’indirizzo ragioneria.entrate(@comune.cremona.it, le previsioni di incasso

relative al contributo medesimo.

1.2- Entrate derivanti da: sanzioni per violazioni codice della strada, contributi da rilascio dei permessi di costruzione (oneri di urbanizzazione e monetizzazioni),
mense scolastiche, accertamenti tributari, cosap.

In considerazione di quanto disposto dai nuovi principi contabili in tema di accertamento delle entrate, i Direttori responsabili delle entrate derivanti da sanzioni per violazioni
codice della strada, contributi da rilascio dei permessi di costruzione (oneri di urbanizzazione e monetizzazioni), mense scolastiche, accertamenti tributari, cosap sono tenuti
ad accertare con specifico provvedimento (determinazione dirigenziale di accertamento), con periodicita trimestrale, i flussi di entrata rilevati dai corrispondenti uffici. Tali
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provvedimenti, da adottare entro il decimo giorno del trimestre successivo, dovranno vedere allegata la documentazione relativa ai flussi di entrata oggetto dell’accertamento
determinato.

Entro il 31 gennaio dell’anno successivo, al fine di consolidare il valore degli accertamenti in vista del conto consuntivo, i Direttori responsabili dovranno adottare una
determinazione finale di accertamento dell’entrata di riferimento con riguardo all’intero anno di competenza.

2- IMPEGNO DELLE SPESE ASSEGNATE AI DIRETTORI E FONDO PLURIENNALE VINCOLATO

Gli stanziamenti di spesa assegnati sono relativi alla previsione annuale e comprensivi degli impegni gia assunti alla data di assegnazione, di quelli pluriennali assunti in
esercizi precedenti e dei residui passivi reimputati per effetto del riaccertamento ordinario dei residui definito dai nuovi principi contabili (armonizzazione contabile).

Gli stanziamenti di spesa corrente e in conto capitale che iniziano con le lettere “FPV” (FONDO PLURIENNALE VINCOLATO - Piano finanziario 1.10.02.01.001) non
possono essere in alcun modo impegnati, né ¢ possibile emettere liquidazioni e ordinativi di pagamento su di essi.

2.1- Definizione di FPV.

11 fondo pluriennale vincolato ¢ un saldo finanziario, costituito da risorse gia accertate destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell'ente gia impegnate, ma esigibili
in esercizi successivi a quello in cui ¢ accertata 'entrata.

Trattasi di un saldo finanziario che garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello in corso, che nasce dall'esigenza di applicare il principio della
competenza finanziaria potenziata e rendere evidente la distanza temporale intercorrente tra l'acquisizione dei finanziamenti e I'effettivo impiego di tali risorse.

2.2- Costituzione dell’FPV
1l fondo pluriennale vincolate ¢ formato solo da entrate correnti vincolate e da entrate destinate al finanziamento di investimenti, accertate e imputate agli esercizi precedenti a
quelli di imputazione delle relative spese. Prescinde dalla natura vincolata o destinata delle entrate che lo alimentano, il fondo pluriennale vincolato costituito:
a) in occasione del riaccertamento ordinario dei residui al fine di consentire la reimputazione di un impegno che, a seguito di eventi verificatisi successivamente alla
registrazione, risulta non pil esigibile nell'esercizio cui il rendiconto si riferisce;
b) in occasione del riaccertamento straordinario dei residui, effettuata per adeguare lo stock dei residui attivi e passivi degli esercizi precedenti alla nuova configurazione
del principio contabile generale della competenza finanziaria.
Il fondo riguarda prevalentemente le spese in conto capitale ma pud essere destinato a garantire la copertura di spese correnti, ad esempio per quelle impegnate a fronte di
entrate derivanti da trasferimenti correnti vincolati, esigibili in esercizi precedenti a quelli in cui ¢ esigibile la corrispondente spesa.

2.3- Finalita del’FPV

Il fondo pluriennale risulta immediatamente utilizzabile, a seguito dell'accertamento delle entrate che lo finanziano, ed ¢ possibile procedere all'impegno delle spese esigibili
nell'esercizio in corso (la cui copertura ¢ costituita dalle entrate accertate nel medesimo esercizio finanziario), e all'impegno delle spese esigibili negli esercizi successivi (la
cui copertura ¢ effettuata dal fondo).

In altre parole, il principio della competenza potenziata prevede che il "fondo pluriennale vincolato" sia uno strumento di rappresentazione della programmazione e previsione
delle spese pubbliche territoriali, sia correnti sia di investimento, che evidenzi con trasparenza e attendibilita il procedimento di impiego delle risorse acquisite dall'ente che
richiedono un periodo di tempo ultrannuale per il loro effettivo impiego ed utilizzo per le finalitd programmate e previste. In particolare, la programmazione e la previsione
delle opere pubbliche ¢ fondata sul Programma triennale delle opere pubbliche e relativo elenco annuale di cui alla vigente normativa che prevedono, tra l'altro, la
formulazione del cronoprogramma (previsione dei SAL) relativo agli interventi di investimento programmati.

In fase di previsione il fondo pluriennale vincolato stanziato tra le spese ¢ costituito da due componenti logicamente distinte:
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1) la quota di risorse accertate negli esercizi precedenti che costituiscono la copertura di spese gia impegnate negli esercizi precedenti a quello cui si riferisce il bilancio
e imputate agli esercizi successivi;
2) le risorse che si prevede di accertare nel corso dell'esercizio, destinate a costituire la copertura di spese che si prevede di impegnare nel corso dell'esercizio cui si
riferisce il bilancio, con imputazione agli esercizi successivi.
L'esigenza di rappresentare nel bilancio di previsione le scelte operate, compresi i tempi di previsto impiego delle risorse acquisite per gli interventi sopra illustrati, ¢
fondamentale nella programmazione della spesa pubblica locale (si pensi alla indispensabilita di tale previsione nel caso di indebitamento o di utilizzo di trasferimenti da altri
livelli di governo).

2.4- Limite agli impegni di spesa a salvaguardia degli equilibri di bilancio e rispetto dell’equilibrio finanziario “potenziato” come stabilito dalle nuove regole di
finanza pubblica contenute nella Legge di bilancio 2018

Gli stanziamenti di spesa, con esclusione delle spese vincolate, delle spese derivanti da impegni pluriennali gia assunti, delle spese di personale a tempo indeterminato e delle

spese per ammortamento mutui, non possono essere impegnati alla data del 31 luglio dell’esercizio di riferimento per importi superiori al 70% dello stanziamento

stesso. Le eccezioni dovranno essere sottoposte di volta in volta all’attenzione del Ragioniere Capo e dell’ Assessore al Bilancio per le valutazioni di competenza in ordine al

rispetto degli equilibri di bilancio

2.5- Spese vincolate
La spesa vincolata ad una corrispondente entrata avente specifica destinazione per legge o subordinata all’acquisizione del finanziamento puo essere impegnata solo ad
avvenuto accertamento della correlativa entrata.

2.6- Limiti di spesa
I limiti di spesa a valere per I’anno 2019 disposti:
- dall’art. 6 commida7 a9 ecommida 12 a 14 del D.L. n.78/2010,
- dall’art. 5 commi da 2 a 6 del D.LL. n.95/2012;
e monitorati a preventivo e consuntivo dalla Corte dei Conti Sezione Regionale di Controllo per la Lombardia, riguardano:
1) le spese per studi e consulenze (limite annuo: € 11.800,00);
2) le spese per relazioni pubbliche, convegni, pubblicita e rappresentanza (limite annuo: € 32.000,00);
3) le spese per sponsorizzazioni (non ¢ prevista questa tipologia di spesa);
4) le spese per missioni dei dipendenti (limite annuo: € 28.900,00);
5) le spese per formazione (limite annuo: € 27.900,00);
6) le spese per acquisto, manutenzione, noleggio, esercizio autovetture, escluso servizi di sicurezza pubblica (limite annuo: € 12.941,53);
Da questi limiti sono inoltre escluse le spese finanziate con contributi di terzi e sponsorizzazioni.

I provvedimenti che impegnano la spesa per

- studi e consulenze

- missioni dei dipendenti
devono ricevere formale, preventivo, parere del Direttore del Settore Gestione Giuridico-Amministrativa ed Economica dei Rapporti di Lavoro circa il rispetto dei
suddetti limiti, senza questo parere I'impegno non puo essere assunto.

I provvedimenti (determinazioni) che impegnano la spesa per
- relazioni pubbliche, convegni, pubblicita e rappresentanza;
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acquisto, manutenzione, noleggio, esercizio autovetture, escluso servizi di sicurezza pubblica;

devono ricevere preventivo e formale parere dall’Unita di Staff Provveditorato ed Economato circa il rispetto dei suddetti limiti, senza questo parere I'impegno non puo

essere assunto.

Il Settore Gestione Giuridico-Amministrativa ed Economica dei Rapporti di Lavoro e I’Unita di Staff Provveditorato ed Economato sono incaricati del monitoraggio
periodico dell’andamento di questa tipologia di spese, informandone il Ragioniere Capo, 1’ Assessore al Bilancio e il Segretario Generale e il Servizio Programmazione,
Controllo di Gestione e Rapporti con le Partecipate.

3- RESIDUI ATTIVI E PASSIVI

Ai Direttori titolari dei centri di responsabilita fanno capo le dotazioni relative ai residui attivi e passivi degli esercizi 2018 e precedenti elencati per capitolo in apposito
elenco conservato presso il Settore Economico Finanziario — Entrate.
I Direttori titolari dei centri di responsabilita, entro il mese di ottobre dell’esercizio in corso procedono:

alla riscossione delle entrate e alla liquidazione delle spese iscritte a residuo;

alla riscossione delle entrate e alla liquidazione delle spese reimputate all’esercizio 2019 per effetto del riaccertamento ordinario dei residui (armonizzazione
contabile)

al riaccertamento preliminare dei residui attivi e passivi predisponendo dettagliato elenco dei residui attivi e passivi da eliminare, distinti per insussistenti e
inesigibili; tale elenco, con le relative motivazioni, dovra essere sottoscritto dai Direttori titolari dei centri di responsabilita e inviato al Settore Economico
Finanziario - Entrate.

4- INCARICHI A PROFESSIONISTI ESTERNI

Tenuto conto delle regole dettate da:

Art. 9 bis del D.L. 1° ottobre 1996 n. 510, convertito con modificazioni, dalla Legge 28 novembre 1996, n. 608 s.m.i.;

Art. 110, comma 6, del D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267;

Art. 7, commi 6, 6bis, 6ter e 6 quater, del D.Lgs 30 marzo 2001 n. 165, cosi come integrati e modificati;

Art. 1, comma 173, della Legge 23 dicembre 2005 n. 266 (trasmissione alla Corte dei Conti degli atti di importo superiore a 5.000 euro);

Delibera n. 4/AUT/2006 in data 17 febbraio della Corte dei Conti "Linee guida per l'attuazione dell'art. 1, comma 173 della Legge n. 266 del 2005;

Circolare Ministero della Funzione Pubblica n. 5/2006 del 21 dicembre 2006;

Art.1, commi da 1180 a 1185 della Legge 28 dicembre 2006 n. 296;

Art. 3, commi da 55 a 57 della Legge 24 dicembre 2007 n. 244 (contratti di collaborazione autonoma nei limiti del programma approvato in Consiglio comunale);
D.L. 112 del 25 giugno 2008, convertito in Legge 6 agosto 2008 n. 133 (in tema di regolamento per affidamento incarichi);

D.L. 78 del 31 maggio 2010, convertito in Legge 30 luglio 2010 n. 122 (incompatibilita incarichi ad amministratori dello stesso ene amministrato salvi rimborsi
spese, e tetto di spesa per incarichi di consulenza studio o ricerca al 20% del 2009);

D.L. 31 agosto 2013 n. 101, convertito in legge 30 ottobre 2013 n. 125;

D.Lgs 25 maggio 2017 n. 75 (in particolare per le modifiche all’art. 53 del 165/2001 circa comunicazione dati nonche le modifiche all'art.7 del D.Lgs 165/01circa il
divieto di stipulare contratti di collaborazione coordinata e continuativa)
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®  Deliberazione del Consiglio Comunale n. 62/94263 del 17.12.2018 “Approvazione del Programma per 1’affidamento degli incarichi individuali esterni di
collaborazione autonoma per I’anno 2019”;
si individuano le linee operative di cui al Regolamento per I’affidamento di incarichi individuali esterni di lavoro autonomo, approvato con deliberazione di Giunta Comunale
n. 234 del 29 dicembre 2011 ed in vigore dal 1° gennaio 2012, cosi come successivamente modificato con deliberazione di Giunta Comunale n. 50 del 4 aprile 2013,
consultabile sul sito internet del Comune di Cremona, di cui si riportano gli articoli essenziali in termini di contenuto rispetto alla fattispecie del presente documento:

Articolo 1 - oggetto, finalita, ambito applicativo

1. 1l presente Regolamento disciplina il conferimento, da parte dell'’ Amministrazione, degli incarichi individuali di lavoro autonomo, professionali e di collaborazione,
ad esperti esterni di comprovata esperienza, in correlazione a quanto previsto dall'articolo 7, comma 6, del D.Lgs. 165/2001 e s.m.i. e dall'articolo 110, comma 6, del
D.Lgs. 267/2000 e s.m.i.

2. 1l conferimento degli incarichi deve avvenire nel rispetto della disciplina di cui all’art. 3, commi 18, 54, 55 e 56 della Legge 244/2007.

3. Le disposizioni del presente Regolamento sono finalizzate a consentire il contenimento degli incarichi e la razionalizzazione della relativa spesa. A tal fine
annualmente ¢ individuato il limite massimo della spesa per incarichi professionali e di collaborazione risultante dal programma per 1’affidamento degli incarichi
individuali esterni di collaborazione autonoma approvato dal Consiglio Comunale contestualmente all’approvazione del Bilancio di Previsione dell’Ente.

4. Le seguenti disposizioni, formulate nel rispetto dei criteri generali approvati dal Consiglio Comunale, si applicano alle procedure di conferimento di incarichi
individuali, esercitati in forma di lavoro autonomo, sulla base di contratti di prestazione d’opera stipulati ai sensi dell’articolo 2222 del Codice Civile e delle
disposizioni ad esso seguenti e sono finalizzate:

a. ad indicare le procedure di affidamento di incarichi individuali esterni, con contratto di lavoro autonomo, di natura professionale, occasionale, coordinata e
continuativa;

b. a consentire il contenimento della spesa e la razionalizzazione degli incarichi a soggetti esterni. Il limite massimo della spesa annua per incarichi individuali
esterni viene fissato nel bilancio preventivo dell’Ente e nel relativo Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance;

c. a fornire indicazioni a tutte le societa “in house” facenti capo al Comune di Cremona, le quali sono tenute ad osservarne i principi trasmettendo
preventivamente i provvedimenti di volta in volta adottati per incarichi individuali di lavoro autonomo onde verificarne la compatibilita da parte dell’Ente
Locale Comune di Cremona.

Articolo 2 — presupposti per il conferimento
1. Per esigenze cui non possono far fronte con il personale i Dirigenti conferiscono incarichi individuali di lavoro autonomo, nell’ambito della programmazione
approvata dal Consiglio Comunale. Gli incarichi devono essere riferibili a prestazioni di lavoro autonomo ad alto contenuto professionale e devono essere attribuiti
ad esperti di particolare e comprovata specializzazione universitaria. E* possibile prescindere dal requisito del titolo di laurea in caso di stipulazione di contratti
d’opera per attivita che debbano essere svolte da professionisti iscritti in ordini o albi professionali o con soggetti che operino nel campo dell’arte, dello spettacolo o
dei mestieri artigianali, ferma restando la necessita di accertare la maturata esperienza nel settore. Le tipologie di incarico possono essere individuate nelle seguenti:
a. “incarichi di studio” consistenti in una attivita di studio nell’interesse dell’amministrazione, che si sostanziano nella consegna di una relazione scritta finale
nella quale saranno illustrati i risultati dello studio e le soluzioni proposte;
b. “incarichi di ricerca” che presuppongono la preventiva definizione del programma di ricerca da parte dell’ Amministrazione;
c. “incarichi di consulenza” che possono assumere contenuto vario e che si traducono in un mero apporto al processo decisionale (es: richiesta pareri ad esperti);
d. “collaboratori professionali” ovvero i soggetti a cui vengono conferiti incarichi di natura esclusivamente specialistica e ai quali sia richiesta una
specializzazione universitaria o di comprovato livello professionale.

Per quanto concerne gli incarichi di consulenza, di studio e ricerca, i dirigenti dovranno acquisire preventivamente il parere del Collegio dei Revisori dei Conti del Comune di
Cremona.
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Ai Dirigenti compete il compito della verifica puntuale dell’efficacia degli incarichi e I’applicazione delle modalita di cui al presente articolo.

Il Dirigente competente che conferisce 1’incarico deve avere preliminarmente accertato I’'impossibilitd oggettiva di utilizzare risorse umane presenti all’interno
dell’Ente, con riferimento alle figure professionali effettivamente utilizzabili e alla indifferibilitd di altri impegni di lavoro. Il Direttore deve altresi valutare
I’insussistenza di ragioni sufficienti a giustificare un ampliamento della dotazione organica o il ricorso ad un’assunzione straordinaria per sopperire alla carenza di
specifiche figure professionali. L’incarico attribuito, di natura temporanea, deve essere sorretto da adeguata motivazione, previa valutazione dell’interesse pubblico
da perseguire. Devono essere preventivamente determinati durata, luogo, oggetto e compenso della collaborazione per il quale ¢ necessaria la proporzionalita
economica rispetto all’utilita conseguita dall’amministrazione. L’oggetto della prestazione deve corrispondere alle competenze attribuite dall’ordinamento al
Comune di Cremona e deve risultare coerente agli obiettivi ed ai progetti specifici determinati dall’ Amministrazione, secondo le esigenze di funzionalita dell’ente.

Articolo 3 — esclusioni

1.

Sono esclusi dall’applicazione del presente articolo:
a. gli incarichi conferiti ai componenti degli organi di controllo interno e del nucleo di valutazione o Organismo Indipendente di valutazione e ai membri di
commissioni di gara e di concorso;
gli incarichi gia disciplinati da una specifica normativa di settore;
c. prestazioni meramente occasionali che si esauriscono in una prestazione episodica che il collaboratore svolga in maniera saltuaria.
... OMissis ...

Articolo 8 — norme procedurali

1.
2.

Il contratto di conferimento dell'incarico deve essere allegato, in bozza, alla determinazione dirigenziale assunta dal Dirigente competente.

L’ Amministrazione rende noti gli incarichi conferiti pubblicando i relativi provvedimenti sul sito internet istituzionale dell’Ente. Detti provvedimenti indicheranno il
soggetto percettore, la ragione dell’incarico e I’ammontare erogato.

Per i soli provvedimenti relativi a rapporti di consulenza, i cui contratti sono efficaci dalla data di pubblicazione del nominativo del consulente, dell’oggetto
dell’incarico e del relativo compenso sul sito istituzionale del Comune, saranno raccolti in apposito elenco.

Annualmente il Servizio Controllo di Gestione predispone appositi referti sulla spesa sostenuta per gli affidamenti indicati nel presente Regolamento

Gli uffici competenti della Segreteria Generale provvedono ad inviare alla Sezione Regionale della Lombardia della Corte dei Conti i provvedimenti relativi agli
incarichi di consulenza, studio e ricerca conferiti di importo superiore a 5.000,00 €.

Ai fini dell’assolvimento degli obblighi inerenti 1’ Anagrafe delle Prestazioni, istituita presso il Dipartimento della Funzione Pubblica, qualora trattasi di collaboratori
dipendenti da altre Amministrazioni pubbliche, ¢ fatto obbligo, a’ sensi dell’art. 53 del D.Lgs 165/2001, chiedere la dovuta autorizzazione all’Ente di appartenenza e
comunicare alla medesima Amministrazione i compensi previsti ed erogati nell’anno precedente, la durata dell’incarico ed il contenuto della prestazione.

... OMissis ...

4.1- Limite di spesa agli incarichi e procedura

Le risorse assegnate nel Piano Esecutivo di Gestione/Piano della Performance 2019-2021 per I’affidamento nel 2019 di incarichi individuali esterni di lavoro autonomo sono
riepilogate nel seguente prospetto:
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AREA RISORSE

Settore Gestione Rapporti di lavoro-sig .Maurilio Segalini

scheda |Dirigente Responsabile di Attivita/Progetto Tipologia Tipologia spesa Importo euro
prog.n. |procedura incarico -
Corrente/straord| Vincolata
inaria
incarico per formazione linguistica (lingua inglese)
1 sig. Maurilio Segalini preparatoria agli esami PET e FCE per i Volontari| professionale X 5.000,00
del Servizio Civile Nazionale-anno 2019
Totale Settore 5.000,00

Unita di Staff Economico Finaziario, Fiscalita, Demografici e Statistica-dott. Mario Vescovi

scheda |Dirigente Responsabile di Attivita/Progetto Tipologia Tipologia spesa Importo euro
prog.n. |procedura incarico -
Corrente/straord| Vincolata
inaria
incarico per figura di alta professionalita in materia
di Statistica e Censimento, al fine di coordinare,
1 dott. Mario Vescovi monitorare e seguire i lavori riguardanti le funzioni| professionale X 9.000,00
e le attivita di competenza comunale del
Censimento Permanente e di Statistica

Totale Settore

9.000,00
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Unita di Staff Provveditorato ed Economato-dott.a Tania Secchi

scheda |Dirigente Responsabile di Attivita/Progetto Tipologia Tipologia spesa Importo euro
prog.n. |procedura incarico -
Corrente/straord| Vincolata
inaria
i i ffi to al io fiscal 11 .
1 dott.a Tania Secchi lI.ICB.I”I‘CE) per.a 1anc'amen 0 al servzio liscale sufla professionale X 6.000,00
fiscalita passiva dell'Ente
Totale Settore 6.000,00

ARFA GESTIONE TERRITORIO E COMUNITA'

Settore Lavori pubblici e mobilita urbana- ing. Marco Pagliarini

scheda |Dirigente Responsabile di Attivita/Progetto Tipologia Tipologia spesa Importo euro
prog.n. |procedura incarico corrente/straordi| Vincolata
naria
1 ing. Marco Pagliarini incarico per analisi di staticita delle piante professionale X 25.000,00

Totale Settore

25.000,00
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AREA SVILUPPO LAVORO E POLITICHE DI AREA VASTA

Settore Sviluppo Lavoro, Area Omogenea e Ambiente- dott.a Mara Pesaro

scheda |Dirigente Responsabile di Attivita/Progetto Tipologia Tipologia spesa Importo euro
prog.n. |procedura incarico corrente/straordi| Vincolata
naria

Garante del benessere animale, con particolare

1 dott.a Mara Pesaro riferimento alle attivita di controllo della gestione| professionale X 7.500,00
del canile, secondo la normativa vigente in materia.
PLIS: licazi Pi Pluri le degli .

2 dott.a Mara Pesaro S a.1p phicazione - Hlano urema’e - degtl professionale X 6.000,00
Interventi
Revisore U.E. -VOCE D3 H2020-PROGETTO .

3 dott.a Mara Pesaro HORIZON professionale X 14.175,00
Supporto all'attivita di coordinamento del progetto

4 dott.a Mara Pesaro Urban Wins H2020- waste n. 690047 di cui il| professionale X 6.763,00
Comune di Cremona ¢ capofila-ulteriore estensione.

Totale Settore 34.438,00
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Unita di Staff Urbanistica e Area Omogenea- arch. Marco Masserdotti

Totale Settore

scheda |Dirigente Responsabile di Attivita/Progetto Tipologia Tipologia spesa Importo euro
prog.n. |procedura incarico
corrente/straordi| vincolata
naria
Approfondimento delle tematiche idrauliche e geo-
idrologiche del territotio comunale con particolare
riferimento alle aree allagabili e con rischio
. idraulico individuate dal Piano di gestione del .
1 arch. Marco Masserdotti Rischio Alluvioni (PGRA) dell’Augtorité di Bacino professionale X 10.000,00
del fiume Po e della DGR 19 giugno 2017 .
10.000,00

Unita di Staff Urbanistica e Area Omogenea- arch. Marco Masserdotti

Totale Settore

scheda |Dirigente Responsabile di Attivita/Progetto Tipologia Tipologia spesa Importo euro
prog.n. |procedura incarico
corrente/straordi| vincolata
naria
Approfondimento delle tematiche idrauliche e geo-
idrologiche del territotio comunale con particolare
riferimento alle aree allagabili e con rischio
. idraulico individuate dal Piano di gestione del .
1 arch. Marco Masserdotti Rischio Alluvioni (PGRA) dell’ Au%oritz‘\ di Bacino professionale X 10.000,00
del fiume Po e della DGR 19 giugno 2017 .
10.000,00
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Settore Cultura, Musei e City branding- dott.a Maurizia Quaglia

scheda |Dirigente Responsabile Attivita/Progetto tipologia tipologia spesa importo euro
prog.n. |procedura incarico corrente/straordi| vincolata
naria
Supporto professionale e specialistico per la
1 dott.a Maurizia Quaglia c<.:)ns.ervazione di strumenti musicali (strumenti a professionale X 11.000,00
pizzico)
Realizzazione di video, materiale in varie lingue,
eventi promozionali per la citta di Cremona.
2 dott.a Maurizia Quaglia professionale X 5.000,00
Totale Settore 16.000,00
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AREA WELFARE DI COMUNITA' E COESIONE SOCIALE

Settore Politiche Sociali- dott.a Eugenia Grossi

scheda |Dirigente Responsabile di Attivita/Progetto Tipologia Tipologia spesa Importo euro
prog.n. |procedura incarico corrente/straordi| vincolata
naria
1 dott.a Eugenia Grossi Progetto ARCA 3 professionale X 7.000,00
2 dott.a Eugenia Grossi Progetto ATLANTIDE professionale X 8.000,00
3 dott.a Eugenia Grossi progettc;) NUOVO RESTART: autivita di attivazione professionale X 10.000,00
percorsi
4 dott.a Eugenia Grossi Supporto progetti Pari opportunita professionale X 8.000,00
5 dott.a Eugenia Grossi progetto TORRAZZO professionale X 2.000,00
6 dott.a Eugenia Grossi progetto P.O.N. - Programma Operativo Nazionale professionale X 58.000,00
inclusione
7 dott.a Eugenia Grossi progetto SPRAR (triennalita 2017-2019) professionale X 138.000,00
8 dott.a Eugenia Grossi prog.e t.t(? H.'C'P' - Home Care Premium - servizi professionale X 10.000,00
domiciliari
9 dott.ssa Eugenia Grossi misure regionali emergenza abitativa professionale X 18.000,00
Totale Settore 259.000,00
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Settore Politiche Educative, Piano Locale Giovani, Istruz. e Sport - dott.a Silvia Toninelli

scheda |Dirigente Responsabile di Attivita/Progetto Tipologia Tipologia spesa Importo euro
prog. n. |Procedura incarico
corrente/straordi
naria vincolata
Progetto: Salone Studente e iniziative di
Orientamento Attivitd:  progetto e
. . realizzazione del Salone dello Studente, eventi,
1 avv. Gabriella Di Girolamo (ad convegni e altre attivitd di orientamento dedicate a| ~professionale 2.000,00 18.000,00 20.000,00

interim) . .
scuole e cittadinanza.

Progetti: comunicazione e informazione ai giovani-
Attivita: comunicazione e promozione delle attivita

avv. Gabriella Di Girolamo (ad dell'Informagiovani anche attraverso 1'uso di mezzi

2 interim) convenzionali e non convenzionali nell'ambito della] ~Professionale X 15.000,00
rete teritoriale
Progetti: sistema dotale di Regione Lombardia e/o
altri progetti finanziati da Regione Lombardia-
avv. Gabriella Di Girolamo (ad . p & . . £ . .
3 interim) Attivita: orientamento scolastico e professionale,| professionale X 30.000,00
ricerca attiva del lavoro, comunicazione e
promozione
Progetto: Rete territoriale Informagiovani Attivita:
orientamento e supporto alle attivita svolte dai
4 avv. Gabriella Di Girolamo (ad |Comuni/Enti aderenti alla Rete; comunicazione e professionale X 53.650.00
interim) promozione attivita della Rete.
Totale Settore 118.650,00

Spesa complessiva per affidamento incarichi a persone fisiche anno 2019: euro 503.088,00 (di cui euro 121.500,00 corrente ed euro 381.588,00 vincolata).
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Potranno essere finanziati soltanto incarichi sugli stanziamenti specificati nel prospetto e per il limite massimo di spesa indicato. Eventuali integrazioni e/o modifiche del
prospetto sopra riportato potranno essere decise dalla Giunta Comunale nel corso dell’anno, previa modifica del programma degli incarichi individuali esterni di
collaborazione autonoma approvato dal Consiglio Comunale in data 17 dicembre 2018, con deliberazione n. 62/94263.

4.2- Adempimenti di legge

In applicazione al gia richiamato art. 1, comma 173, della Legge 266/2005 (Legge Finanziaria 2006) e dell’art. 8 del Regolamento per I’affidamento di incarichi di
collaborazione autonoma, gli atti di assunzione di spesa per studi e incarichi di consulenza conferiti a soggetti estranei all’amministrazione, per relazioni pubbliche, convegni,
mostre, pubblicita e rappresentanza, comprese le collaborazioni coordinate e continuative devono essere inviati alla Sezione regionale di Controllo della Corte dei Conti ai fini
del controllo successivo sulla gestione. L’invio sara effettuato trimestralmente (entro il mese successivo alla chiusura del trimestre) a cura del Settore Segreteria Generale al
quale i Dirigenti dovranno trimestralmente trasmettere i provvedimenti di impegno di spesa interessati (importi superiori ai 5.000 euro).

In applicazione dell’art. 13 del D.Lgs n. 33/2013 e dell’art. 8 del Regolamento per I’affidamento di incarichi individuali esterni di lavoro autonomo 1’ Amministrazione, ai fini
dell’efficacia dell’atto e per la liquidazione dei relativi compensi, rende noti gli incarichi conferiti pubblicando i relativi provvedimenti sul sito internet istituzionale dell’Ente .
Detti provvedimenti indicheranno il soggetto percettore, la ragione dell’incarico e I’ammontare erogato. Inoltre, I’ Amministrazione pubblica e mantiene aggiornati sul sito
istituzionale gli elenchi dei propri consulenti indicando 'oggetto, la durata e il compenso dell'incarico.

Per tutti gli altri adempimenti previsti dalle leggi sopra elencate si fa riferimento vigente Regolamento per I’affidamento di incarichi individuali esterni di lavoro autonomo.

5- CONTRIBUTI

I contributi ad enti, associazioni od altri soggetti sono attribuiti con determinazione dirigenziale in osservanza del regolamento per la concessione di sovvenzioni e del
patrocinio e degli altri specifici regolamenti, previa decisione della Giunta Comunale.

Si ricorda che 1'Agenzia delle Entrate ha emanato la Circolare n. 34/E del 22 novembre 2013 riguardante i contributi concessi dalla pubblica amministrazione, Comuni
compresi, che possono costituire un’illegittimita da un punto di vista fiscale.
Secondo I’ Agenzia la distinzione di base da effettuare per inquadrare I'operazione ¢ tra due fattispecie:

- 1contributi, che sono fuori campo IVA;

- 1corrispettivi per prestazioni di servizi o cessioni di beni, cui deve essere applicata I'TVA.

Contributi. .Premesso che la questione non si pone quando 1'elargizione deriva da una disposizione normativa, che ha gia quindi predefinito i requisiti dei beneficiari, nel qual
caso si trattera senza dubbio di un contributo, negli altri casi, quando il Comune elargisce una somma di denaro identificandola come “contributo”, affinché tale definizione
possa essere accetta ai fini fiscali € necessario che il contributo venga concesso nell'ambito della disciplina dell'art. 12 della Legge n. 241/1990. In sostanza devono essere
rispettate contemporaneamente due condizioni procedurali:
- deve essere presente un apposito regolamento comunale sui contributi e I'elargizione deve quindi rispettare quanto previsto da tale regolamento;
- devono essere rispettati i criteri dell'evidenza pubblica (quindi un bando) per la scelta del beneficiario; ovviamente, qualora ad esempio si intenda dare un contributo
ad associazioni di volontariato sociale aventi sede sul territorio e nel Comune sia presente una sola associazione con tale caratteristica, il bando puo essere evitato,
ricordandosi pero di formalizzare in determina le motivazioni della scelta.
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Corrispettivi. L'elargizione rientra invece nell'ambito dei corrispettivi, con applicazione dell'TVA, quando deriva da un contratto concluso seguendo la disciplina del codice dei
contratti. Tuttavia, anche in mancanza di un contratto formalizzato, secondo 1’ Agenzia delle Entrate nelle situazioni di seguito riportate ci si trova necessariamente di fronte ad
un corrispettivo che comporta 1’applicazione del regime IVA:

- innanzitutto, avremo un corrispettivo quando il Comune ricava dall'operazione un vantaggio diretto ed esclusivo; situazione che si verifica sempre quando il Comune
acquisisce la proprieta di un bene o comunque si avvale dei risultati derivanti dalla attivita per la quale sono erogate le somme;

- in assenza dell'utilita di cui al punto precedente, I'Agenzia considera comunque un corrispettivo l'elargizione a fronte di una convenzione nella quale siano previste
delle clausole risolutive o delle penalita in caso di inadempimento, in quanto tali strumenti, a prescindere quindi dalla veste giuridica che Comune e beneficiario
hanno voluto dare al rapporto, costituiscono strumenti tipici che regolano le ipotesi in cui il sinallagma contrattuale non si realizza a causa di uno dei contraenti; il
ragionamento che fa I'Agenzia ¢ quindi quello che se anche formalmente non pare un rapporto corrispettivo, in realta tale qualificazione deve essere presunta, in
quanto non si comprenderebbe perché il Comune si tuteli dagli eventuali inadempimenti se non ricavasse alcuna utilita dalla prestazione;

- qualora, infine, anche la situazione precedente non si verifichi, rimane un ultimo criterio residuale che consente comunque, secondo I'Agenzia, di inquadrare
l'operazione come corrispettivo: cid si verifica in ogni ipotesi in cui, a prescindere dall'esistenza di penali, I'inadempimento dell'obbligazione darebbe comunque
luogo ad una responsabilitd contrattuale (dal che si deve concludere, quindi, che siamo di fronte ad un rapporto contrattuale, i cui pagamenti costituiscono
corrispettivi).

6- PROGRAMMAZIONE DELLE ACQUISIZIONI

I dirigenti, in ragione delle necessita collegate ad una efficiente gestione dei propri settori, trasmettono al Settore Economico Finanziario, la richiesta per gli acquisti
di attrezzature, mobili, arredi, componenti hardware e software ed altri beni mobili durevoli.

Sulla scorta delle richieste pervenute e delle risorse finanziarie assegnabili il Settore Economico Finanziario trasmette 1'elenco all’Unita di Staff Provveditorato ed
Economato che lo inserira nella programmazione delle forniture, nonché attivera le relative procedure di acquisto secondo quanto successivamente previsto.

6.1 Programma triennale dei lavori pubblici

Il programma triennale dei lavori pubblici e i relativi aggiornamenti annuali contengono i lavori il cui valore stimato sia pari o superiore a 100.000 euro (per i quali I’elaborato
da porre alla base della programmazione corrisponde al “documento di fattibilita delle alternative progettuali” di cui all’art. 23 comma 5 del D.Lgs. n. 50/2016) e indicano,
previa attribuzione del codice unico di progetto di cui all’articolo 11, della legge 16 gennaio 2003, n. 3, i lavori da avviare nella prima annualita, per i quali deve essere
riportata l'indicazione dei mezzi finanziari stanziati sullo stato di previsione o sul proprio bilancio, ovvero disponibili in base a contributi o risorse dello Stato, delle regioni a
statuto ordinario o di altri enti pubblici. Per i lavori di importo pari o superiore a 1.000.000 euro, ai fini dell’inserimento nell’elenco annuale, le amministrazioni aggiudicatrici
approvano preventivamente il progetto di fattibilita tecnica ed economica. Si applicano comunque le disposizioni di cui al Decreto MIT 16/01/2018.

6.2 Programma biennale degli acquisti di beni e servizi

L’amministrazione comunale adotta il programma biennale degli acquisti di beni e servizi, di importo uguale o superiore ad € 40.000,00 nonché i relativi aggiornamenti
annuali nel rispetto dei documenti programmatori e in coerenza con il bilancio, secondo le norme che disciplinano la programmazione economico-finanziaria degli enti locali,
cosl come previsto dall’art. 21 comma 6 del D. Lgs. 18 aprile 2016, n.50.

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 245/80271 del 31.10.2018, ¢ stata nominata quale soggetto referente per la redazione del programma biennale degli acquisti di

forniture e servizi, secondo quanto stabilito dall'art. 6 comma 13 del decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti n. 14 del 16 gennaio 2018, la dr.ssa Tania Secchi,
Responsabile dell'Unita di Staff Provveditorato ed Economato.
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Tale Unita ha approvato un protocollo operativo per la redazione e 1'aggiornamento del programma biennale, assunto al protocollo generale al n. 0004710 del 16 gennaio
2019, a cui si rinvia.

L'Unita di Staff Provveditorato ed Economato comunica, inoltre, entro il mese di ottobre di ogni anno, al Tavolo tecnico dei soggetti di cui all’articolo 9, comma 2, del
decreto legge 24/04/2014 n. 66, convertito, con modificazioni, dalla Legge 23/6/2017 n. 89, che 1i utilizza ai fini dello svolgimento dei compiti e delle attivita ad esso
attribuiti, ’elenco delle acquisizioni di forniture e servizi d’importo superiore a 1 milione di euro, che prevede di inserire nella programmazione biennale.

Il programma biennale degli acquisti di beni e servizi ed il programma triennale dei lavori pubblici, nonché i relativi aggiornamenti annuali, sono pubblicati sul profilo del
committente, sul sito informatico del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti e dell’Osservatorio di cui all'articolo 213, anche tramite i sistemi informatizzati delle regioni
e delle provincie autonome di cui all’articolo 29, comma 4 del D.Lgs. n. 50/2016.

7- UFFICI COMPETENTI IN MATERIA DI ACQUISIZIONI

7.1-Centrale unica acquisti
L’ Amministrazione Comunale, al fine di rendere I’attivita svolta dall’Ente sempre piu efficiente e rispondente agli interessi dei cittadini, ha istituito la Centrale Unica
Acquisti con il proposito di perseguire le seguenti finalita:

- pianificazione e programmazione degli interventi;

- correttezza dei procedimenti;

- massima trasparenza e pubblicita;

- rispetto del piano anticorruzione;

- responsabilizzazione dei servizi.

A tale riguardo la Centrale Unica Acquisti si pone come il riferimento operativo di tutte le procedure finalizzate alla scelta del contraente che si caratterizzano per la loro
complessita sia in ragione degli importi (come successivamente precisato) che dei criteri di aggiudicazione (in particolare I’offerta economicamente piu vantaggiosa).

Per le restanti gare, il cui espletamento ¢ affidato secondo la disciplina in seguito indicata, la Centrale Unica Acquisti fornira il necessario supporto mettendo a disposizione
le linee guida e la relativa modulistica, al fine di consentire agli addetti coinvolti di operare nel rispetto dei corretti adempimenti.

Garantisce inoltre, a richiesta dei singoli Settori, consulenza giuridico — legale rispetto alla stesura dei capitolati, ai criteri di aggiudicazione, agli elementi di valutazione e alle
eventuali controversie in sede di esecuzione del contratto.

In questo quadro la Centrale Unica Acquisti programma una periodica attivita di formazione ed aggiornamento normativo nei confronti di tutto il personale comunale
coinvolto nelle singole procedure.

In un’ottica di perseguimento dell’ottimizzazione delle procedure prescelte, la Centrale Unica Acquisti opera in stretto collegamento con I’Unita di Staff Provveditorato ed
Economato cui rimane in capo 1’espletamento delle procedure telematiche di approvvigionamento di beni e servizi tramite MePA o Centrali di Committenza Regionali
nonché 1’adesione alle convenzioni CONSIP e le procedure di gara di seguito meglio precisate, fatta salve le deroghe per le forniture e servizi di importo inferiore a 40.000
Euro.

APPALTI A CURA DELLA CENTRALE UNICA ACQUISTI

La Centrale Unica Acquisti ¢ chiamata ad esperire le seguenti procedure:
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- appalti di lavori di importo pari o superiore a Euro 150.000,00 - IVA esclusa;

- appalti di forniture e servizi di importo pari o superiore a € 221.000,00 — IVA esclusa.

11 procedimento ¢ cosi articolato:

- approvazione con proprio provvedimento di ogni fase progettuale/capitolato prestazionale a cura del Settore responsabile di procedura e relativa acquisizione CIG
- trasmissione della documentazione alla Centrale Unica Acquisti per espletamento della gara;
- aggiudicazione della gara con determinazione adottata dal Settore responsabile di procedura
- comunicazioni ai partecipanti e pubblicazioni post-gara (esito) ai sensi del Codice degli Appalti a cura della Centrale Unica Acquisti

- inserimento dei dati nelle tabelle di cui all’art. 1 comma 32 della legge 190/2012 a cura dei Settori proponenti responsabili di procedura.(nell'apposita sezione di

jente)

- comunicazioni all’Osservatorio Contratti Pubblici: secondo le indicazioni di cui alla seguente tabella 1

Tabella 1

1. Peri contratti di importo <40.000,00 € non ¢ dovuta nessuna comunicazione.

2. Per i contratti di lavori, servizi e forniture di importo superiore >a 40.000,00 Euro devono essere comunicate tutte le fasi dall’aggiudicazione al collaudo, come
evidenziato nello schema sotto riportato.

COMUNICAZIONI OSSERVATORIO a decorrere dal 1 gennaio 2013 - applicativo CONTRATTI PUBBLICI

Fase/Evento Condizioni Termine Decorrenza Servizio competente
trasmissione
Gara aggiudicata
Ar.mullamento/ revoca . . Centrale Unica Acquisti
successivamente alla pubblicazione Provvedimento con il quale la
stazione appaltante ha disposto
I’aggiudicazione ovVero Oppure
ESITO DI GARA * Gara deserta aggiu g
*30 gg. I’annullamento/revoca della

(lavori, forniture e servizi)

Gara senza esito a seguito di
offerte irregolari/inammissibili, non
congrue o0 non appropriate

procedura di gara ovvero ha
accertato 1’esito negativo della
procedura

Servizio Responsabile di
Procedura

(a seconda di chi ha esperito la
procedura)
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*Di norma gli esiti di gara per i settori ordinari devono essere pubblicati sul sito informatico dell’Osservatorio indipendentemente dalla tipologia di contratto (lavori, servizi,
forniture) e dall’importo a base d’asta, entro 30 gg. dalla data di aggiudicazione definitiva.

Fase/Evento Condizioni Termine Decorrenza Servizio competente
trasmissione
AGGIUDICAZIONE > 40.000 Euro 30 gg. Data determinazione aggiudicazione definitiva Semz';:;)isg;;nrs:blle di
LAVORI : data verbale di consegna ovvero, in casi
di consegne frazionate, data verbale di prima
consegna e data verbale di consegna definitiva.

INIZIO Inizio dei lavori/servizi/forniture 60 go. SEl’lVIZI E FORNITURE: data verpale d.1 avvio Servizio responsabile di
dell’esecuzione del contratto ovvero, in casi di procedura
esecuzione per fasi, data verbale di avvio della
prima fase di esecuzione e data verbale di avvio
fase definitiva
Data emissione primo stato avanzamento. Servizio responsabile di

ESECUZIONE Primo stato avanzamento 60 gg. Obbligatoria solo se importo contrattuale pari o procedura
superiore ai 500.000 euro.
Stato avanzamento successivo al Data emissione stato di avanzamento i-esimo: Deve Servizio responsabile di
ESECUZIONE rimo (i-esimo) 60 gg. essere inserito I’importo progressivo. roceI:l ra
P Es. importo Sall + importo Sal2. P Y
. . . Data del certificato di ultimazione
. Ultimazione . .. .
lavori/servizio/fornitura
. Ovvero
Ovvero
R . Data del provvedimento di revoca . . R
. evoca dell’agoiudicazione definitiva Servizio responsabile di
CONCLUSIONE dell’aggiudicazione definitiva 60 gg. g8 : pva . procedura
. Data dell’atto amministrativo con il quale
. . ¢ stata disposta la risoluzione/recesso
. Risoluzione/recesso
. Data di notifica del fallimento
. Fallimento del soggetto
aggiudicatario
COLLAUDO . Lavori: certificato di 60 gg. Data di  emissione del certificato  di Servizio responsabile di
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collaudo o regolare esecuzione collaudo/regolare esecuzione/verifica di conformita procedura
lavori
. Servizi e forniture:
verifica di  conformita o
attestazione regolare
esecuzione
ACCORDO BONARIO Sottoscrizione accordo bonario 60 gg. Data di sottoscrizione dell’accordo bonario Semz';:(')isglﬁs:blle di
SOSPENSIONE Sospensione/ripresa 60 gg. Data del verbale di sospensione/ripresa Servizio responsabile di
procedura
SUBAPPALTO Autorizzazione subappalto 60 gg. Data di autorizzazione subappalto Servizio responsabile di
procedura
VARIANTE Approvazione variante 30 gg. Data di approvazione della variante Servizio responsabile di
procedura
Sospensione o ritardo nella . .. . Servizio responsabile di
IPOTESI DI RECESSO consegna. 60 gg. Data di disposizione della sospensione della procedura

consegna ovvero data prevista per la consegna

Solo per lavori

7.2-Appalti a cura dell’unita di staff provveditorato ed economato
L’Unita di Staff Provveditorato ed Economato esperira le seguenti procedure:
appalti di forniture e servizi di importo inferiore a Euro 221.000,00 — IVA esclusa

Il procedimento & cosi articolato:

- approvazione con determinazione del capitolato prestazionale e acquisizione del CIG a cura del Settore proponente responsabile di procedura

- espletamento procedura di gara a cura dell’Unita di Staff Provveditorato ed Economato, attingendo, per le procedure negoziate, dall’elenco operatori economici del
MEPA o della Centrale di Committenza Regionale o dall’Elenco Fornitori del Comune di Cremona

- aggiudicazione della gara con determinazione a cura del Settore responsabile di procedura

- comunicazioni ai partecipanti e pubblicazioni post-gara ai sensi del Codice degli Appalti a cura del Settore responsabile di procedura

- inserimento dei dati nelle tabelle di cui all’art. 1 comma 32 della legge 190/2012 a cura dei Settori proponenti responsabili di procedura. (nell'apposita sezione di
jente)

Per gli affidamenti di forniture e servizi di importo inferiore a 40.000 Euro, qualora il capitolo di spesa sia affidato a Servizi diversi, la procedura telematica di
acquisizione (RdO, Trattativa diretta o OdA) o, in subordine, tradizionale (nel caso il bene o servizio non sia presente nel Mercato Elettronico) potra anche essere
esperita direttamente dal Servizio cui & attribuito il capitolo.
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7.3-Appalti a cura dei singoli settori tecnici
I Settori Tecnici, cui sono attribuiti i PEG di riferimento, sono chiamati ad esperire i seguenti affidamenti:

- appalti di lavori di importo inferiore a Euro 150.000,00 — IVA esclusa

Il procedimento ¢ cosi articolato:
- predisposizione progetto/capitolato prestazionale/scheda tecnica a cura del Settore proponente responsabile di procedura
- acquisizione CIG e richiesta preventivi/offerte a cura del Settore responsabile di procedura
- aggiudicazione con determinazione a cura del Settore responsabile di procedura
- inserimento dei dati nelle tabelle di cui all’art. 1 comma 32 della Legge 190/2012 a cura del Settore responsabile di procedura.(nell'apposita sezione di jente)

8- MODALITA DI AFFIDAMENTO

1) Lavori
I'lavori di importo pari o superiore a 1 milione di euro sono affidati esclusivamente tramite procedura ad evidenza pubblica.

I lavori di importo inferiore a 1 milione di euro potranno essere affidati anche mediante procedura negoziata previo invito da estendersi:
a) ad almeno 15 soggetti per importi pari o superiori a € 350.000,00
b) ad almeno 10 soggetti per importi pari o superiori a € 150.000 ed inferiori a € 350.000,00
individuati sulla base di indagini di mercato o tramite 1’elenco degli operatori economici del Comune di Cremona o di altre centrali di committenza di riferimento,
nel rispetto di un criterio di rotazione degli inviti, in conformita a quanto previsto dalla Linee Guida ANAC n. 4/2016 approvate con Delibera n. 1097 del 26/10/2016
e successivi aggiornamenti.
¢) Per lavori di importo inferiore a € 150.000,00 e anche di importo inferiore a € 40.000,00 I'affidamento avviene previa consultazione di almeno 3 soggetti, ove
esistenti - individuati sulla base di indagini di mercato o tramite 1’elenco degli operatori economici del Comune di Cremona o di altre centrali di committenza di
riferimento, nel rispetto di un criterio di rotazione degli inviti, in conformita a quanto previsto dalla Linee Guida ANAC n. 4/2016 approvate con Delibera n. 1097 del
26/10/2016 e successivi aggiornamenti - sulla scorta della presentazione di relativo preventivo/offerta.

Per importi compresi tra € 5.000 e € 9.999 I’affidamento puo avvenire a seguito di consultazione anche di un solo operatore economico che & tenuto a presentare
apposito preventivo-offerta ovvero sconto su tipologie di intervento desumibile dal relativo prezzario adottato dalla Camera di Commercio di Cremona o fornito
dall’Amministrazione Comunale, suscettibile di essere eventualmente rinegoziato.

Per importi inferiori ad € 5.000 aventi carattere minuto, non preventivamente quantificabili, la prestazione si formalizza attraverso un affidamento diretto con emissione di
buono d’ordine, senza obbligo di ricorso al mercato elettronico.

Tutti gli importi sopra indicati si intendono al netto di I.V.A.

2) Beni/forniture e servizi

Modalita di acquisizione di forniture e servizi sopra soglia europea (> € 221.000,00 al netto dell’IVA)

Dal combinato disposto dell’artt.26, co.3°, L.488/1999 e dell’art.1, co.449, II periodo, L..296/2006, si desume che i Comuni possono acquisire forniture e servizi sopra
soglia europea ricorrendo:
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1y

2)
3)

4)

alle convenzioni-quadro stipulate da Consip per il Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione economica, con imprese selezionate attraverso procedure
competitive, con le quali 'impresa prescelta si impegna ad accettare (sino al raggiungimento della quantita massima prevista dalla Convenzione e ai prezzi previsti)
ordinativi di fornitura di beni e servizi deliberati dalle Amministrazioni dello Stato;

alle convenzioni stipulate dalle centrali di acquisto regionali;

esperendo proprie autonome procedure di gara, nel rispetto della normativa vigente e dei parametri prezzo-qualita delle convenzioni, come limiti massimi, per I’acquisto
di beni e servizi comparabili oggetto delle stesse;

utilizzando procedure telematiche per 1’acquisizione di beni e servizi, sempre nel rispetto dei parametri prezzo-qualita delle convenzioni.

Modalita di acquisizione di beni e servizi sotto soglia europea (< € 221.000,00 al netto dell’IVA)

Dall’art.1, co0.450°, L..296/2006, come modificato da ultimo dall’art. 1 co. 502 della L. 208/2015 combinato con il co.449 1..296/2006, si evince che per acquisti di beni
e servizi di importo pari o superiore a € 5.000 ed inferiore alla soglia europea & possibile ricorrere:

1y
2)

3)

4)

alle convenzioni Consip o regionali, se esistenti;

al mercato elettronico (MePA, mercato della stazione appaltante o delle centrali regionali) o al sistema telematico messo a disposizione dalla centrale regionale di
riferimento, laddove non sussistano convenzioni o nel caso in cui ci siano, ma si decida di non farvi ricorso, stipulando contratti, tramite il ricorso al mercato elettronico o
al sistema telematico, che tengano conto dei parametri prezzo-qualita dalle stesse previsti;

solo nel caso in cui il bene o servizio non sia disponibile nel MePA o in ulteriori forme di mercato elettronico (ove istituite), ad autonome e tradizionali procedure
(sempre nel rispetto dei parametri prezzo-qualita fissati da eventuali convenzioni);

ad autonome e tradizionali procedure nel caso in cui il bene o servizio sia disponibile nel mercato elettronico (in una delle sue forme), ma risulti essere inidoneo,
per mancanza di qualita essenziali, rispetto alle necessita dell’amministrazione procedente (vedasi Deliberazione della Corte dei Conti — Sez. Reg. Controllo
Marche, n.169 del 29/11/2012);

Modalita di acquisizione di beni e servizi specifici:

a)

Beni e servizi informatici e di connettivita

L’art. 1 co. 512 della Legge n. 208/2015 (come modificato dalla Legge n. 232 dell’11/12/2016) stabilisce per i Comuni 1’obbligo di procedere agli acquisti di beni e
servizi informatici e di connettivita esclusivamente tramite gli strumenti di acquisto di negoziazione di Consip S.p.A. o dei soggetti aggregatori (comprese le
Centrali di Committenza Regionale), quando detti beni e servizi risultano disponibili presso gli stessi soggetti (vedasi altresi parere ANAC n. 138 del
15/02/2017).

Come poi previsto dal seguente co. 516 - qualora il bene o il servizio non sia disponibile o idoneo al soddisfacimento dello specifico fabbisogno ovvero nei casi di
necessita ed urgenza comunque funzionali ad assicurare la continuita della gestione amministrativa - ¢ possibile per I’Amministrazione procedere agli
approvvigionamenti al di fuori delle suddette modalita esclusivamente a seguito di apposita autorizzazione motivata dell’organo di vertice amministrativo da
intendersi nella figura del Segretario Generale, purcheé non si identifichi con il responsabile gestionale del servizio cui afferisce la prestazione; in tal caso
I’autorizzazione ¢ in capo al Vicesegretario Generale. Gli approvvigionamenti cosi effettuati devono essere comunicati al’ANAC ed all’AGID a cura del
Servizio proponente.

Per questa categoria merceologica non & inoltre applicabile la deroga di cui all’art. 1 co. 450 della Legge 296/2006 per gli acquisti di importi inferiore a €
1.000=.(vedasi Deliberazione Corte dei Conti Umbria n. 52 del 28/04/2016).
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)

b) Energia elettrica, gas, carburanti rete e carburanti extra-rete, combustibili per riscaldamento, telefonia fissa e telefonia mobile, servizio sostitutivo di mensa
mediante erogazione di buoni-pasto sia cartacei che elettronici

Dall’art.1, co.7°, D.L.95/2012 (convertito con L.135/2012), come modificato dall’art.1, co.151°, L.228/2012, dall’art. 1 co. 494, L. 208/2015 e come integrato dal

Decreto Ministero dell’economia e delle finanze del 22/12/015, si evince che i Comuni - relativamente alle forniture di energia elettrica, gas, carburanti rete e carburanti

extra-rete, combustibili per riscaldamento, telefonia fissa e telefonia mobile, ed al servizio sostitutivo di mensa mediante erogazione di buoni-pasto sia cartacei che

elettronici - sono tenute ad approvvigionarsi:

1) attraverso le convenzioni o gli accordi quadro messi a disposizione da Consip S.p.a. e dalle centrali di committenza regionali di riferimento costituite ai sensi
dell’art.1, co.455, L.296/2006;

2) esperendo proprie autonome procedure nel rispetto della normativa vigente, utilizzando i sistemi telematici di negoziazione messi a disposizione dai soggetti sopra
indicati;

3) ricorrendo ad affidamenti anche al di fuori delle predette modalita, a condizione che gli stessi conseguano ad approvvigionamenti da altre centrali di committenza o a
procedure ad evidenza pubblica e prevedano corrispettivi inferiori almeno del 10% per le categorie telefonia fissa e telefonia mobile e del 3% per le categorie
carburante extrarete, carburante rete, energia elettrica, gas e combustibili per riscaldamento rispetto ai migliori corrispettivi indicati nelle convenzioni e accordi
quadro messi a disposizione da Consip S.p.a. e dalle centrali di committenza regionali. I contratti cosi stipulati devono essere trasmessi all’ ANAC e dovranno
comunque essere sottoposti a condizione risolutiva con possibilita per il contraente di adeguamento ai migliori corrispettivi nel caso di intervenuta disponibilita di
convenzioni Consip e delle centrali di committenza regionali che prevedano condizioni di maggior vantaggio economico in percentuale superiore al 10% rispetto ai
contratti gia stipulati. (art.1, co.7°, L.135/2012).

L’ipotesi di cui al sopraindicato punto 3) non ¢ applicabile nel periodo 01/01/2017 — 31/12/2019.

Beni e servizi rientranti nelle categorie merceologiche di cui all’art. 9 del D.L. 66/2014

Ai sensi dell’art. 9 del D.L. 66/2014, cosi come modificato da ultimo dalla Legge n. 208/2015, i Comuni saranno tenuti - per le categorie merceologiche
individuate con DPCM da emanarsi entro il 31/12 di ogni anno (vedasi ora il DPCM 11/07/2018) ed in caso di superamento dei limiti nel medesimo previsti - a
ricorrere a Consip S.p.A. o altri soggetti aggregatori per lo svolgimento delle relative procedure. In caso contrario ANAC non rilascera il CIG alle stazioni
appaltanti.

Con DPCM dell'11/07/2018 sono state individuate le categorie di beni e servizi e le relative soglie di obbligatorieta che per i Comuni sono:

Numero di Soglie in €

riferimento Categorie di beni e servizi (importo massimo annuo a base d’asta negoziabile
autonomamente dal Comune)

15 Vigilanza armata 40.000,00

16 Facility management immobili Soglia Comunitaria (221.000,00)

17 Pulizia immobili Soglia Comunitaria (221.000,00)

18 Guardiania 40.000,00

19 Manutenzione immobili e impianti Soglia Comunitaria (221.000,00)

24 Servizio di trasporto scolastico 40.000,00
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25 Manutenzione strade — servizi e forniture Soglia Comunitaria (221.000,00)

In merito a quanto sopra si evidenzia che I’art.1 co. 510 della Legge n. 208/2015 prevede - per le amministrazioni pubbliche obbligate a ricorrere a Consip - la possibilita di
procedere ad acquisti autonomi solo previa autorizzazione motivata resa dall’organo di vertice amministrativo e trasmessa alla Corte dei Conti, qualora il bene/servizio
oggetto di convenzione non sia idoneo al soddisfacimento dello specifico fabbisogno per mancanza di caratteristiche essenziali.

Per quanto riguarda i Comuni, la disposizione di cui sopra si applica alle sole tre fattispecie per le quali 1’obbligo vige, ovvero le categorie come sopra individuate alle lettere
a),b)ec).

Pertanto - nel caso di procedure di affidamento relative a categorie non rientranti nelle fattispecie sopra individuate - nella determinazione a contrattare andra prevista la
seguente dicitura:

“Sida atto che I'acquisizione del bene/servizio in oggetto non rientra nei casi per i quali il Comune e obbligato ad utilizzare le convenzioni Consip e cioé quelli di cui alle
lettere a) b) e c) del punto Modalita di acquisizione di beni e servizi specifici di cui alle vigenti Linee Guida Operative allegate al PEG”.

Per quanto concerne le modalita di affidamento di beni/forniture e servizi non soggetti alla suddetta disciplina specifica:
Q di importo pari o superiore ad € 40.000,00 e fino ad € 221.000,00 I’affidamento implica:

- il rispetto dei principi di economicita, efficacia, tempestivitd, correttezza, libera concorrenza, non discriminazione, trasparenza, proporzionalitd, pubblicita e
rotazione;

- la previa consultazione di almeno cinque operatori economici, se sussistono in tale numero soggetti idonei, individuati sulla base di indagini di mercato o tramite
I’elenco degli operatori economici del Comune di Cremona o di altre centrali di committenza, nel rispetto di un criterio di rotazione degli inviti, in conformita a
quanto previsto dalla Linee Guida ANAC approvate con Delibera n. 1097 del 26/10/2016, e successivi aggiornamenti.

Q di importo compreso tra € 10.000,00 e € 39.999.99 I'affidamento implica: la consultazione, mediante apposito preventivo-offerta, di almeno tre operatori economici,

in conformita a quanto previsto dalla Linee Guida ANAC n. 4 approvate con Delibera n. 1097 del 26/10/2016.

Q diimporto compreso tra € 5.000,00 e € 9.999,99 ’affidamento puo avvenire a seguito di consultazione anche di un solo operatore economico che ¢ tenuto a
presentare apposito preventivo-offerta;

O di importo inferiore ad € 5.000,00 aventi carattere minuto, non preventivamente quantificabili, la prestazione non rientra nell’obbligo di attivazione di procedura
telematica e si esaurisce con 1’esecuzione della prestazione, a fronte di emissione di buono d’ordine.

Tutti gli importi sopra indicati si intendono al netto di I.V.A.

Per quanto concerne gli operatori da invitare alle procedure, dovra essere rispettato il principio di rotazione degli inviti, avendo riguardo non solo alla frequenza
dei medesimi, ma anche all’aspetto quantitativo della richiesta di prestazione al fine di garantire proporzionalita delle stesse. L'istituto della rotazione si applica sia
nei confronti dell'affidatario uscente che del soggetto precedentemente invitato ma non affidatario, nel rispetto delle previsioni e con le eccezioni di cui ai punti 3.6 e
3.7 delle richiamate Linee Guida ANAC n. 4/2016. Il rispetto di tale principio sara verificabile in occasione della pubblicazione dei dati relativi alla trasparenza di

cui all’art. 1 co. 32 della Legge 190/2012.

Procedura semplificata per I’affidamento di lavori di importo compreso tra Euro 10.000,00 ed Euro 149.999.99 e forniture e servizi di importo compreso tra a Euro
10.000,00 ed € 39.999.,99
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Ai sensi del comma 2 dell’art. 32 D.Lgs. n. 50/2016 (come modificato dal primo decreto correttivo n. 56/2017) viene superata 1’obbligatorieta della determinazione a
contrarre prima dell’esperimento della procedura semplificata di selezione, riconoscendo alla stazione appaltante la possibilita di adottare un’unica determinazione
che sia espressione della volonta a contrarre e contestualmente provvedimento di aggiudicazione.

Il procedimento ¢ cosi articolato:

1) Consultazione degli operatori economici mediante richiesta di preventivo/offerta, allegando scheda tecnica della prestazione richiesta;
2) Valutazione dei preventivi/offerta da parte del RUP o del Responsabile del Servizio;

3) Verifiche semplificate (punti 4.2.2, 4.2.3. e 4.2.4 delle Linee Guida ANAC n. 4/2016);

4) Adozione della determina a contrarre e di affidamento;

5) Stipula del contratto (stand-still non si applica — art. 32 comma 10 lett. b) Codice). Il contratto dovra contenere:

a) ’oggetto della prestazione;

b) le eventuali garanzie;

¢) le caratteristiche tecniche e la qualita;

d) le modalita di fornitura e/o di svolgimento;

e) i prezzi di riferimento (tenendo conto, se presente, del prezzo/qualita fissato dalle Convenzioni Consip);

f) le modalita di pagamento;

g) ’informazione circa I’obbligo di assoggettarsi alle condizioni e penalita previste e di uniformarsi alle norme legislative e regolamentari vigenti, nonché la facolta,
per I’amministrazione, di provvedere all’esecuzione dell’obbligazione a spese della ditta aggiudicataria e di rescindere il contratto mediante semplice denuncia, nei
casi in cui la ditta venga meno ai patti concordati;

h) termini di pagamento (30 giorni dal ricevimento della fattura);

1) quant’altro ritenuto necessario per meglio definire la natura dell’intervento.

Per gli affidamenti di forniture e servizi di importo inferiore a 40.000,00 Euro, qualora il capitolo di spesa sia affidato a Servizi diversi, la procedura telematica di
acquisizione (RdO) o, in subordine, tradizionale (nel caso il bene o servizio non sia presente nel Mercato Elettronico) potra anche essere esperita direttamente dal
Servizio cui é attribuito il capitolo.

11 limite per il buono d'ordine é fissato in € 5.000,00 (oltre IVA).

CONGRUITA DELLE OFFERTE SELEZIONATE

Qualunque sia la procedura utilizzata per I’affidamento di contratti pubblici, le valutazioni di congruita delle offerte selezionate devono essere sempre motivate in maniera
esplicita, anche nel caso in cui si ricorra ad affidamenti in house.

Autocertificazione della regolarita contributiva per i contratti di servizi e forniture fino a 20.000,00 euro (I.V.A. esclusa) a’ sensi dell’art. 4 comma 14/bis del D.L. 13/05/2011
n. 70 convertito nella legge 106 del 12 luglio 2011

Per acquisti di beni e servizi di importo inferiore a 20.000,00 euro (I.V.A. esclusa), ¢ possibile richiedere al Fornitore una dichiarazione sostitutiva ai sensi delle disposizioni
di cui al D.P.R. n. 445/2000 attestante la regolarita contributiva, ferma restando la possibilita di disporre controlli a campione sulla veridicita delle dichiarazioni rese.
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9- VERIFICA DEI REQUISITI DICHIARATI IN SEDE DI GARA
Per quanto concerne le fasi di verifica dei requisiti dichiarati in sede di gara, di seguito si illustrano le diverse casistiche:

A. Forniture, servizi e lavori di importo inferiore a € 40.000,00:
La verifica, a cura del Servizio competente all'adozione della determina di affidamento, avviene — ai sensi dei punti 4.2.2, 4.2.3. e 4.2.4 delle citate Linee Guida ANAC
n. 4/2016 — secondo le modalita sotto indicate:

1) Affidamenti di importo fino a € 5.000.,00 (compreso) — A seguito di autocertificazione dell'affidatario che attesta il possesso dei requisiti di carattere generale (art. 80
del Codice) e speciali (se previsti) si procede - a campione (una verifica ogni 10 aggiudicazioni) - a:

- consultare il casellario ANAC

- verificare il DURC

- verificare le eventuali condizioni soggettive stabilite per 1'esercizio di particolari professioni o l'idoneita a contrarre con la P.A. in relazione a specifiche attivita (es.
iscrizione a White List)

2) Affidamenti di importo superiore a € 5.000,00 e fino a € 20.000,00 (compreso) — A seguito di autocertificazione dell'affidatario che attesta il possesso dei requisiti di
carattere generale (art. 80 del Codice) e speciali (se previsti) si procede - a campione (una verifica ogni 10 aggiudicazioni)- a:

- consultare il casellario ANAC

- verificare il certificato penale dei soggetti per cui € previsto

- verificare I'adempimento degli obblighi fiscali

- verificare il DURC

- verificare le situazioni di fallimento, liquidazione coatta o concordato preventivo senza continuita aziendale (visura camerale)

- verificare gli eventuali requisiti speciali

- verificare le eventuali condizioni soggettive stabilite per 1'esercizio di particolari professioni o l'idoneita a contrarre con la P.A. in relazione a specifiche attivita (es.

iscrizione a White List)

3) Affidamenti di importo superiore a € 20.000,00 — Stesse modalita di verifica degli affidamenti di importo superiore a € 40.000,00 (tutti i requisiti di carattere
generale e speciale).

B. Forniture, servizi e lavori di importo superiore a € 40.000,00

La verifica dei requisiti dichiarati in sede di gara riguarda tutti i requisiti di carattere generale (art. 80 del Codice) e di capacita economico-finanziaria e tecnico-
professionale ed ¢ effettuata:

1) per Forniture e Servizi di importo inferiore alla soglia Comunitaria, dall'Unita di Staff Provveditorato ed Economato;

2) per Forniture e Servizi di importo superiore alla soglia Comunitaria, dalla CUA;

3) per Lavori di importo pari o superiore a € 40.000,00, dalla CUA.
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10- RELAZIONE UNICA SULLA PROCEDURA DI AGGIUDICAZIONE

Il Responsabile del Servizio per ogni appalto di importo pari o superiore alle soglie comunitarie redige una relazione contenente le informazioni di cui all’art. 99 del D.Lgs. n.
50/2016, con esclusione dei casi ivi contemplati. La relazione e i suoi principali elementi sono comunicati alla Cabina di regia di cui all’art. 212 del medesimo Decreto
Legislativo.

11- TRACCIABILITA DEI FLUSSI FINANZIARI RELATIVI A LAVORIL, SERVIZI E FORNITURE

I movimenti finanziari relativi a lavori, servizi e forniture pubblici sono soggetti alle norme in materia di tracciabilita dei flussi finanziari (legge n. 136/2010 e successive
modificazioni).

Per acquisto di beni, prestazioni di servizi e lavori conseguenti a procedure di gara dovra essere sempre indicato il codice CIG e ove necessario il CUP: le determinazioni
dirigenziali rientranti in questa fattispecie dovranno riportare i numeri di CIG e/o CUP che verranno pertanto richiesti dai singoli responsabili dei procedimenti.

Sono escluse dall'obbligo di richiesta del codice CIG ai fini della tracciabilita le fattispecie individuate nella determinazione AVCP n. 4 del 7 luglio 2011 cosi come
aggiornata con deliberazione ANAC 556/2017.

I pagamenti di importo superiore a 1.000 euro rispetto ai quali la pubblicazione sul sito istituzionale dell’Ente rappresenta condizione legale di efficacia dei provvedimenti di
spesa, ai sensi degli articoli 26 e 27 del D.Lgs 33 del 14 marzo 2013, si riferiscono esclusivamente a sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e vantaggi economici
di qualunque genere a persone, enti pubblici e privati.

Pertanto, come espressamente precisato dall’ Autoritd Nazionale Anticorruzione con propria deliberazione n. 59/2013, non rientra tra le fattispecie in esame la pubblicazione
dei compensi per lo svolgimento di prestazioni professionali e per I’esecuzione di opere, lavori pubblici, servizi e forniture.

12- OBBLIGHI DI PUBBLICITA E TRASPARENZA PER L’AFFIDAMENTO DI LAVORI, FORNITURE E SERVIZI

L’ Amministrazione Comunale ¢ tenuta a pubblicare sul sito istituzionale le informazioni di cui all’art. 1, comma 32, della Legge 190/2012 con cadenza semestrale, ai sensi
dell’art. 8, comma 2 della legge 69 del 27 maggio 2015, e secondo le modalita impartite dall’ Autorita di Vigilanza sui Contratti Pubblici con la deliberazione n. 26 del 22
maggio 2013.

L’ Amministrazione Comunale provvede altresi ad effettuare le pubblicazione previste dall’art. 29 del D.Lgs. n. 50/2016 sul proprio sito, nella sezione “Amministrazione
Trasparente”, con le modalita e nei termini di cui alla circolare operativa prot. gen. 69163 del 14/11/2016.

13- PROCEDURE RELATIVE ALLA STIPULAZIONE DEI CONTRATTI

La gestione dei contratti stipulati a seguito dell’esperimento delle gare ¢ di competenza dei Settori responsabili di procedura.

Nel rispetto di quanto previsto dall’art.34 del vigente Regolamento Comunale dei contratti (cui si rinvia) relativamente alle diverse forme di stipulazione dei contratti, a
decorrere dal 1° gennaio 2013, la competenza in merito alla stipula dei contratti ¢ cosi ripartita:
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- ’Ufficio contratti si occupa delle attivita relative alla stipulazione:
1) dei contratti in forma pubblica amministrativa (ovvero dei contratti conseguenti a gare pubbliche e di tutti gli atti per i quali € opportuno il crisma della pubblicita e
dell’autenticita);
2) dei contratti di locazione e concessione;
3) delle scritture private autenticate, con obbligo di registrazione, successive agli affidamenti (per la fornitura di beni e servizi e la realizzazione di lavori pubblici) di
importi pari o superiori ad € 40.000,00=. Per gli affidamenti di lavori di importo inferiore ad € 150.000,00= e per gli affidamenti di forniture e servizi di importo
inferiore alla soglia comunitaria non si applica il termine dilatorio di 35 giorni di cui all’art. 32 co. 9 del D.Lgs. n. 50/2016.

- ciascun Settore dell’Ente ha la responsabilita della fase di stipulazione/conclusione dei contratti relativi a:

1) affidamenti di forniture di beni e servizi e realizzazione di lavori pubblici di importo pari o superiore a € 10.000 ed inferiore a € 40.000,00=; in tali casi i Settori
provvederanno a far sottoscrivere la scrittura privata semplice. La stipulazione/conclusione di detti contratti potra avvenire previa acquisizione dei seguenti documenti:
cauzione di cui all’art. 103 D.1gs. 50/2016, DURC ed eventuale DUVRI.

2) conferimenti di incarichi professionali (avendo cura di far sottoscrivere il disciplinare di incarico);

3) concessioni cimiteriali;

4) protocolli d’intesa.

I contratti di affidamento di lavori, forniture e servizi relativamente agli importi sopra indicati sono stipulati - a pena di nullita - in modalita elettronica (firma digitale)
secondo quanto previsto dall’art. 32 co. 14 del D.Lgs. n. 50/2016.

Per le prestazioni di importo inferiore a € 10.000 il contratto si formalizza con scambio di corrispondenza attraverso 1’emissione del buono d’ordine firmato digitalmente a
cui fa seguito lettera di accettazione da parte dell’operatore economico affidatario.

14- PROROGA E RINNOVO DEI CONTRATTI

At sensi dell’art. 106 co. 11 del D.Lgs. n. 50/2016 la durata del contratto puo essere modificata esclusivamente per i contratti in corso di esecuzione se ¢ prevista nel bando e
nei documenti di gara una opzione di proroga. La proroga ¢ limitata al tempo strettamente necessario alla conclusione delle procedure necessarie per l'individuazione di un
nuovo contraente. In tal caso il contraente ¢ tenuto all'esecuzione delle prestazioni previste nel contratto agli stessi prezzi, patti e condizioni o pill favorevoli per la stazione
appaltante.

E’ vietato il rinnovo tacito dei contratti aventi ad oggetto forniture, servizi, lavori, ed i contratti rinnovati tacitamente sono nulli.
E’ ammessa la possibilita, con esplicita previsione nel bando e nel capitolato di gara, di procedere al rinnovo espresso del contratto. Tale facolta ¢ esercitatile una sola volta ed
¢ subordinata ad una valutazione del responsabile di procedura circa la sussistenza di ragioni di convenienza e di pubblico interesse.

At sensi dell’art. 35 D.1gs.50/2016, la previsione della clausola di rinnovo concorre al calcolo del valore stimato dell’appalto.
Si rimanda in ogni caso a quanto previsto al riguardo dal vigente Piano Triennale di prevenzione della corruzione.

15- MISURE IN MATERIA DI LEGALITA’

15.1- Si riportano le misure (trasversali e specifiche) contenute nel Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della trasparenza 2019-2021 e in particolare:
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MISURE GENERALI

R e N SIS

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Attuazione misure di trasparenza

Monitoraggio accesso civico

Formazione specifica

Osservanza del codice di comportamento interno

Attuazione del sistema dei controlli interni

Osservanza del Regolamento per I’attribuzione degli incarichi ai dipendenti
Osservanza del Regolamento per I’attribuzione degli incarichi dirigenziali

Tutela del segnalante (whistleblower)

Sistema di monitoraggio dei tempi procedimentali

Sistema di regolamentazione interna

Segnalazione di potenziale conflitto di interessi e consequenziale obbligo di astensione
Controlli a campione su autocertificazioni

Rispetto delle previsioni normative in tema di proroghe e rinnovi

Distinzione tra responsabile del procedimento (istruttore) e/o responsabile del provvedimento (dirigente sottoscrittore)
Attestazione sull’assenza di conflitto di interessi in capo ad incaricati esterni
Rotazione periodica responsabile del procedimento e/o istruttoria

MISURE SPECIFICHE

1. Previsione di una disciplina generale dei casi di progressione del personale, a partire da criteri nei contratti decentrati, con conseguenti provvedimenti attuativi.

2. Verifica insussistenza cause di inconferibilita e incompatibilita delle nomine del Sindaco

3. Inserimento richiamo a norma relativa al “pantouflage” nei contratti di lavoro del personale

4. Rispetto delle previsioni normative in tema di proroghe e rinnovi

5. Divieto di frazionamento del valore dell’appalto

6. Determinazioni di indizione delle procedure di affidamento con puntuale esplicitazione delle ragioni di fatto e di diritto a base della scelta dello strumento

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

concessorio

Determinazioni di indizione con puntuale motivazione di eventuali specifiche tecniche richieste nel caso di specie

Monitoraggio delle fattispecie di affidamento diretto secondo le linee guida operative del PEG

Utilizzo di modelli di verbale impostati schematicamente attraverso I’ utilizzo della parte del disciplinare di gara recante i criteri di assegnazione dei punteggi
Nei bandi di gara inserimento “patto d’integrita”

Negli bandi di gara inserimento norme relative al “pantouflage”

Monitoraggio del numero di richieste di variante per ciascun lavoro e per totale lavori

Monitoraggio del numero di richieste di rimodulazione del cronoprogramma (per ciascun lavoro e per totale lavori, forniture beni e servizi)
Monitoraggio del valore delle varianti approvate

Monitoraggio del valore degli affidamenti diretti effettuati

Monitoraggio delle gare con una sola offerta valida
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17. Monitoraggio sul numero e sulle condizioni degli accordi bonari

18. Verifica di eventuali accordi transattivi

19. Monitoraggio subappalti

20. Negli atti contrattuali inserimento clausola di estensione del Codice di Comportamento comunale

21. Negli atti contrattuali inserimento “patto etico” sottoscritto con OOSS

22. Negli atti contrattuali inserimento “patto d’integrita”

23. Negli atti contrattuali inserimento norme relative al “pantouflage”

24. Nei provvedimenti ampliativi privi di effetto economico diretto, informatizzazione del processo a garanzia della tracciabilita dei passaggi e di resa trasparente delle
ragioni a base di ciascuno

25. Nei provvedimenti ampliativi con effetto economico diretto, intensificazione dei controlli a campione da parte di ciascuna direzione, sulle dichiarazioni sostitutive di
certificazione e di atto notorio rese ai rispettivi servizi, ai sensi degli artt. 46-49 del D.P.R n. 445 del 2000 (artt. 71 e 72 del D.P.R n. 445 del 2000)

26. Tempestivita delle riscossioni legate al recupero delle morosita

27. Puntuale indicazione delle motivazioni nei provvedimenti di sgravi, rateizzazioni, rimborsi

28. Controlli della polizia Locale in materia edilizia

15.2- Obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni
Per cio che concerne gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni, si rinvia alle disposizioni contenute nel testo vigente del Decreto Legislativo 14
marzo 2013, n. 33 oltre che nel vigente Piano triennale di prevenzione della corruzione e della Trasparenza.

15.3- Controlli interni

Si rinvia a quanto contenuto nel vigente Regolamento sui controlli interni, disciplinante un sistema integrato cosi articolato:

a) controllo di regolarita amministrativa e contabile: finalizzato a verificare la legittimita, la regolarita e la correttezza dell’azione amministrativa; la regolarita amministrativa
¢ controllata sia in fase preventiva — di formazione dell’atto- sia successiva; quest’ultima sotto la direzione del Segretario generale, anche attraverso check list di campi
controllo;

b) controllo strategico: finalizzato a valutare 1’adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione dei piani, programmi e degli altri strumenti di determinazione
dell’indirizzo politico in termini di congruenza tra i risultati conseguiti e gli obiettivi predefiniti; ha luogo in sede di rendicontazione delle strategie;

c) controllo di gestione: finalizzato a verificare I’efficacia, efficienza ed economicita dell’azione amministrativa; dal 2018 anche grazie alla messa a regime dei centri di costo
a fine 2019;

d) controlli sulle societd partecipate: finalizzati a monitorare periodicamente I’andamento delle stesse, analizzando i risultati conseguiti rispetto agli obiettivi assegnati e gli
indirizzi formulati;

e) controllo sugli equilibri finanziari: finalizzato a garantire il mantenimento degli equilibri finanziati della gestione di competenza, della gestione dei residui e della gestione
di cassa anche ai fini della realizzazione degli obiettivi di finanza;

f) controllo sulla qualita dei servizi: finalizzato a misurare la soddisfazione degli utenti esterni ed interni dell’Ente; in tale ambito anche attraverso 1I’'implementazione delle
carte dei servizi nonché di sistemi di rilevazione della customer.
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‘ COMUNE DI CREMONA
{ ; Segreteria Generale

Allegati al bilancio gestionale (D.lgs 118/2011)

- Entrate di bilancio per titoli, tipologie e categorie enti locali -previsioni di competenza 2019 - 2021

- Spese per missioni, programmi e macroaggregati — Spese Correnti — Previsioni di competenza 2019-2021

- Spese per missioni, programmi e macroaggregati — Soese in conto capitale e spese per incremento di attivita finanziarie —

Previsioni di competenza 2019-2021

- Spese per missioni, programmi e macroaggregati — Soese per rimborso di prestiti — Previsioni di competenza 2019-2021

- Spese per missioni, programmi e macroaggregati — Soese per servizi per conto terz e partite di giro — Previsioni di competenza 2019-2021

- Spese per titoli e macroaggregati — Previsioni di competenza 2019-2021



L E} Comune di Cremona
gy

CATEGORIE ENTI LOCALI
PREVISIONI DI COMPETENZA 2019 - 2021

PROSPETTO DELLE ENTRATE DI BILANCIO PER TITOLI, TIPOLOGIE E

Previsioni dell'anno 2019 cui si riferisce il

Previsione dell'anno 2020

Previsione dell'anno 2021

TITOLO bilancio
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE
CATEGORIA Lo Lo L
Totale di cui entrate non Totale di cui entrate non Totale di cui entrate non
ricorrenti ricorrenti ricorrenti
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA,
CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA
1010100 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati
1010106 Imposta municipale propria 20.590.000,00 2.500.000,00 23.190.000,00 2.500.000,00 23.690.000,00 2.600.000,00
1010108 Imposta comunale sugli immobili (ICI) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1010116 Addizionale comunale IRPEF 9.250.000,00 0,00 9.250.000,00 0,00 9.250.000,00 0,00
1010151 Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani 10.887.300,00 700.000,00 10.887.300,00 700.000,00 10.887.300,00 700.000,00
1010153 Imposta comunale sulla pubblicita e diritto sulle 1.315.000,00 0,00 1.315.000,00 0,00 1.315.000,00 0,00
pubbliche affissioni
1010176 Tributo per i servizi indivisibili (TASI) 50.000,00 50.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
1010199 Altre imposte, tasse e proventi assimilati n.a.c. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Tipologia 101 42.092.300,00 3.250.000,00 44.652.300,00 3.210.000,00 45.142.300,00 3.300.000,00
1030100 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni
Centrali
1030101 Fondi perequativi dallo Stato 6.170.000,00 0,00 6.170.000,00 0,00 6.170.000,00 0,00
Totale Tipologia 301 6.170.000,00 0,00 6.170.000,00 0,00 6.170.000,00 0,00
1000000 TOTALE TITOLO 1 48.262.300,00 3.250.000,00 50.822.300,00 3.210.000,00 51.312.300,00 3.300.000,00
TRASFERIMENTI CORRENTI
2010100 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da
Amministrazioni pubbliche
2010101 Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali 5.935.300,00 4.442.600,00 4.658.500,00 3.365.800,00 4.658.500,00 3.365.800,00
2010102 Trasferimenti correnti da Amministrazioni Locali 4.134.423,44 3.908.423,44 3.214.000,00 2.998.000,00 3.224.000,00 3.008.000,00
2010103 Trasferimenti correnti da Enti di Previdenza 295.000,00 295.000,00 295.000,00 295.000,00 295.000,00 295.000,00
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CATEGORIE ENTI LOCALI
PREVISIONI DI COMPETENZA 2019 - 2021

PROSPETTO DELLE ENTRATE DI BILANCIO PER TITOLI, TIPOLOGIE E

Previsioni dell'anno 2019 cui si riferisce il

Previsione dell'anno 2020

Previsione dell'anno 2021

TITOLO bilancio
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE
CATEGORIA - - Lo
Totale di cui entrate_ non Totale di cui entratg non Totale di cui entrate_ non
ricorrenti ricorrenti ricorrenti
Totale Tipologia 101 10.364.723,44 8.646.023,44 8.167.500,00 6.658.800,00 8.177.500,00 6.668.800,00
2010200 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie
2010201 Trasferimenti correnti da famiglie 62.400,00 62.400,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Totale Tipologia 102 62.400,00 62.400,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
2010300 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese
2010301 Sponsorizzazioni da imprese 282.000,00 282.000,00 282.000,00 282.000,00 282.000,00 282.000,00
2010302 Altri trasferimenti correnti da imprese 285.000,00 285.000,00 183.000,00 183.000,00 163.000,00 163.000,00
Totale Tipologia 103 567.000,00 567.000,00 465.000,00 465.000,00 445.000,00 445.000,00
2010400 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni
Sociali Private
2010401 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 868.710,00 868.710,00 424.000,00 424.000,00 239.000,00 239.000,00
Totale Tipologia 104 868.710,00 868.710,00 424.000,00 424.000,00 239.000,00 239.000,00
2010500 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione
Europea e dal Resto del Mondo
2010501 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea 805.731,42 805.731,42 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
2010502 Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Totale Tipologia 105 806.731,42 806.731,42 31.000,00 31.000,00 31.000,00 31.000,00
2000000 TOTALE TITOLO 2 12.669.564,86 10.950.864,86 9.137.500,00 7.628.800,00 8.942.500,00 7.433.800,00
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
3010000 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi
derivanti dalla gestione dei beni
3010200 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 5.094.200,00 41.200,00 5.161.200,00 41.200,00 5.141.200,00 41.200,00
3010300 Proventi derivanti dalla gestione dei beni 6.619.800,00 370.000,00 6.539.800,00 370.000,00 6.689.800,00 370.000,00
Totale Tipologia 100 11.714.000,00 411.200,00 11.701.000,00 411.200,00 11.831.000,00 411.200,00
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CATEGORIE ENTI LOCALI
PREVISIONI DI COMPETENZA 2019 - 2021

PROSPETTO DELLE ENTRATE DI BILANCIO PER TITOLI, TIPOLOGIE E

Previsioni dell'anno 2019 cui si riferisce il

Previsione dell'anno 2020

Previsione dell'anno 2021

TITOLO bilancio
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE
CATEGORIA Lo Lo -
Totale di cui entrate_ non Totale di cui entratg non Totale di cui entrate_ non
ricorrenti ricorrenti ricorrenti
3020000 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita di
controllo e repressione delle irregolarita e degli
illeciti
3020200 Entrate da famiglie derivanti dallattivita di controllo e 2.850.000,00 0,00 2.770.000,00 0,00 2.823.000,00 0,00
repressione delle irregolarita e degli illeciti
3020300 Entrate da Imprese derivanti dall'attivita di controlio e 626.700,00 80.000,00 626.700,00 80.000,00 638.500,00 80.000,00
repressione delle irregolarita e degli illeciti
Totale Tipologia 200 3.476.700,00 80.000,00 3.396.700,00 80.000,00 3.461.500,00 80.000,00
3030000 Tipologia 300: Interessi attivi
3030300 Altri interessi attivi 300,00 0,00 300,00 0,00 300,00 0,00
Totale Tipologia 300 300,00 0,00 300,00 0,00 300,00 0,00
3040000 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale
3040200 Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi 3.480.000,00 3.480.000,00 1.280.000,00 1.280.000,00 1.280.000,00 1.280.000,00
3049900 Altre entrate da redditi da capitale 7.700,00 7.700,00 7.700,00 7.700,00 7.700,00 7.700,00
Totale Tipologia 400 3.487.700,00 3.487.700,00 1.287.700,00 1.287.700,00 1.287.700,00 1.287.700,00
3050000 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti
3050100 Indennizzi di assicurazione 11.000,00 6.000,00 11.000,00 6.000,00 11.000,00 6.000,00
3050200 Rimborsi in entrata 1.445.500,00 99.500,00 1.400.500,00 99.500,00 1.400.500,00 99.500,00
3059900 Altre entrate correnti n.a.c. 1.481.680,00 50.000,00 1.456.680,00 50.000,00 1.456.680,00 50.000,00
Totale Tipologia 500 2.938.180,00 155.500,00 2.868.180,00 155.500,00 2.868.180,00 155.500,00
3000000 TOTALE TITOLO 3 21.616.880,00 4.134.400,00 19.253.880,00 1.934.400,00 19.448.680,00 1.934.400,00

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

Pagina3di 7




&

! :El Comune di Cremona
e

CATEGORIE ENTI LOCALI
PREVISIONI DI COMPETENZA 2019 - 2021

PROSPETTO DELLE ENTRATE DI BILANCIO PER TITOLI, TIPOLOGIE E

Previsioni dell'anno 2019 cui si riferisce il

Previsione dell'anno 2020

Previsione dell'anno 2021

TITOLO bilancio
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE
CATEGORIA - - -
Totale di cui entrate non Totale di cui entrate non Totale di cui entrate non
ricorrenti ricorrenti ricorrenti
4020000 Tipologia 200: Contributi agli investimenti
4020100 Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 6.420.474,00 6.420.474,00 4.815.220,00 4.815.220,00 1.753.900,00 1.753.900,00
4020200 Contributi agli investimenti da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4020300 Contributi agli investimenti da Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4020400 Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private 17.000.000,00 17.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4020500 Contributi agli investimenti dall'Unione Europea e dal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resto del Mondo
Totale Tipologia 200 23.420.474,00 23.420.474,00 4.815.220,00 4.815.220,00 1.753.900,00 1.753.900,00
4030000 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale
4031000 Altri tr_asferlmentl in conto capitale da amministrazioni 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
pubbliche
4031100 Altri trasferimenti in conto capitale da Famiglie 160.000,00 160.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4031200 Altri trasferimenti in conto capitale da Imprese 1.100.000,00 1.100.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
4031300 AIt_ri trasferimenti in conto capitale da Istituzioni Sociali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Private
Totale Tipologia 300 1.260.000,00 1.260.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
4040000 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni
materiali e immateriali
4040100 Alienazione di beni materiali 3.514.560,00 3.514.560,00 1.219.000,00 1.219.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00
4040200 Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti 1.490.940,00 1.490.940,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Tipologia 400 5.005.500,00 5.005.500,00 1.219.000,00 1.219.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00
4050000 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale
4050100 Permessi di costruire 3.531.000,00 3.531.000,00 3.481.000,00 3.481.000,00 3.441.000,00 3.441.000,00
4050300 Entrate in conto capitale dovute a rimborsi, recuperi e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso
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PROSPETTO DELLE ENTRATE DI BILANCIO PER TITOLI, TIPOLOGIE E

:_rﬂj Comune di Cremona CATEGORIE ENTI LOCALI
1-_1_ W
Previsioni dell'ann_o 20.19 cui si riferisce il Previsione dell'anno 2020 Previsione dell'anno 2021
TITOLO bilancio
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE
CATEGORIA Totale di cui entrate non Totale di cui entrate non Totale di cui entrate non
ricorrenti ricorrenti ricorrenti
4050400 Altre entrate in conto capitale n.a.c. 400.000,00 400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Tipologia 500 3.931.000,00 3.931.000,00 3.481.000,00 3.481.000,00 3.441.000,00 3.441.000,00
4000000 TOTALE TITOLO 4 33.616.974,00 33.616.974,00 10.015.220,00 10.015.220,00 6.894.900,00 6.894.900,00
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE
5010000 Tipologia 100: Alienazione di attivita finanziarie
5010100 Alienazione di partecipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5010400 Alienazione di titoli obbligazionari a medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Tipologia 100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5040000 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attivita
finanziarie
5040700 Prelievi da depositi bancari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Tipologia 400 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5000000 TOTALE TITOLO 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ACCENSIONE PRESTITI
6030000 Tipologia 300: Accensione mutui e altri
finanziamenti a medio lungo termine
6030100 Finanziamenti a medio lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Tipologia 300 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6000000 TOTALE TITOLO 6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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CATEGORIE ENTI LOCALI
PREVISIONI DI COMPETENZA 2019 - 2021

PROSPETTO DELLE ENTRATE DI BILANCIO PER TITOLI, TIPOLOGIE E

Previsioni dell'anno 2019 cui si riferisce il

Previsione dell'anno 2020

Previsione dell'anno 2021

TITOLO bilancio
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE
CATEGORIA Lo Lo -
Totale di cui entrate non Totale di cui entrate non Totale di cui entrate non
ricorrenti ricorrenti ricorrenti
ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO
TESORIERE/CASSIERE
7010000 Tipologia 100: Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere
7010100 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 10.000.000,00 10.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Tipologia 100 10.000.000,00 10.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7000000 TOTALE TITOLO 7 10.000.000,00 10.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO
9010000 Tipologia 100: Entrate per partite di giro
9010100 Altre ritenute 10.280.000,00 0,00 10.280.000,00 0,00 10.280.000,00 0,00
9010200 Ritenute su redditi da lavoro dipendente 7.040.000,00 0,00 7.040.000,00 0,00 7.040.000,00 0,00
9010300 Ritenute su redditi da lavoro autonomo 222.000,00 0,00 222.000,00 0,00 222.000,00 0,00
9019900 Altre entrate per partite di giro 63.650.000,00 0,00 63.650.000,00 0,00 63.650.000,00 0,00
Totale Tipologia 100 81.192.000,00 0,00 81.192.000,00 0,00 81.192.000,00 0,00
9020000 Tipologia 200: Entrate per conto terzi
9020200 Trasferimenti da Amministrazioni pubbliche per 2.580.000,00 0,00 2.580.000,00 0,00 2.580.000,00 0,00
operazioni conto terzi
9020300 Trasferimenti da altri settori per operazioni conto terzi 125.000,00 0,00 125.000,00 0,00 125.000,00 0,00
9020400 Depositi di/presso terzi 800.000,00 0,00 800.000,00 0,00 800.000,00 0,00
Totale Tipologia 200 3.505.000,00 0,00 3.505.000,00 0,00 3.505.000,00 0,00
9000000 TOTALE TITOLO 9 84.697.000,00 0,00 84.697.000,00 0,00 84.697.000,00 0,00
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CATEGORIE ENTI LOCALI
PREVISIONI DI COMPETENZA 2019 - 2021

PROSPETTO DELLE ENTRATE DI BILANCIO PER TITOLI, TIPOLOGIE E

TITOLO
TIPOLOGIA
CATEGORIA

DENOMINAZIONE

Previsioni dell'anno 2019 cui si riferisce il
bilancio

Previsione dell'anno 2020

Previsione dell'anno 2021

Totale

di cui entrate non
ricorrenti

Totale

di cui entrate non
ricorrenti

Totale

di cui entrate non
ricorrenti

TOTALE TITOLI

210.862.718,86

61.952.238,86

173.925.900,00

22.788.420,00

171.295.380,00

19.563.100,00
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PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA

Esercizio Finanziario 2019 (Triennio 2019-2021)

MISSIONI E PROGRAMMI\ Redditi da lavoro Imposte e tasse a Acquisto di beni e Trasferimenti Interessi passivi Altre spese per RcircT)]r?ZtrtSi\i/: g;?ée Altre spese correnti Totale
MACROAGGREGATI dipendente carico dell'ente servizi correnti P redditi da capitale entrate P
101 102 103 104 107 108 109 110 100
01 Missione 1 - Servizi istituzionali,
generali e di gestione
01 Organi istituzionali 1.110.300,00 64.600,00 538.800,00 9.800,00 0,00 0,00 0,00 51.200,00 1.774.700,00
02 Segreteria generale 1.220.500,00 104.300,00 76.900,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 81.500,00 1.486.200,00
03 |Gestione economica, finanziaria, 1.102.800,00 68.600,00 1.115.800,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 921.700,00 3.213.900,00
programmazione e provveditorato
04 sGeenS/:f.?.i g;:'e entrate tributarie e 538.500,00 231.800,00 1.003.000,00 80.000,00 0,00 0,00 112.700,00 43.600,00 2.009.600,00
05 S;fl‘r'r‘]’gﬁ;f' beni demaniali e 204.400,00 11.600,00 902.500,00 94.610,00 96.550,00 0,00 0,00 301.500,00 1.611.160,00
06 Ufficio tecnico 1.550.900,00 95.100,00 274.000,00 10.500,00 36.250,00 0,00 0,00 87.500,00 2.054.250,00
o7 |Elezioni e consultazioni popolari - 692.500,00 40.700,00 384.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32.600,00 1.149.800,00
Anagrafe e stato civile
08 Statistica e sistemi informativi 498.800,00 33.000,00 896.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.200,00 1.453.000,00
10 Risorse umane 1.307.300,00 79.700,00 386.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 91.900,00 1.865.400,00
11 Altri servizi generali 400.100,00 25.200,00 210.300,00 247.791,90 34.210,00 0,00 0,00 69.800,00 987.401,90
TOTALE MISSIONE 1 - Servizi 8.626.100,00 754.600,00 5.787.800,00 445.701,90 172.010,00 0,00 112.700,00 1.706.500,00 17.605.411,90
istituzionali, generali e di gestione
03 Missione 3 - Ordine pubblico e
sicurezza
01 Polizia locale e amministrativa 3.272.100,00 206.000,00 691.500,00 0,00 2.650,00 0,00 19.000,00 204.100,00 4.395.350,00
02 Sistema integrato di sicurezza urbana 0,00 0,00 44.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44.000,00
TOTALE MISSIONE 3 - Ordine 3.272.100,00 206.000,00 735.500,00 0,00 2.650,00 0,00 19.000,00 204.100,00 4.439.350,00
pubblico e sicurezza
04 Missione 4 - Istruzione e diritto allo
studio
01 Istruzione prescolastica 2.818.400,00 179.700,00 767.953,13 0,00 8.100,00 0,00 0,00 137.500,00 3.911.653,13
02 Altri ordini di istruzione non universitaria 0,00 0,00 916.600,00 19.000,00 40.200,00 0,00 0,00 0,00 975.800,00
04 Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 664.300,00 3.206,00 0,00 0,00 0,00 667.506,00
06 Servizi ausiliari all'istruzione 1.074.800,00 36.000,00 2.532.300,00 39.400,00 0,00 0,00 0,00 49.400,00 3.731.900,00
07 Diritto allo studio 0,00 0,00 32.000,00 439.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 471.500,00
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PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA

Esercizio Finanziario 2019 (Triennio 2019-2021)

MISSIONI E PROGRAMMI \ " <to di beni I Rimborsi e poste
Ret(jqutl d; Iatvoro Impqstede ltlelxsste a Acquisto C." _benl e Trasfenmtgml Interessi passivi ”'(\;g.?. Zpese Pterl correttive delle Altre spese correnti Totale
MACROAGGREGATI ipendente carico dell'ente servizi correntl re It aa capitale entrate
101 102 103 104 107 108 109 110 100
TOTALE MISSIONE 4 - Istruzione e 3.893.200,00 215.700,00 4.248.853,13 1.162.200,00 51.506,00 0,00 0,00 186.900,00 9.758.359,13
diritto allo studio
05 Missione 5 - Tutela e valorizzazione
dei beni e attivita culturali
01 ;’tg'r‘i’é'gzaz'one dei beni di interesse 0,00 0,00 120.000,00 400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 520.000,00
02 |Attivita culturali e interventi diversi nel 1.486.700,00 35.900,00 1.305.600,00 1.386.500,00 47.350,00 0,00 4.000,00 85.000,00 4.351.050,00
settore culturale
TOTALE MISSIONE 5 - Tutela e
valorizzazione dei beni e attivita 1.486.700,00 35.900,00 1.425.600,00 1.786.500,00 47.350,00 0,00 4,000,00 85.000,00 4.871.050,00
culturali
Missione 6 - Politiche giovanili, sport
06 .
e tempo libero
01 |[Sport e tempo libero 0,00 0,00 708.000,00 341.300,00 83.000,00 0,00 0,00 0,00 1.132.300,00
02 |Giovani 304.800,00 20.200,00 364.800,00 108.430,03 0,00 0,00 0,00 14.400,00 812.630,03
TOTALE MISSIONE 6 - Politiche 304.800,00 20.200,00 1.072.800,00 449.730,03 83.000,00 0,00 0,00 14.400,00 1.944.930,03
giovanili, sport e tempo libero
07 Missione 7 - Turismo
01 Sviluppo e valorizzazione del turismo 105.900,00 7.000,00 147.000,00 41.000,00 0,00 0,00 0,00 6.500,00 307.400,00
TOTALE MISSIONE 7 - Turismo 105.900,00 7.000,00 147.000,00 41.000,00 0,00 0,00 0,00 6.500,00 307.400,00
08 Missione 8 - Assetto del territorio ed
edilizia abitativa
01 |Urbanistica e assetto del territorio 865.700,00 53.700,00 60.500,00 0,00 38.050,00 0,00 0,00 55.900,00 1.073.850,00
02 |Edilizia residenziale pubblica e locale e 159.800,00 0,00 342.000,00 40.000,00 97.050,00 0,00 0,00 7.500,00 646.350,00
piani di edilizia economico-popolare
TOTALE MISSIONE 8 - Assetto del 1.025.500,00 53.700,00 402.500,00 40.000,00 135.100,00 0,00 0,00 63.400,00 1.720.200,00
territorio ed edilizia abitativa
09 Missione 9 - Sviluppo sostenibile e
tutela del territorio e dell'ambiente
02 ;f;gi'ghz’;l"eo”zzaz'one € recupero 607.200,00 37.500,00 1.419.870,00 21.850,00 50.200,00 0,00 0,00 29.800,00 2.166.420,00
03 |[Rifiuti 0,00 0,00 10.016.347,27 564.684,15 0,00 0,00 0,00 0,00 10.581.031,42
04 |Servizio idrico integrato 0,00 0,00 0,00 2.000,00 35.350,00 0,00 0,00 0,00 37.350,00
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PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA

Esercizio Finanziario 2019 (Triennio 2019-2021)

MISSIONI E PROGRAMMI\ Redditi da lavoro Imposte e tasse a Acquisto di beni e Trasferimenti Interessi passivi Altre spese per Rimrl:otrtsi\ilegolfte Altre spese correnti Totale
MACROAGGREGATI dipendente carico dell'ente servizi correnti P redditi da capitale co (eentr:te elle P
101 102 103 104 107 108 109 110 100
TOTALE MISSIONE 9 - Sviluppo
sostenibile e tutela del territorio e 607.200,00 37.500,00 11.436.217,27 588.534,15 85.550,00 0,00 0,00 29.800,00 12.784.801,42
dell'ambiente
10 Missione 10 - Trasporti e diritto alla
mobilita
02 Trasporto pubblico locale 0,00 0,00 418.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 418.000,00
05 Viabilita e infrastrutture stradali 432.500,00 27.000,00 3.628.220,09 223.200,00 268.250,00 0,00 0,00 21.200,00 4.600.370,09
TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e 432.500,00 27.000,00 4.046.220,09 223.200,00 268.250,00 0,00 0,00 21.200,00 5.018.370,09
diritto alla mobilita
11 Missione 11 - Soccorso civile
01 |[Sistema di protezione civile 67.100,00 4.400,00 2.000,00 0,00 1.150,00 0,00 0,00 2.900,00 77.550,00
ISIQLE MISSIONE 11 - Soccorso 67.100,00 4.400,00 2.000,00 0,00 1.150,00 0,00 0,00 2.900,00 77.550,00
12 Missione 12 - Diritti sociali, politiche
sociali e famiglia
01 g‘sﬁrxf d”;' per lnfanzia i minori e per 1.670.000,00 23.600,00 3.249.900,00 602.080,00 1.050,00 0,00 0,00 74,000,00 5.620.630,00
02 Interventi per la disabilita 229.800,00 15.500,00 1.975.000,00 951.450,00 0,00 0,00 10.000,00 9.900,00 3.191.650,00
03 Interventi per gli anziani 226.700,00 15.100,00 2.226.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.200,00 2.479.500,00
04 |Interventi per soggetti a rischio di 243.600,00 16.100,00 2.674.800,00 828.000,00 0,00 0,00 0,00 9.900,00 3.772.400,00
esclusione sociale
05 Interventi per le famiglie 164.400,00 10.900,00 167.500,00 400.000,00 0,00 0,00 0,00 5.800,00 748.600,00
06 Interventi per il diritto alla casa 48.600,00 3.200,00 146.012,20 1.061.830,00 0,00 0,00 0,00 2.900,00 1.262.542,20
o7 |Rrogrammazione e govemo della rete 442.900,00 27.700,00 234.500,00 384.000,00 1.250,00 0,00 0,00 40.600,00 1.130.950,00
dei servizi sociosanitari e sociali
08 Cooperazione e associazionismo 32.500,00 2.200,00 4.500,00 148.000,00 0,00 0,00 0,00 1.400,00 188.600,00
09 Servizio necroscopico e cimiteriale 309.800,00 16.900,00 516.600,00 8.100,00 17.800,00 0,00 0,00 14.100,00 883.300,00
TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali, 3.368.300,00 131.200,00 11.195.312,20 4.383.460,00 20.100,00 0,00 10.000,00 169.800,00 10.278.172,20
politiche sociali e famiglia
14 Missione 14 - Sviluppo economico e
competitivita
01 Industria PMI e Artigianato 0,00 0,00 10.000,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.500,00
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PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA

Esercizio Finanziario 2019 (Triennio 2019-2021)

MISSIONI E PROGRAMMI\ iti i i beni ; i Rimborsi e poste
Ret(jqutl d; Iatvoro Impqstede ltlelxsste a Acquisto C." _benl e Trasfenmtgml Interessi passivi /-(\;(t;el Zpese Pterl correttive delle Altre spese correnti Totale
MACROAGGREGATI ipendente carico aell'ente servizi correnti redditi da capitale entrate
101 102 103 104 107 108 109 110 100
02 |Commercio - reti distributive - tutela dei 368.100,00 20.500,00 209.800,00 117.500,00 0,00 0,00 0,00 16.700,00 732.600,00
consumatori
TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo 368.100,00 20.500,00 219.800,00 120.000,00 0,00 0,00 0,00 16.700,00 745.100,00
economico e competitivita
16 Missione 16 - Agricoltura, politiche
agroalimentari e pesca
o1 Sylluppo del sgttore agricolo e del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sistema agroalimentare
TO'_I'ALE MISSIQNE 16 -_Agricoltura, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
politiche agroalimentari e pesca
Missione 17 - Energia e
17 diversificazione delle fonti
energetiche
01 |Fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 7.660,00 0,00 0,00 0,00 7.660,00
TOTALE MISSIONE 17 - Energia e
diversificazione delle fonti 0,00 0,00 0,00 0,00 7.660,00 0,00 0,00 0,00 7.660,00
energetiche
2 Missione 20 - Fondi e
0 -
accantonamenti
01 |Fondo diriserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 383.880,78 383.880,78
02 |Fondo crediti di dubbia esigibilita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.266.000,00 4.266.000,00
03 | Altri Fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 254.600,00 254.600,00
TOTALE MISSIONE 20 - Fondi e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.904.480,78 4.904.480,78
accantonamenti
TOTALE MACROAGGREGATI 23.557.500,00 1.513.700,00 40.719.602,69 9.240.326,08 874.326,00 0,00 145.700,00 7.411.680,78 83.462.835,55
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PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA

Esercizio Finanziario 2020 (Triennio 2019-2021)

MISSIONI E PROGRAMMI\ Redditi da lavoro Imposte e tasse a Acquisto di beni e Trasferimenti Interessi passivi Altre spese per RcircT)]r?ZtrtSi\i/: g;?ée Altre spese correnti Totale
MACROAGGREGATI dipendente carico dell'ente servizi correnti P redditi da capitale entrate P
101 102 103 104 107 108 109 110 100
01 Missione 1 - Servizi istituzionali,
generali e di gestione
01 Organi istituzionali 1.126.400,00 65.600,00 530.900,00 9.300,00 0,00 0,00 0,00 48.500,00 1.780.700,00
02 Segreteria generale 1.229.800,00 104.500,00 76.900,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 81.500,00 1.495.700,00
03 |Gestione economica, finanziaria, 1.133.800,00 70.500,00 1.078.800,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 921.700,00 3.209.800,00
programmazione e provveditorato
04 sGeenS/:f.?.i g;:'e entrate tributarie e 548.900,00 232.300,00 1.003.000,00 80.000,00 0,00 0,00 92.700,00 43.600,00 2.000.500,00
05 S;fl‘r'r‘]’gﬁ;f' beni demaniali e 204.500,00 11.600,00 892.500,00 3.000,00 93.200,00 0,00 0,00 292.500,00 1.497.300,00
06 Ufficio tecnico 1.553.800,00 94.700,00 213.000,00 10.500,00 34.750,00 0,00 0,00 87.500,00 1.994.250,00
o7 |Elezioni e consultazioni popolari - 700.500,00 41.200,00 27.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32.600,00 801.800,00
Anagrafe e stato civile
08 Statistica e sistemi informativi 505.300,00 33.300,00 872.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.200,00 1.435.800,00
10 Risorse umane 1.350.000,00 82.600,00 376.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 91.900,00 1.900.500,00
11 Altri servizi generali 414.300,00 23.600,00 205.300,00 157.500,00 33.000,00 0,00 0,00 69.800,00 903.500,00
TOTALE MISSIONE 1 - Servizi 8.767.300,00 759.900,00 5.275.900,00 263.300,00 165.950,00 0,00 92.700,00 1.694.800,00 17.019.850,00
istituzionali, generali e di gestione
03 Missione 3 - Ordine pubblico e
sicurezza
01 Polizia locale e amministrativa 3.248.600,00 204.000,00 631.500,00 0,00 2.600,00 0,00 15.000,00 204.100,00 4.305.800,00
02 Sistema integrato di sicurezza urbana 0,00 0,00 14.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.000,00
TOTALE MISSIONE 3 - Ordine 3.248.600,00 204.000,00 645.500,00 0,00 2.600,00 0,00 15.000,00 204.100,00 4.319.800,00
pubblico e sicurezza
04 Missione 4 - Istruzione e diritto allo
studio
01 Istruzione prescolastica 2.898.300,00 185.000,00 767.964,72 0,00 7.700,00 0,00 0,00 137.500,00 3.996.464,72
02 Altri ordini di istruzione non universitaria 0,00 0,00 915.600,00 19.000,00 38.510,00 0,00 0,00 0,00 973.110,00
04 Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 671.300,00 3.100,00 0,00 0,00 0,00 674.400,00
06 Servizi ausiliari all'istruzione 1.067.600,00 35.200,00 2.526.500,00 38.000,00 0,00 0,00 0,00 49.400,00 3.716.700,00
07 Diritto allo studio 0,00 0,00 30.500,00 439.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 470.100,00
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PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA

Esercizio Finanziario 2020 (Triennio 2019-2021)

MISSIONI E PROGRAMMI\ Redditi da lavoro Imposte e tasse a Acquisto di beni e Trasferimenti Interessi passivi Altre spese per Rimrl:otrtsi\ilegolfte Altre spese correnti Totale
MACROAGGREGATI dipendente carico dell'ente servizi correnti P redditi da capitale co (eentr:te elle P
101 102 103 104 107 108 109 110 100
TOTALE MISSIONE 4 - Istruzione e 3.965.900,00 220.200,00 4.240.564,72 1.167.900,00 49.310,00 0,00 0,00 186.900,00 9.830.774,72
diritto allo studio
05 Missione 5 - Tutela e valorizzazione
dei beni e attivita culturali
01 ;’tg'r‘i’é'gzaz'one dei beni di interesse 0,00 0,00 25.000,00 160.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 185.000,00
02 |Attivita culturali  interventi diversi nel 1.505.000,00 36.100,00 1.235.100,00 1.380.000,00 45.830,00 0,00 4.000,00 85.000,00 4.291.030,00
settore culturale
TOTALE MISSIONE 5 - Tutela e
valorizzazione dei beni e attivita 1.505.000,00 36.100,00 1.260.100,00 1.540.000,00 45,830,00 0,00 4,000,00 85.000,00 4.476.030,00
culturali
Missione 6 - Politiche giovanili, sport
06 .
e tempo libero
01 |[Sport e tempo libero 0,00 0,00 706.500,00 341.300,00 71.300,00 0,00 0,00 0,00 1.119.100,00
02 |Giovani 303.100,00 20.000,00 312.600,00 118.000,00 0,00 0,00 0,00 14.400,00 768.100,00
TOTALE MISSIONE 6 - Politiche 303.100,00 20.000,00 1.019.100,00 459.300,00 71.300,00 0,00 0,00 14.400,00 1.887.200,00
giovanili, sport e tempo libero
07 Missione 7 - Turismo
01 Sviluppo e valorizzazione del turismo 110.500,00 7.100,00 145.000,00 41.000,00 0,00 0,00 0,00 6.500,00 310.100,00
TOTALE MISSIONE 7 - Turismo 110.500,00 7.100,00 145.000,00 41.000,00 0,00 0,00 0,00 6.500,00 310.100,00
08 Missione 8 - Assetto del territorio ed
edilizia abitativa
01 Urbanistica e assetto del territorio 877.500,00 54.200,00 60.500,00 0,00 37.100,00 0,00 0,00 55.900,00 1.085.200,00
02 |Ediliziaresidenziale pubblica e locale e 160.300,00 0,00 342.000,00 38.000,00 93.800,00 0,00 0,00 7.500,00 641.600,00
piani di edilizia economico-popolare
TOTALE MISSIONE 8 - Assetto del 1.037.800,00 54.200,00 402.500,00 38.000,00 130.900,00 0,00 0,00 63.400,00 1.726.800,00
territorio ed edilizia abitativa
09 Missione 9 - Sviluppo sostenibile e
tutela del territorio e dell'ambiente
02 ;f;gi'ghz’;l"eo”zzam”e e recupero 611.500,00 37.400,00 1.184.670,00 11.850,00 48.800,00 0,00 0,00 29.800,00 1.924.020,00
03 Rifiuti 0,00 0,00 9.869.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.869.300,00
04 Servizio idrico integrato 0,00 0,00 0,00 2.000,00 34.300,00 0,00 0,00 0,00 36.300,00
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PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA

Esercizio Finanziario 2020 (Triennio 2019-2021)

MISSIONI E PROGRAMMI\ Redditi da lavoro Imposte e tasse a Acquisto di beni e Trasferimenti Interessi passivi Altre spese per Rimrl:otrtsi\ilegolfte Altre spese correnti Totale
MACROAGGREGATI dipendente carico dell'ente servizi correnti P redditi da capitale co (eentr:te elle P
101 102 103 104 107 108 109 110 100
TOTALE MISSIONE 9 - Sviluppo
sostenibile e tutela del territorio e 611.500,00 37.400,00 11.053.970,00 13.850,00 83.100,00 0,00 0,00 29.800,00 11.829.620,00
dell'ambiente
10 Missione 10 - Trasporti e diritto alla
mobilita
02 Trasporto pubblico locale 0,00 0,00 385.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 385.000,00
05 Viabilita e infrastrutture stradali 438.100,00 27.300,00 3.593.220,09 29.000,00 255.100,00 0,00 0,00 21.200,00 4.363.920,09
TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e 438.100,00 27.300,00 3.978.220,00 29.000,00 255.100,00 0,00 0,00 21.200,00 4.748.920,09
diritto alla mobilita
11 Missione 11 - Soccorso civile
01 |[Sistema di protezione civile 67.800,00 4.500,00 2.000,00 0,00 1.100,00 0,00 0,00 2.900,00 78.300,00
ISIQLE MISSIONE 11 - Soccorso 67.800,00 4.500,00 2.000,00 0,00 1.100,00 0,00 0,00 2.900,00 78.300,00
12 Missione 12 - Diritti sociali, politiche
sociali e famiglia
01 g‘sﬁrxf d”;' per lnfanzia i minori e per 1.709.800,00 24.100,00 3.249.900,00 307.080,00 1.000,00 0,00 0,00 74,000,00 5.365.880,00
02 Interventi per la disabilita 234.900,00 15.600,00 1.975.000,00 739.000,00 0,00 0,00 10.000,00 9.900,00 2.984.400,00
03 Interventi per gli anziani 232.700,00 15.400,00 2.226.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.200,00 2.485.800,00
04 |Interventi per soggetti a rischio di 245.200,00 16.300,00 2.572.500,00 701.000,00 0,00 0,00 0,00 9.900,00 3.544.900,00
esclusione sociale
05 Interventi per le famiglie 168.200,00 11.200,00 53.500,00 140.000,00 0,00 0,00 0,00 5.800,00 378.700,00
06 Interventi per il diritto alla casa 49.600,00 3.200,00 173.000,00 766.000,00 0,00 0,00 0,00 2.900,00 994.700,00
o7 |Rrogrammazione e govemo della rete 461.300,00 28.800,00 233.500,00 217.000,00 1.200,00 0,00 0,00 40.600,00 982.400,00
dei servizi sociosanitari e sociali
08 Cooperazione e associazionismo 33.800,00 2.300,00 4.500,00 148.000,00 0,00 0,00 0,00 1.400,00 190.000,00
09 Servizio necroscopico e cimiteriale 306.700,00 16.600,00 516.600,00 8.100,00 17.200,00 0,00 0,00 14.100,00 879.300,00
TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali, 3.442.200,00 133.500,00 11.005.000,00 3.026.180,00 19.400,00 0,00 10.000,00 169.800,00 17.806.080,00
politiche sociali e famiglia
14 Missione 14 - Sviluppo economico e
competitivita
01 Industria PMI e Artigianato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pagina 3di 4




-

v
v

! Comune di Cremona
e n

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA

Esercizio Finanziario 2020 (Triennio 2019-2021)

MISSIONI E PROGRAMMI \ i i ; i ; ; Rimborsi e poste
Ret(jqutl d; Iatvoro Impqstede ltlelxsste a Acquisto C." _benl e Trasfenmtgml Interessi passivi /-(\;(t;el Zpese Pterl correttive delle Altre spese correnti Totale
MACROAGGREGATI ipendente carico aell'ente servizi correnti redditi da capitale entrate
101 102 103 104 107 108 109 110 100
02 |Commercio - reti distributive - tutela dei 367.800,00 20.300,00 207.800,00 17.500,00 0,00 0,00 0,00 16.700,00 630.100,00
consumatori
TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo 367.800,00 20.300,00 207.800,00 17.500,00 0,00 0,00 0,00 16.700,00 630.100,00
economico e competitivita
16 Missione 16 - Agricoltura, politiche
agroalimentari e pesca
o1 Sylluppo del sgttore agricolo e del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sistema agroalimentare
TOTALE MISSIONE 16 - Agricoltura, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
politiche agroalimentari e pesca ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Missione 17 - Energia e
17 diversificazione delle fonti
energetiche
01 |Fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 7.310,00 0,00 0,00 0,00 7.310,00
TOTALE MISSIONE 17 - Energia e
diversificazione delle fonti 0,00 0,00 0,00 0,00 7.310,00 0,00 0,00 0,00 7.310,00
energetiche
Missione 20 - Fondi e
20 -
accantonamenti
01 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 414.495,19 414.495,19
02 Fondo crediti di dubbia esigibilita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.710.800,00 4.710.800,00
03 Altri Fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 337.600,00 337.600,00
TOTALE MISSIONE 20 - Fondi e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.462.895,19 5.462.895,19
accantonamenti
TOTALE MACROAGGREGATI 23.865.600,00 1.524.500,00 39.235.654,81 6.596.030,00 831.900,00 0,00 121.700,00 7.958.395,19 80.133.780,00
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PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA

Esercizio Finanziario 2021 (Triennio 2019-2021)

MISSIONI E PROGRAMMI\ Redditi da lavoro Imposte e tasse a Acquisto di beni e Trasferimenti Interessi passivi Altre spese per RcircT)]r?ZtrtSi\i/: g;?ée Altre spese correnti Totale
MACROAGGREGATI dipendente carico dell'ente servizi correnti P redditi da capitale entrate P
101 102 103 104 107 108 109 110 100
01 Missione 1 - Servizi istituzionali,
generali e di gestione
01 Organi istituzionali 1.123.700,00 65.600,00 530.900,00 9.300,00 0,00 0,00 0,00 48.500,00 1.778.000,00
02 Segreteria generale 1.229.800,00 104.500,00 74.900,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 81.500,00 1.493.700,00
03 |Gestione economica, finanziaria, 1.133.800,00 70.500,00 1.078.800,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 921.700,00 3.209.800,00
programmazione e provveditorato
04 sGeenS/:f.?.i g;:'e entrate tributarie e 548.900,00 232.300,00 1.003.000,00 80.000,00 0,00 0,00 92.700,00 43.600,00 2.000.500,00
05 S;fl‘r'r‘]’gﬁ;f' beni demaniali e 204.500,00 11.600,00 892.500,00 3.000,00 89.750,00 0,00 0,00 292.500,00 1.493.850,00
06 Ufficio tecnico 1.553.800,00 94.700,00 213.000,00 10.500,00 33.150,00 0,00 0,00 87.500,00 1.992.650,00
o7 |Elezioni e consultazioni popolari - 700.500,00 41.200,00 27.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32.600,00 801.800,00
Anagrafe e stato civile
08 Statistica e sistemi informativi 505.300,00 33.300,00 871.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.200,00 1.434.800,00
10 Risorse umane 1.350.000,00 82.600,00 376.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 91.900,00 1.900.500,00
11 Altri servizi generali 414.300,00 23.600,00 205.300,00 157.500,00 31.750,00 0,00 0,00 69.800,00 902.250,00
TOTALE MISSIONE 1 - Servizi 8.764.600,00 759.900,00 5.272.900,00 263.300,00 159.650,00 0,00 92.700,00 1.694.800,00 17.007.850,00
istituzionali, generali e di gestione
03 Missione 3 - Ordine pubblico e
sicurezza
01 Polizia locale e amministrativa 3.248.600,00 204.000,00 631.500,00 0,00 2.500,00 0,00 15.000,00 204.100,00 4.305.700,00
02 Sistema integrato di sicurezza urbana 0,00 0,00 14.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.000,00
TOTALE MISSIONE 3 - Ordine 3.248.600,00 204.000,00 645.500,00 0,00 2.500,00 0,00 15.000,00 204.100,00 4.319.700,00
pubblico e sicurezza
04 Missione 4 - Istruzione e diritto allo
studio
01 Istruzione prescolastica 2.898.300,00 185.000,00 767.974,36 0,00 7.300,00 0,00 0,00 137.500,00 3.996.074,36
02 Altri ordini di istruzione non universitaria 0,00 0,00 915.600,00 19.000,00 36.850,00 0,00 0,00 0,00 971.450,00
04 Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 671.300,00 2.910,00 0,00 0,00 0,00 674.210,00
06 Servizi ausiliari all'istruzione 1.067.600,00 35.200,00 2.528.000,00 38.000,00 0,00 0,00 0,00 49.400,00 3.718.200,00
07 Diritto allo studio 0,00 0,00 29.000,00 439.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 468.800,00
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PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA

Esercizio Finanziario 2021 (Triennio 2019-2021)

MISSIONI E PROGRAMMI\ i i ; i ; ; Rimborsi e poste
Ret(jqutl d; Iatvoro Impqstede ltlelxsste a Acquisto C." _benl e Trasfenmtgml Interessi passivi ”'(\;g.?. Zpese Pterl correttive delle Altre spese correnti Totale
MACROAGGREGATI ipendente carico aell'ente servizi correnti redditi aa capitale entrate
101 102 103 104 107 108 109 110 100
TOTALE MISSIONE 4 - Istruzione e 3.965.900,00 220.200,00 4.240.574,36 1.168.100,00 47.060,00 0,00 0,00 186.900,00 9.828.734,36
diritto allo studio
05 Missione 5 - Tutela e valorizzazione
dei beni e attivita culturali
o1 \S/tglrc:(rzlgzazmne dei beni di interesse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 |Atvitaculturali e interventi diversi nel 1.505.000,00 36.100,00 1.235.100,00 1.380.000,00 44.250,00 0,00 4.000,00 85.000,00 4.289.450,00
settore culturale
TOTALE MISSIONE 5 - Tutela e
valorizzazione dei beni e attivita 1.505.000,00 36.100,00 1.235.100,00 1.380.000,00 44.250,00 0,00 4,000,00 85.000,00 4.289.450,00
culturali
Missione 6 - Politiche giovanili, sport
06 .
e tempo libero
01 |[Sport e tempo libero 0,00 0,00 706.500,00 341.300,00 61.950,00 0,00 0,00 0,00 1.109.750,00
02 |Giovani 303.100,00 20.000,00 312.600,00 118.000,00 0,00 0,00 0,00 14.400,00 768.100,00
TOTALE MISSIONE 6 - Politiche 303.100,00 20.000,00 1.019.100,00 459.300,00 61.950,00 0,00 0,00 14.400,00 1.877.850,00
giovanili, sport e tempo libero
07 Missione 7 - Turismo
01 Sviluppo e valorizzazione del turismo 110.500,00 7.100,00 145.000,00 41.000,00 0,00 0,00 0,00 6.500,00 310.100,00
TOTALE MISSIONE 7 - Turismo 110.500,00 7.100,00 145.000,00 41.000,00 0,00 0,00 0,00 6.500,00 310.100,00
08 Missione 8 - Assetto del territorio ed
edilizia abitativa
01 Urbanistica e assetto del territorio 877.500,00 54.200,00 60.500,00 0,00 36.100,00 0,00 0,00 55.900,00 1.084.200,00
02 |Ediliziaresidenziale pubblica e locale e 160.300,00 0,00 342.000,00 38.000,00 90.450,00 0,00 0,00 7.500,00 638.250,00
piani di edilizia economico-popolare
TOTALE MISSIONE 8 - Assetto del 1.037.800,00 54.200,00 402.500,00 38.000,00 126.550,00 0,00 0,00 63.400,00 1.722.450,00
territorio ed edilizia abitativa
09 Missione 9 - Sviluppo sostenibile e
tutela del territorio e dell'ambiente
02 ;f;gi'ghz’;l"eo”zzam”e e recupero 611.500,00 37.400,00 1.184.670,00 11.850,00 47.250,00 0,00 0,00 29.800,00 1.922.470,00
03 Rifiuti 0,00 0,00 9.869.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.869.300,00
04 Servizio idrico integrato 0,00 0,00 0,00 2.000,00 33.150,00 0,00 0,00 0,00 35.150,00
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PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA

Esercizio Finanziario 2021 (Triennio 2019-2021)

MISSIONI E PROGRAMMI\ Redditi da lavoro Imposte e tasse a Acquisto di beni e Trasferimenti Interessi passivi Altre spese per Rimrl:otrtsi\ilegolfte Altre spese correnti Totale
MACROAGGREGATI dipendente carico dell'ente servizi correnti P redditi da capitale co (eentr:te elle P
101 102 103 104 107 108 109 110 100
TOTALE MISSIONE 9 - Sviluppo
sostenibile e tutela del territorio e 611.500,00 37.400,00 11.053.970,00 13.850,00 80.400,00 0,00 0,00 29.800,00 11.826.920,00
dell'ambiente
10 Missione 10 - Trasporti e diritto alla
mobilita
02 Trasporto pubblico locale 0,00 0,00 385.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 385.000,00
05 Viabilita e infrastrutture stradali 438.100,00 27.300,00 3.593.220,09 29.000,00 243.450,00 0,00 0,00 21.200,00 4.352.270,09
TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e 438.100,00 27.300,00 3.978.220,00 29.000,00 243.450,00 0,00 0,00 21.200,00 4.737.270,09
diritto alla mobilita
11 Missione 11 - Soccorso civile
01 |[Sistema di protezione civile 67.800,00 4.500,00 2.000,00 0,00 1.050,00 0,00 0,00 2.900,00 78.250,00
ISIQLE MISSIONE 11 - Soccorso 67.800,00 4.500,00 2.000,00 0,00 1.050,00 0,00 0,00 2.900,00 78.250,00
12 Missione 12 - Diritti sociali, politiche
sociali e famiglia
01 g‘sﬁrxf d”;' per lnfanzia i minori e per 1.709.800,00 24.100,00 3.249.900,00 307.080,00 950,00 0,00 0,00 74,000,00 5.365.830,00
02 Interventi per la disabilita 234.900,00 15.600,00 1.975.000,00 749.000,00 0,00 0,00 10.000,00 9.900,00 2.994.400,00
03 Interventi per gli anziani 232.700,00 15.400,00 2.226.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.200,00 2.485.800,00
04 |Interventi per soggetti a rischio di 245.200,00 16.300,00 2.572.500,00 701.000,00 0,00 0,00 0,00 9.900,00 3.544.900,00
esclusione sociale
05 Interventi per le famiglie 168.200,00 11.200,00 53.500,00 140.000,00 0,00 0,00 0,00 5.800,00 378.700,00
06 Interventi per il diritto alla casa 49.600,00 3.200,00 163.000,00 766.000,00 0,00 0,00 0,00 2.900,00 984.700,00
o7 |Rrogrammazione e govemo della rete 461.300,00 28.800,00 233.500,00 217.000,00 1.150,00 0,00 0,00 40.600,00 982.350,00
dei servizi sociosanitari e sociali
08 Cooperazione e associazionismo 33.800,00 2.300,00 4.500,00 148.000,00 0,00 0,00 0,00 1.400,00 190.000,00
09 Servizio necroscopico e cimiteriale 306.700,00 16.600,00 516.600,00 8.100,00 16.550,00 0,00 0,00 14.100,00 878.650,00
TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali, 3.442.200,00 133.500,00 10.995.000,00 3.036.180,00 18.650,00 0,00 10.000,00 169.800,00 17.805.330,00
politiche sociali e famiglia
14 Missione 14 - Sviluppo economico e
competitivita
01 Industria PMI e Artigianato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA

Esercizio Finanziario 2021 (Triennio 2019-2021)

MISSIONI E PROGRAMMI \ i i ; i ; ; Rimborsi e poste
Ret(jqutl d; Iatvoro Impqstede ltlelxsste a Acquisto C." _benl e Trasfenmtgml Interessi passivi /-(\;(t;el Zpese Pterl correttive delle Altre spese correnti Totale
MACROAGGREGATI ipendente carico aell'ente servizi correnti redditi da capitale entrate
101 102 103 104 107 108 109 110 100
02 |Commercio - reti distributive - tutela dei 367.800,00 20.300,00 207.800,00 17.500,00 0,00 0,00 0,00 16.700,00 630.100,00
consumatori
TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo 367.800,00 20.300,00 207.800,00 17.500,00 0,00 0,00 0,00 16.700,00 630.100,00
economico e competitivita
16 Missione 16 - Agricoltura, politiche
agroalimentari e pesca
o1 Sylluppo del sgttore agricolo e del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sistema agroalimentare
TOTALE MISSIONE 16 - Agricoltura, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
politiche agroalimentari e pesca ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Missione 17 - Energia e
17 diversificazione delle fonti
energetiche
01 |Fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 6.950,00 0,00 0,00 0,00 6.950,00
TOTALE MISSIONE 17 - Energia e
diversificazione delle fonti 0,00 0,00 0,00 0,00 6.950,00 0,00 0,00 0,00 6.950,00
energetiche
Missione 20 - Fondi e
20 -
accantonamenti
01 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 380.825,55 380.825,55
02 Fondo crediti di dubbia esigibilita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.044.400,00 5.044.400,00
03 Altri Fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 408.600,00 408.600,00
TOTALE MISSIONE 20 - Fondi e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.833.825,55 5.833.825,55
accantonamenti
TOTALE MACROAGGREGATI 23.862.900,00 1.524.500,00 39.197.664,45 6.446.230,00 792.460,00 0,00 121.700,00 8.329.325,55 80.274.780,00
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PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
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SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE

PREVISIONI DI COMPETENZA Esercizio Finanziario 2019 (Triennio 2019-2021)

Totale SPESE
MISSIONI E PROGRAMMI '\ Jar;lJli)tuaflle”; gg:tcoo Investimenti fissi Contributi agli | Trasferimentiin Altre spese in Total(t:eoS"\T_II_EC?E IN Acquisizioni di C?gdr}ﬁedsisl')c:gfe crggir:icgisﬂggii ~ Ai‘Ltéfesnl])ssteopdeir INCREFI\,/IEEIT\JTO DI
MACROAGGREGATI dell’ente lordi investimenti conto capitale conto capitale CAPITALE attivita finanziarie termine lungo termine | attivita finanziarie ATTIVITA'
FINANZIARIE
201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
o1 Missione 1 - Servizi istituzionali,
generali e di gestione
02 |Segreteria generale 0,00 5.500,00 0,00 0,00 0,00 5.500,00 0,00 0,00 0,0q 0,0q 0,00
o3 |Gestione economica, finanziaria, 0,00 20.400,00 0,00 0,00 0,00 20.400,00 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00
programmazione e provveditorato
o5 | Gestione dei beni demaniali e 0,00 3.541.542,23 16.100,00 0,00 0,00 3.557.642,23 0,00 0,00 004 004 0,00
patrimoniali
06 | Ufficio tecnico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09 0,09 0,00
08 Statistica e sistemi informativi 0,00 194.500,00 0,00 0,00 0,00 194.500,00 0,00 0,00 0,0q 0,0q 0,00
TOTALE MISSIONE 1 - Servizi 0,00 3.761.942,23 16.100,00 0,00 0,00 3.778.042,23 0,00 0,00 004 004 0,00
istituzionali, generali e di gestione
02 Missione 2 - Giustizia
01 | Uffici giudiziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,04 0,00
TOTALE MISSIONE 2 - Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09 0,09 0,00
03 Missione 3 - Ordine pubblico e
sicurezza
01 Polizia locale e amministrativa 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,0q 0,0q 0,00
TOTALE MISSIONE 3 - Ordine 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 004 004 0,00
pubblico e sicurezza
Missione 4 - Istruzione e diritto allo
04 ;
studio
01 Istruzione prescolastica 0,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00 0,0q 0,0q 0,00
02 Altri ordini di istruzione non universitaria 0,00 1.738.091,28 0,00 0,00 0,00 1.738.091,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 |lIstruzione universitaria 0,00 17.000.000,00 0,00 0,00 0,00 17.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 Servizi ausiliari all'istruzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0q 0,0q 0,00
TOTALE MISSIONE 4 - Istruzione e 0,00 18.938.091,28 0,00 0,00 0,00 18.938.091,28 0,00 0,00 004 004 0,00
diritto allo studio
05 Missione 5 - Tutela e valorizzazione
dei beni e attivita culturali
o1 ;/;Ig:gzamone dei beni di interesse 0,00 250.000,00 0,00 0,00 0,00 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Attivita culturali e interventi diversi nel 0,00 203.451,72 0,00 0,00 0,00 203.451,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
settore culturale
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:_E} Comune di Cremona

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE

PREVISIONI DI COMPETENZA

Esercizio Finanziario 2019 (Triennio 2019-2021)

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

Totale SPESE

MISSIONI E PROGRAMMI\ ;i?glieig z:?ii:oo Investimenti fissi Contributi agli | Trasferimenti in Altre spese in TmaIgoS’\TFS’E IN Acquisizioni di c?gdr}fiedsisli)?g\fe cr(e;c?ir:ft(;isrsr:ggﬁ) _ /}\Lléfeii):r?teopdﬁr INCRE';\’/IEERNTO DI
P f lordi investimenti conto capitale conto capitale attivita finanziarie . . NG L X
MACROAGGREGATI dell'ente CAPITALE termine lungo termine | attivita finanziarie| ATTIVITA
FINANZIARIE
201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
TOTALE MISSIONE 5 - Tutela e
valorizzazione dei beni e attivita 0,00 453.451,72 0,00 0,00 0,00 453.451,72 0,00 0,00 0,04 0,0q 0,00
culturali
06 Missione 6 - Politiche giovanili, sport
e tempo libero
01 |Sport e tempo libero 0,00 318.790,66 0,00 0,00 0,00 318.790,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 |Giovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,04 0,00
TOTALE MISSIONE 6 - Politiche 0,00 318.790,66 0,00 0,00 0,00 318.790,66 0,00 0,00 0,04 004 0,00
giovanili, sport e tempo libero
08 Missione 8 - Assetto del territorio ed
edilizia abitativa
01 Urbanistica e assetto del territorio 0,00 389.089,15 50.000,00 0,00 0,00 439.089,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o2 |Edilizia residenziale pubblica e locale e 0,00 3.140.933,45 0,00 0,00 400.000,00 3.540.933,45 0,00 0,00 0,04 0,04 0,00
piani di edilizia economico-popolare
TOTALE MISSIONE 8 - Assetto del 0,00 3.530.022,60 50.000,00 0,00 400.000,00 3.980.022,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
territorio ed edilizia abitativa
09 Missione 9 - Sviluppo sostenibile e
tutela del territorio e dell'ambiente
02 ;g;s;;z’;‘e"r'zzaﬂo”e € recupero 0,00 1.583.898,55 1.000,00 0,00 0,00 1.584.898,55 0,00 0,00 0,04 0,04 0,00
03 |Rifiuti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,04 0,00
04 Servizio idrico integrato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 9 - Sviluppo
sostenibile e tutela del territorio e 0,00 1.583.898,55 1.000,00 0,00 0,00 1.584.898,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dell'ambiente
10 Missione 10 - Trasporti e diritto alla
mobilita
05 | Viabilita e infrastrutture stradali 0,00 6.878.742,89 426.134,80 0,00 230.000,00 7.534.877,69 0,00 0,00 0,09 0,09 0,00
;?I Qﬁ.gﬂfféﬁi'f 10 - Trasporti 0,00 6.878.742,89 426.134,80 0,00 230.000,00 7.534.877,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Missione 11 - Soccorso civile
01 Sistema di protezione civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

civile
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::E} Comune di Cremona

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE

PREVISIONI DI COMPETENZA

Esercizio Finanziario 2019 (Triennio 2019-2021)

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

Totale SPESE

MISSIONI E PROGRAMMI \ Tributi in conto . e S . . . Totale SPESE IN S Concessione Concessione Altre spese per PER
capitale a carico Investllgrzr;tl fissi ciﬂcgsl,g?r::eﬁ?i“ Tészf[zrggeﬂgg CA;tr:teosé):Sifallg CONTO at?is(iqtglfil:lc\?wgli:rlie crediti di breve | crediti di medio -| incremento di | INCREMENTO DI
MACROAGGREGATI dell'ente P P CAPITALE termine lungo termine | attivita finanziarie| ATTIVITA'
FINANZIARIE
201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
12 Missione 12 - Diritti sociali, politiche
sociali e famiglia
o1 rst"eirxiedngl per l'infanzia e i minori e per 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,04 0,0q 0,00
04 Interventi per soggetti a rischio di 0,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00
esclusione sociale
09 |[Servizio necroscopico e cimiteriale 0,00 431.216,07 0,00 0,00 0,00 431.216,07 0,00 0,00 0,0q 0,0q 0,00
TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali, 0,00 481.216,07 0,00 0,00 0,00 481.216,07 0,00 0,00 0,04 0,04 0,00
politiche sociali e famiglia
14 Missione 14 - Sviluppo economico e
competitivita
02 Commermo‘- reti distributive - tutela dei 0,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
consumatori
TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo 0,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,04 0,04 0,00
economico e competitivita
TOTALE MACROAGGREGATI 0,00 35.966.156,00 523.234,80 0,00 630.000,00 37.119.390,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
::E! Comune di Cremona
1-; ‘J

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE

PREVISIONI DI COMPETENZA Esercizio Finanziario 2020 (Triennio 2019-2021)

Totale SPESE
MISSIONI E PROGRAMMI '\ Jar;lJli)tuaflle”; gg:tcoo Investimenti fissi Contributi agli | Trasferimentiin Altre spese in Total(t:eoS"\T_II_EC?E IN Acquisizioni di C?gdr}ﬁedsisl')c:gfe crggir:icgisﬂggii ~ Ai‘Ltéfesnl])ssteopdeir INCREFI\,/IEEIT\JTO DI
MACROAGGREGATI dell’ente lordi investimenti conto capitale conto capitale CAPITALE attivita finanziarie termine lungo termine | attivita finanziarie ATTIVITA'
FINANZIARIE
201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
o1 Missione 1 - Servizi istituzionali,
generali e di gestione
02 |Segreteria generale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0q 0,0q 0,00
03 |Gestione economica, finanziaria, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
programmazione e provveditorato
o5 | Gestione dei beni demaniali e 0,00 1.550.000,00 19.000,00 0,00 0,00 1.569.000,00 0,00 0,00 004 004 0,00
patrimoniali
06 | Ufficio tecnico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0q 0,09 0,00
08 Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0q 0,0q 0,00
TOTALE MISSIONE 1 - Servizi 0,00 1.550.000,00 19.000,00 0,00 0,00 1.569.000,00 0,00 0,00 004 004 0,00
istituzionali, generali e di gestione
02 Missione 2 - Giustizia
01 |Uffici giudiziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0q 0,04 0,00
TOTALE MISSIONE 2 - Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09 0,09 0,00
03 Missione 3 - Ordine pubblico e
sicurezza
01 Polizia locale e amministrativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0q 0,0q 0,00
TOTA_LE MIS_SIONE 3 - Ordine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0q 0,09 0,00
pubblico e sicurezza
Missione 4 - Istruzione e diritto allo
04 )
studio
01 Istruzione prescolastica 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,0q 0,0q 0,00
02 Altri ordini di istruzione non universitaria 0,00 1.075.900,00 0,00 0,00 0,00 1.075.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0q 0,0q 0,00
06 Servizi ausiliari all'istruzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0q 0,0q 0,00
TOTALE MISSIONE 4 - Istruzione e 0,00 1.125.900,00 0,00 0,00 0,00 1.125.900,00 0,00 0,00 0,04 004 0,00
diritto allo studio
05 Missione 5 - Tutela e valorizzazione
dei beni e attivita culturali
o1 Valquzzamone dei beni di interesse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
storico
02 Attivita culturali e interventi diversi nel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
settore culturale
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:_E} Comune di Cremona

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE

PREVISIONI DI COMPETENZA

Esercizio Finanziario 2020 (Triennio 2019-2021)

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

Totale SPESE

MISSIONI E PROGRAMMI\ ;i?glieig z:?ii:oo Investimenti fissi Contributi agli | Trasferimenti in Altre spese in TmaIgoS’\TFS’E IN Acquisizioni di c?gdr}fiedsisli)?g\fe cr(e;c?ir:ft(;isrsr:ggﬁ) _ /}\Lléfeii):r?teopdﬁr INCRE';\’/IEERNTO DI
P f lordi investimenti conto capitale conto capitale attivita finanziarie . . NG L X
MACROAGGREGATI dell'ente CAPITALE termine lungo termine | attivita finanziarie| ATTIVITA
FINANZIARIE
201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
TOTALE MISSIONE 5 - Tutela e
valorizzazione dei beni e attivita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,0q 0,00
culturali
06 Missione 6 - Politiche giovanili, sport
e tempo libero
01 |Sport e tempo libero 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,0q 0,0q 0,00
02 |Giovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0q 0,0q 0,00
TQTAL_IE_ MISSIONE 6 - qultlche 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
giovanili, sport e tempo libero
08 Missione 8 - Assetto del territorio ed
edilizia abitativa
01 Urbanistica e assetto del territorio 0,00 200.000,00 52.620,00 0,00 0,00 252.620,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 E_d|I|_Z|§ res'l'dt'en2|ale pupbllca e locale e 0,00 420.000,00 0,00 0,00 0,00 420.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
piani di edilizia economico-popolare
TOTALE MISSIONE 8 - Assetto del 0,00 620.000,00 52.620,00 0,00 0,00 672.620,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
territorio ed edilizia abitativa
09 Missione 9 - Sviluppo sostenibile e
tutela del territorio e dell'ambiente
02 ;g;s;:&’;‘e"”zzaﬂo”e e recupero 0,00 4,011.700,00 1,000,00 0,00 0,00 4012.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 [Rifiuti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0q 0,0q 0,00
04 Servizio idrico integrato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 9 - Sviluppo
sostenibile e tutela del territorio e 0,00 4.011.700,00 1.000,00 0,00 0,00 4.012.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dell'ambiente
10 Missione 10 - Trasporti e diritto alla
mobilita
05 Viabilita e infrastrutture stradali 0,00 1.985.000,00 0,00 0,00 0,00 1.985.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
;?I gﬁl?ﬁiﬁi’g 10-Trasporti e 0,00 1.985.000,00 0,00 0,00 0,00 1.985.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Missione 11 - Soccorso civile
01 Sistema di protezione civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

civile
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::E} Comune di Cremona

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE

PREVISIONI DI COMPETENZA

Esercizio Finanziario 2020 (Triennio 2019-2021)

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

Totale SPESE

MISSIONI E PROGRAMMI \ Tributi in conto . e S . . . Totale SPESE IN S Concessione Concessione Altre spese per PER
capitale a carico Investllgrzr;tl fissi ciﬂcgsl,g?r::eﬁ?i“ Tészf[zrggeﬂgg CA;tr:teosé):Sifallg CONTO at?is(iqtglfil:lc\?wgli:rlie crediti di breve | crediti di medio -| incremento di | INCREMENTO DI
MACROAGGREGATI dell'ente P P CAPITALE termine lungo termine | attivita finanziarie| ATTIVITA'
FINANZIARIE
201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
12 Missione 12 - Diritti sociali, politiche
sociali e famiglia
o1 g"eirxiedngl per l'infanzia e i minori e per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Interventi per soggetti a rischio di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0d 0,00 0,00
esclusione sociale
09 |[Servizio necroscopico e cimiteriale 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,0q 0,0q 0,00
TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali, 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,04 0,04 0,00
politiche sociali e famiglia
14 Missione 14 - Sviluppo economico e
competitivita
02 Commercio - reti distributive - tutela dei 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0q 0,04 0,00
consumatori
TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
economico e competitivita
TOTALE MACROAGGREGATI 0,00 9.352.600,00 72.620,00 0,00 0,00 9.425.220,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
::E! Comune di Cremona
1-; ‘J

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE

PREVISIONI DI COMPETENZA Esercizio Finanziario 2021 (Triennio 2019-2021)

Totale SPESE
MISSIONI E PROGRAMMI '\ Jar;lJli)tuaflle”; gg:tcoo Investimenti fissi Contributi agli | Trasferimentiin Altre spese in Total(t:eoS"\T_II_EC?E IN Acquisizioni di C?gdr}ﬁedsisl')c:gfe crggir:icgisﬂggii ~ Ai‘Ltéfesnl])ssteopdeir INCREFI\,/IEEIT\JTO DI
MACROAGGREGATI dell’ente lordi investimenti conto capitale conto capitale CAPITALE attivita finanziarie termine lungo termine | attivita finanziarie ATTIVITA'
FINANZIARIE
201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
o1 Missione 1 - Servizi istituzionali,
generali e di gestione
02 |Segreteria generale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0q 0,0q 0,00
03 |Gestione economica, finanziaria, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
programmazione e provveditorato
o5 | Gestione dei beni demaniali e 0,00 1.914.000,00 0,00 0,00 0,00 1.914.000,00 0,00 0,00 0,04 004 0,00
patrimoniali
06 | Ufficio tecnico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0q 0,09 0,00
08 Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0q 0,0q 0,00
TOTALE MISSIONE 1 - Servizi 0,00 1.914.000,00 0,00 0,00 0,00 1.914.000,00 0,00 0,00 004 004 0,00
istituzionali, generali e di gestione
02 Missione 2 - Giustizia
01 |Uffici giudiziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0q 0,04 0,00
TOTALE MISSIONE 2 - Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09 0,09 0,00
03 Missione 3 - Ordine pubblico e
sicurezza
01 Polizia locale e amministrativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0q 0,0q 0,00
TOTA_LE MIS_SIONE 3 - Ordine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0q 0,09 0,00
pubblico e sicurezza
Missione 4 - Istruzione e diritto allo
04 )
studio
01 Istruzione prescolastica 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,0q 0,0q 0,00
02 Altri ordini di istruzione non universitaria 0,00 1.100.000,00 0,00 0,00 0,00 1.100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0q 0,0q 0,00
06 Servizi ausiliari all'istruzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0q 0,0q 0,00
TOTALE MISSIONE 4 - Istruzione e 0,00 1.200.000,00 0,00 0,00 0,00 1.200.000,00 0,00 0,00 0,04 004 0,00
diritto allo studio
05 Missione 5 - Tutela e valorizzazione
dei beni e attivita culturali
o1 Valquzzamone dei beni di interesse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
storico
02 Attivita culturali e interventi diversi nel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
settore culturale
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:_E} Comune di Cremona

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE

PREVISIONI DI COMPETENZA

Esercizio Finanziario 2021 (Triennio 2019-2021)

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

Totale SPESE

MISSIONI E PROGRAMMI \ Tributi in conto . e S . . . Totale SPESE IN S Concessione Concessione Altre spese per PER
capitale a carico Investllgrzr;tl fissi ciﬂcgsl,g?r::eﬁ?i“ Tészf[zrggeﬂgg CA;tr:teosé):Sifallg CONTO at?is(iqtglfil:lc\?wgli:rlie crediti di breve | crediti di medio -| incremento di | INCREMENTO DI
MACROAGGREGATI dell'ente P P CAPITALE termine lungo termine | attivita finanziarie| ATTIVITA'
FINANZIARIE
201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
TOTALE MISSIONE 5 - Tutela e
valorizzazione dei beni e attivita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,0q 0,00
culturali
06 Missione 6 - Politiche giovanili, sport
e tempo libero
01 |Sport e tempo libero 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,0q 0,0q 0,00
02 |Giovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0q 0,0q 0,00
TQTAL_IE_ MISSIONE 6 - qultlche 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
giovanili, sport e tempo libero
08 Missione 8 - Assetto del territorio ed
edilizia abitativa
01 Urbanistica e assetto del territorio 0,00 200.000,00 51.000,00 0,00 0,00 251.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 E_d|I|_Z|§ res'l'dt'en2|ale pupbllca e locale e 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
piani di edilizia economico-popolare
TOTALE MISSIONE 8 - Assetto del 0,00 220.000,00 51.000,00 0,00 0,00 271.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
territorio ed edilizia abitativa
09 Missione 9 - Sviluppo sostenibile e
tutela del territorio e dell'ambiente
02 |Tutela, valorizzazione e recupero 0,00 1.303.900,00 1,000,00 0,00 0,00 1.304.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ambientale
03 [Rifiuti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0q 0,0q 0,00
04 Servizio idrico integrato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 9 - Sviluppo
sostenibile e tutela del territorio e 0,00 1.303.900,00 1.000,00 0,00 0,00 1.304.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dell'ambiente
10 Missione 10 - Trasporti e diritto alla
mobilita
05 Viabilita e infrastrutture stradali 0,00 1.255.000,00 0,00 0,00 0,00 1.255.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti 0,00 1.255,000,00 0,00 0,00 0,00 1.255,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
diritto alla mobilita
11 Missione 11 - Soccorso civile
01 Sistema di protezione civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

civile
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SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE

PREVISIONI DI COMPETENZA

Esercizio Finanziario 2021 (Triennio 2019-2021)

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

Totale SPESE

MISSIONI E PROGRAMMI \ Tributi in conto . e S . . . Totale SPESE IN S Concessione Concessione Altre spese per PER
capitale a carico Investllgrzr;tl fissi ciﬂcgsl,g?r::eﬁ?i“ Tészf[zrggeﬂgg CA;tr:teosé):Sifallg CONTO at?is(iqtglfil:lc\?wgli:rlie crediti di breve | crediti di medio -| incremento di | INCREMENTO DI
MACROAGGREGATI dell'ente P P CAPITALE termine lungo termine | attivita finanziarie| ATTIVITA'
FINANZIARIE
201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
12 Missione 12 - Diritti sociali, politiche
sociali e famiglia
o1 Interventi per l'infanzia e i minori e per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
asili nido
04 Interventi per soggetti a rischio di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0d 0,00 0,00
esclusione sociale
09 |[Servizio necroscopico e cimiteriale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0q 0,0q 0,00
TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali, 0,00 0,00 0,